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“Dialogar, Inovar e Evoluir”

1. Preambulo

Neste documento, apresento a comunidade académica do IF Fluminense um plano de agao
da minha candidatura para a gestdo da Reitoria 2020/2024, elencando ideias, filosofias e objetivos a
serem considerados. Levando-se em conta fielmente o lema “Dialogar, Inovar e Evoluir”, este
documento estara em constante analise, para que os principios norteadores propostos para o periodo
de gestdo estejam em consonancia com os anseios da comunidade académica da instituicao (alunos
e servidores) e articulados com atores externos fundamentais para a nossa agdo transformadora na

sociedade.

2. Apresentacao do candidato

Sou Jonivan Coutinho Lisbda, professor do campus Campos Centro, e estou me
candidatando ao cargo de Reitor do IFF, apos 26 anos de experiéncia como docente e coordenador,
e 8 anos como Diretor, atuando nesse periodo na gestao da Extensdo, Pesquisa e P6s-Graduacao.
Acompanhei todas as transformacdes institucionais desde a época de Escola Técnica, passando por
CEFET e atualmente Instituto Federal. Possuo Mestrado em Computacdao Aplicada e Automagao,
P6s-Graduacdao em Andlise de Sistemas, Licenciatura em Matemadtica e sou formado Técnico em
Informatica Industrial pela Escola Técnica Federal de Campos.

Ingressei na instituicao em 1993 via concurso ptiblico, sempre atuando nos cursos da area de
Informdtica: Curso Técnico de Informatica Industrial, Curso de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, Bacharelado em Sistemas de Informacdao e Engenharia de
Computacdo. Durante minha vida docente, além de atividades em sala de aula, participei ativamente
na orientacdo de projetos educacionais de alunos em diversas edi¢coes da Semana do Saber-Fazer-
Saber, orientacdo de trabalhos de conclusdo de curso e reformulacdo de planos pedagdgicos. Além
disso, atuei em 2008 como coordenador académico e coordenador de infra-estrutura do Curso
Técnico de Informatica.

Por trés anos, participei como pesquisador de um projeto coordenado pela SETEC-MEC

para melhoria da gestdo dos Institutos Federais. Em 2010, comecei minha atuagdo junto a Diretoria



de Extensdo na Coordenacdao de Planejamento Institucional, assumindo depois a Diretoria de
Extensdo, que em 2016 foi expandida e passou a gerir também a Pesquisa e a Pés-Graduacdo do
campus.

Com muito certeza, sempre afirmo para todos: tudo o que sou hoje, tudo o que possuo na
minha vida, devo a nossa querida institui¢ao, orgulhoso que sou de ser ex-aluno. Sempre com esse
espirito de gratidao, procurarei pautar minhas acoes de gestdo, entendendo que a minha atuacdo

deve estar sempre a servico do publico e da instituicdao e sua comunidade.

3. Introducao, Motivacao e Linhas Gerais de Acao

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022:

* A missdo do IF Fluminense é “promover a Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT)
nacional e suas relacdes com a educagdo basica e superior a partir das regides noroeste,
norte e baixadas litoraneas do estado do Rio de Janeiro, na perspectiva da formagao integral
dos jovens e trabalhadores e do desenvolvimento regional, articulando os atores
socioeducacionais e econdmicos, assumindo protagonismo na definicdo e execugdo de

politicas de educacao e trabalho”;

* A visao do IF Fluminense consiste em “ser uma instituicdo inclusiva de educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica, fundamentada na gestdo colegiada e democratica,
integrando ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, esporte, cultura e internacionalizacao,
reconhecida pela sua relevancia e compromisso com o desenvolvimento regional”;

* Os valores do IF Fluminense sao:

o Valorizagao de pessoas;

o Respeito a diversidade humana e cultural;

o Integracdo institucional;

o Inclusdo social;

o Defesa da educacgdo publica e de qualidade;
° Formacao integral;

o Cooperacao;

o Comprometimento;

o Gestdo colegiada e democratica;

o Equidade;

o Sustentabilidade.



Tais preceitos estdo claramente de acordo com o colocado na lei N°. 11.892/2008, que
instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, cabendo ao gestor maximo o papel
fundamental de fazer valer o que estd atualmente posto para os rumos institucionais. Porém,
fazendo-se uma andlise geral de vérios aspectos da nossa instituicdo, é possivel observar algumas
insuficiéncias em quesitos que afetam seu funcionamento, devido a fatores que ora sao herdados de
gestdes anteriores, ora sao implementados pela atual gestdo. Tais insuficiéncias abrangem, por
exemplo, a organizacdo de processos e fluxos de trabalho e funcionamento, questoes relacionadas a
infraestrutura e tecnologia, e mesmo a relacdo e articulacdo entre a Reitoria (e seus setores) e as
diversas unidades que fazem parte da nossa instituicao.

Com o lema “Dialogar, Inovar e Evoluir”, a minha candidatura ao posto de Reitor pretende
propor algumas mudancgas significativas (“INOVAR”) em aspectos que forem considerados
insuficientes. Para que sejam efetivas, as acOes serdo sempre fruto de andlise criteriosa e com ampla
participacdo da comunidade em todos os niveis (“DIALOGAR?”), buscando sempre aproveitar boas
experiéncias e iniciativas bem sucedidas ja existentes na instituicdo. Porém, a proposta é buscar
fazer sempre uma gestdo técnica, com uma equipe que prezara pela competéncia e dedicacdo, e que
sera escolhida sempre em regime de decisao colegiada. Assim, temos a certeza que superaremos
entraves e obstaculos, e faremos juntos a nossa instituicio EVOLUIR.

A minha filosofia de trabalho serd pautada em pilares que considero fundamentais,
condizentes com minha formacdo de ser humano — em constante evolugdo — e com a minha carreira
profissional. Sdo eles:

* Buscar sempre:

° oqueéLEGAL;

o a TRANSPARENCIA, o DIALOGO e a PARTICIPACAO em todas as esferas;

> 0 EQUILIBRIO entre o EXISTENTE, o NECESSARIO e o POSS{VEL;

o 0 que é bom para a INSTITUICAO e para as PESSOAS (servidores, alunos e

prestadores de servico terceirizado, indistintamente);

o 0o RESPEITO as individualidades e a HARMONIA nas relacdes humanas;

° a MATURIDADE e o0 PROFISSIONALISMO nas acoes de gestao;

* Revisar constantemente praticas, documentos e processos de trabalho, de modo que
tenhamos uma instituicdio DINAMICA;

« Atender ao PDI vigente, tendo como meta sempre a constante ANALISE e EVOLUCAO do
mesmo;

» Entender que a relacdo entre Reitoria e demais unidades da instituicdo deve ser sempre de

ARTICULACAO e COLABORACAO;



Prezar pela AUTONOMIA das unidades da instituicao;

4. Plano de atendimento a Objetivos do PDI 2018-2022 e pontos para melhoria

O mapa estratégico descrito no PDI categoriza os 24 (vinte e quatro) objetivos estratégicos

descritos em 4 (quatro) grandes categorias: Orcamento; Pessoas e Infraestrutura Fisica e

Tecnoldgica; Processos Internos; Resultados, Alunos e Sociedade. Em linhas gerais, a gestdo

implementara acdes aderentes a esses objetivos estratégicos, considerando os seguintes pontos:

Gestdo _eficiente, participativa e transparente: Fortalecer boas praticas de gestdo para a

formatacdo, celebracdo, execucdo, acompanhamento, controle e uso de recursos, de forma
democratica e transparente;

Planejamento estratégico e governanca: Aprimorar os mecanismos de planejamento,
lideranca, estratégia e controle com a finalidade de avaliar, direcionar e monitorar a atuacao
da gestdao, com vistas a conducdo de agOes e servicos de interesse de toda comunidade do
Instituto, bem como prestar contas da gestdo junto a comunidade externa e oOrgdos de
controle e melhorar os indices de governanca institucional;

Gestdo de Pessoas: Possibilitar a qualificacdo, capacitacdo, valorizacdo e integracdo dos

servidores, com o uso mais efetivo da Escola de Formacdo, a busca de capacitagoes
governamentais e a promogao de agOes e eventos que estimulem a boa convivéncia de forma
sistémica;

Assisténcia Estudantil: Avaliar, revisitar e aprimorar as politicas para estimular a

permanéncia e o éxito, de forma qualificada e eficiente;

Ensino, Pesquisa e Extensdo: Avaliar e revisitar acOes ja desenvolvidas e propor o

desenvolvimento de novas ac¢des, sempre buscando a integracdo entre as trés dimensoes, e

com a intengdo de proporcionar uma formacao ampla, qualificada e de qualidade, que atinja

0 maior numero de pessoas em todos os niveis de educacdao. Em especial, ressaltam-se as

seguintes pautas:

o Integrar as politicas nas trés dimensoes;

o Realinhar as politicas de arte, cultura e desporto como sendo transversais;

o Apoiar a consolidacao e a evolugao das agdes dos ntcleos sistémicos para promogao de
politicas sociais inclusivas, de forma articulada e transversal;

Infraestrutura: Avaliar e promover a evolucao da infraestrutura geral da Reitoria dentro do

possivel e necessario, buscando sempre solucdes eficientes e otimizadas. Além disso, apoiar

as demais unidades do Instituto para articular solugdes de infraestrutura, sempre respeitando



a autonomia das mesmas;

» Tecnologia da Informacdo: Avaliar a estrutura fisica e l6gica de Tecnologia da Informacao
da Reitoria e promover a evolucdao da mesma, prezando a melhoria dos servigos gerais de
comunicacdo e sistemas institucionais, e articulando com as demais unidades do Instituto a
utilizacdo eficiente e otimizada dos recursos de tecnologia da informacao;

» (Camaras Técnicas e CENPEI: Utilizar de forma efetiva, objetiva e integrada a forca de
trabalho das Camaras Técnicas (Administracdo, Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo de
Pessoas, Arte e Cultura, Esportes) e do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao
(CENPEI), de forma a promover politicas abrangentes e transversais, evitando-se que cada
dimensdo tratada funcione de forma estanque e desarticulada com os objetivos
institucionais;

* Colégio de Dirigentes: Utilizar de forma articulada a forca de trabalho do Colégio de
Dirigentes, ressaltando a importancia do mesmo no aconselhamento para tomada de
decisOes de carater sistémico que promovam a evolucao do Instituto como um todo;

» Conselho Superior: Fortalecer e tornar objetiva a atuacao do Conselho Superior como 6rgao

maximo decisorio do Instituto, ressaltando e respeitando suas atribuicdes e delegando a

quem de direito as tomadas de decisdes que ndo competem a ele;

De forma especifica, listo aqui propostas aderentes aos Objetivos Estratégicos (OE)
constantes no PDI vigente. Assumo também o compromisso de fazer o PDI evoluir e adequar-se a
novos anseios institucionais, implementando o debate permanente em todas as instancias do
Instituto, de modo que a gestdo seja efetivamente feita por meio do didlogo e da ampla participagao.

Eis as principais propostas para cada implementacao de cada Objetivo Estratégico:

* OE 1: Proporcionar formacao ampla e qualificada

o Apoiar e buscar a ampliacdo constante da oferta de acdes e projetos de pesquisa,
extensdo, acOes envolvendo arte, cultura e desporto, em articulacdo com todos 0s
campus;

o Fomentar uma politica de revisitacao constante de curriculos, de modo que os cursos
ofertados por nossa instituicdo estejam sempre em sintonia com as demandas regionais e
o mundo do trabalho;

o Promover e fortalecer as acoes de Avaliacdo Institucional e levantamento de indices de
satisfacdo de alunos e egressos com a formacao oferecida pela instituicdo, para que se
obtenham diagndsticos eficazes que permitam nortear as acdes desse Objetivo

Estratégico;



OE 2: Atender as demandas dos alunos com efetividade

Fomentar politicas de promocao de avaliacdao de satisfacdo de alunos com a instituicao
de maneira geral, buscando sempre levantar indicadores de eficiéncia da gestdo que
permitam maximizar a efetividade nas acGes para o corpo discente;

Aumentar a efetividade dos canais institucionais de didlogo com os alunos;

OE 3: Consolidar e ampliar as politicas culturais, inclusivas e afirmativas

o

Apoiar o trabalho dos Nucleos de Estudos sobre Género, Diversidade e Sexualidade,
Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleos de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNEE), entendendo a importancia de sua
atuacdo pedagobgica transversal, sempre com foco no viés educacional dos mesmos e no
combate as desigualdades e injusticas sociais;

Fomentar a implementacdo efetiva do Plano Institucional de Cultura, sempre

objetivando o carater formativo das acoes culturais;

OE 4: Fortalecer a insercao socioprofissional do aluno e do egresso

o

Em articulacdo com os campus, fomentar as politicas de promocao de oportunidades
qualificadas para insercao no mundo do trabalho;

Implementar uma metodologia institucional para estudo de egressos em ocupacao,
aproveitando experiéncias exitosas ja em execucdo nos campus;

Fortalecer as acdes de empreendedorismo na institui¢ao, buscando manter saudavel o

ecossistema de Empresas Juniores;

OE 5: Fortalecer a institucionalidade

Garantir a manutencdo da boa imagem institucional junto a sociedade, com a promogao
de acdes que possibilitem sempre o aumento pela procura do publico aos cursos da
instituicao;

Considerar as individualidades de cada unidade da instituicao, fazendo que as mesmas
criem identidade propria junto a sua respectiva comunidade local, sem perder de vista a

institucionalidade geral;

OE 6: Ampliar a abrangéncia de atendimento, diversificando a oferta de cursos,

considerando a demanda social regional

o

Promover politicas de oferta de cursos em modalidades diversas, de forma consciente e



qualificada, para que os recursos publicos (humanos e materiais) sejam aplicados de
forma efetiva para atender as demandas regionais em cada unidade, sempre apoiados por
estudos de viabilidade e levantamento de potencial de insercdo de egressos no mundo do
trabalho de forma satisfatoria;

o Fomentar ofertas que atendam o publico trabalhador em sua maioria, com énfase em
Qualificagdo Profissional e Educacdo de Jovens e Adultos, e fortalecimento de acdes que

busquem a formacao superior em turno noturno;

OE 7: Desenvolver pesquisa, inovacao e extensao em articulacao com outros setores

o Fortalecer e ampliar a representacdo institucional em 6rgdos e foruns de entidades das
esferas publica, privada e terceiro setor, tendo em vista a captacdao de oportunidades de
atuacdo académica qualificada;

o Ampliar as parcerias com atores externos para aumentar a adesao em todas as dimensoes
da Extensdo Tecnolédgica e da Pesquisa de forma qualificada, levando-se em conta as

potencialidades de cada unidade da instituicao;

OE 8: Promover o reconhecimento de saberes, certificacdo e qualificacao profissional
o Aprimorar os estudos sobre implementacdo de itinerdrios formativos nas unidades,
buscando uma metologia uniforme para tal;

o Fomentar o reconhecimento de saberes e a complementacdao de formacdo profissional, de
modo a atender demandas emergenciais do mundo do trabalho e de individuos da

sociedade;

OE 9: Aprimorar os processos que conduzem a permaneéncia e éxito

° Em articulagdo com os campus, aprimorar as estratégias de combate a evasao e aumento
da eficiéncia académica, com a proposicdo de metodologias efetivas e que levem em

conta fatores particulares as realidades de cada unidade;

OE 10: Fortalecer a internacionalizacdo do IF Fluminense

o Buscar parcerias qualificadas para atuacdo de estudantes no exterior, e também com
instituicGes de reconhecido destaque académico, de modo que seja possivel aproveitar

boas praticas educacionais para a nossa instituicao;

OE11: Incentivar as praticas de ensino, pesquisa, extensao e cultura



Apoiar os programas de Pos-Graduacao institucionais, melhorando a articulacdo
gerencial entre Reitoria e os campus que os implementam;

Apoiar a execucdo de projetos de pesquisa e extensdao, buscando sempre a articulacao
entre todas as dimensdes educacionais;

Melhorar a articulacdo dos projetos artisticos, culturais e esportivos com as dimensodes

de Ensino, Pesquisa e Extensao;

OE 12: Aprimorar as politicas de acesso

o

Em articulagdo com os campus, promover a melhoria efetiva da ocupacdo de vagas, de
modo a otimizar os recursos e aumentar o potencial de sustentabilidade das unidades em

relacOes a questdes orcamentarias;

OE 13: Ampliar e aperfeicoar a comunicacao interna e com a sociedade

o

Melhorar a politica de comunicacao social da instituicdo em articulacdo com todas as
unidades, promovendo um constante aprimoramento de padrdes, regras e preceitos
vigentes;

Buscar o aprimoramento constante dos canais de comunicagdo institucionais: portais,

redes sociais e demais fontes de informacao oficial;

OE 14: Padronizar os processos de trabalho

o

Em articulagdo com as unidades da instituicdo, promover evolug¢do nos processos e
fluxos de trabalho, com aplicacdo de tecnologias de gestdo de projetos e melhorias
efetivas em sistemas de informagdo e comunicacao;

Promover treinamentos especificos para servidores envolvendo gestdo de projetos,

melhoria de processos e informatizacao;

OE 15: Promover a Politica Estudantil do IF Fluminense

Fortalecer e ampliar, dentro das possibilidades, a oferta de bolsas e auxilios de maneira
sistémica;

Apoiar e acompanhar as politicas de assisténcia estudantil nos campus;

Apoiar o contato com o0s egressos de cada campus para participagdo em atividades
institucionais;

Apoiar a implantacao de entidades de representacao estudantil em cada campus;



OE 16: Desenvolver o relacionamento com egressos

° Apoiar a implantacdao de metologias efetivas de acompanhamento de egressos em cada
unidade, possibilitando a obtencdo de indices de empregabilidade e efetividade da
formacdo ofertada pela instituicdo, e também acoes envolvendo a ampliacao de

oportunidades de inser¢ao no mundo do trabalho e emprego;

OE 17: Promover a qualidade de vida no trabalho
o Fortalecer as acOes de bem-estar e saude dos servidores;
o Fortalecer e ampliar os Jogos dos Servidores;

o Promover e estimular politicas e acdes envolvendo ergonomia, medicina do trabalho,

apoio psicologico e satisfacao do servidor;

OE 18: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias

necessarias

o Promover politicas de avaliacdo constante de competéncias e habilidades entre os
servidores, buscando um melhor aproveitamento da forca de trabalho;

o Promover agoes de capacitacdo de servidores;

OE 19: Desenvolver cultura orientada a estratégias
e Ampliar a participacdo dos servidores em discussoes estratégicas de gestao, fortalecendo

as acoes individuais e as representacoes coletivas;

OE 20: Garantir infraestrutura fisica e de tecnologias adequadas
o  Avaliar constantemente a adequacdo das construgoes e instalages de todas as unidades;

o Avaliar e revisar os planos de tecnologia vigentes, buscando sempre a conformidade

com as normas técnicas e de eficiéncia de gestao;

OE 21: Promover a integracao e a sinergia no IF Fluminense

o Promover e estimular agOes integradoras entre as unidades da institui¢ao;

OE 22: Ampliar a participacao dos servidores nas atividades de pesquisa, extensao e
cultura
o Estimular a participagdo de servidores em projetos institucionais e publicacao cientifica;

o Promover estudos para revisao da Regulamentacdo da Atividade Docente (RAD) e



Regulamentacdo da Atividade Técnica-Administrativa (RAT);

* OE 23: Aprimorar a eficiéncia dos gastos
o Estimular iniciativas que priorizem a otimizacdo da utilizacdo de recursos naturais,
ambientais, energéticos e de infraestrutura da instituicao;

o Buscar e apoiar agdes e politicas de reducdo do uso de papel e plastico;

* OE 24: Ampliar a captacao de recursos extra orcamentarios

o Ampliar a articulagdo com as agéncias de fomento, com a implantacdo de uma
metodologia permanente de monitoramento, divulgacdo e apoio a iniciativas que
envolvam editais para fomento externo;

o Aumentar a articulacdo com instituicdes que financiem a pesquisa aplicada;

o Estudar iniciativas governamentais para captacao de recursos, visando sempre
potencializar a atuagdo institucional na producdo de saberes aplicados ao bem estar
social, sem ferir preceitos constitucionais envolvendo a autonomia e patriménio da
instituicao;

o Aumentar a articulacdio com parlamentares e estimular a atuacdo das unidades da

instituicdo nesse sentido;

5. Conclusao

Este documento expOe as acOes propostas para a gestdo da Reitoria 2020-2024. Este
planejamento sera sempre alvo de constante revisao e atualizacdo, na medida em que existam
contribuicoes relevantes frutos da participacdo ampla de toda comunidade académica de forma
indistinta, e também de atores externos relevantes para que a nossa instituicdo possa cumprir a
contento a sua missdo: ofertar uma educacdao publica, gratuita e de qualidade, com ampla
abrangéncia, que transforma vidas e realiza sonhos. Com base no exposto, coloco-me a disposicao

de todos, sempre para DIALOGAR, INOVAR e fazer o Instituto Federal Fluminense EVOLUIR.



