Plano de Gestao

Adotar e implementar um modelo de gestdo que promova e¢ fomente a participagdao
democratica de toda a comunidade escolar, valorizado o trabalho coletivo a partir das
diretrizes que apresentamos nos seguintes cinco eixos tematicos:

1. Democracia, Transparéncia e Comunicacio

1.1 Instituir e regulamentar forum permanente, consultivo, com a finalidade de conduzir
ao Conselho do Campus os posicionamentos da comunidade (servidores, estudantes,
grémio estudantil, CART - Conselho de Alunos Representantes de Turma - e familias)
quanto aos temas relevantes a coletividade, tais como or¢amento, calendario académico,
abertura e fechamento de cursos, usos dos espacos da escola, ideias a serem
implementadas, entre outros. Este Forum terd periodicidade bimestral e ocorrerd no
maximo 15 dias antes das reunides do Conselho do Campus;

1.2 Tendo em vista que o Conselho do Campus ¢ a instancia oficial de representagdo da
comunidade, zelar pelo cumprimento do nimero adequado de reunides deste conselho,
conforme o que estatuto do IFF estabelece. No sentido da transparéncia, disponibilizar
as datas destas reunides no calendédrio académico para acompanhamento publico e,
assim, garantir a elei¢cdo dos conselheiros a cada dois anos, tal como estd no estatuto;

1.3 Criacdo do programa “Conversa com o diretor”’, com a realizacdo de encontros
mensais para discutir publicamente ideias e propostas para a escola. Este forum visa
ampliar a participacdo na gestdo da escola para todos os segmentos da comunidade
escolar, naturalmente com a participagao discente;

1.4 Reestruturar, a partir de grupos de trabalho e de critérios publicos, assim como da
escuta (a audi¢cao) dos servidores, dos setores administrativos da escola, com vistas ao
bem-estar dos servidores e ao bom funcionamento administrativo e civico do campus;
1.5 A movimentagdo dos servidores serd pautada em critérios publicos, na escuta € no
reconhecimento das habilidades e experiéncias individuais;

1.6 Estabelecer, de forma cotidiana, didlogo eficiente com os diferentes publicos de
interesse do IFF, divulgando, de forma responsavel, nos limites legais vigentes, fatos
relevantes da instituicdo e seus atores para publico interno e externo. Neste sentido,
fortalecer a imagem institucional do IFF e contribuir para a disseminagdo da ciéncia, da
cultura, da inovacgao tecnolodgica, da cidadania e das demais atividades que enriquecem a

formagao oferecida pelo IFF;



1.7 Definir, no Forum Bimestral, observando-se a legislacao vigente, os usos publicos
referentes a visitas técnicas ou atividades de qualquer natureza (esportiva, cultural, de

representacao, entre outras);

1.8 Efetuar prestagdo de contas semestralmente, com a devida divulgagdo publica
antecipada de data, horario e local, quando se discutira igualmente a defini¢do publica e

coletiva de prioridades orgamentarias e outros problemas de resolugdo prioritaria.

2. Ensino

2.1 Garantir que os horarios das aulas sejam construidos visando o favorecimento do
processo ensino-aprendizagem dos estudantes e que os ajustes, em casos necessarios,
respeitem os turnos de cada turma;

2.2 A proposta dos horérios de aula serd construida pela diregdo de ensino em conjunto
com os coordenadores de curso e com os representantes de cada turma;

2.3 Restabelecer o Conselho de Alunos Representantes de turma (CART) para funcionar
como uma instancia de representacdo discente na tomada de decisdes de gestao do
Ensino;

2.4 Retomar o contetdo dos Grupos de Trabalho realizados em 2018 para pensar
solucdes e as questdes que atravessam o IFF/Macaé¢ e que, tendo exigido trabalho
reflexivo dos professores, ficaram parados;

2.5 Promover no IFF/Macaé um Seminario de Curriculo sobre as mudancas do Ensino
Meédio, no sentido de pensar possibilidades e perspectivas;

2.6 Promover pesquisas no sentido de entender processos de evasdo, retencdo e de
permanéncia escolar, no sentido da prevengdo do abandono da escola e da promogao de
praticas voltadas a permanéncia, a qualidade da permanéncia e ao bem viver comum na
escola;

2.7 Fortalecer os processos de construgdo e revisao dos Planos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs), incluindo estudo de viabilidade, impacto social, pesquisas de interesse do
publico-alvo e de inser¢do no mercado de trabalho. O processo deve ser participativo,
com reunides amplas e abertas a comunidade académica. Além disso, o
dimensionamento das vagas ofertadas pelo campus Macaé deve passar por uma andlise

coletiva.



3. Pesquisa, extensao, cultura e relacées com a comunidade
3.1 Instituir comissdes de pesquisa e de extensao objetivando garantir o bom andamento
dessas atividades e sua coletivizagdo continua, com a participacdo de representagao

discentes, de servidores e da gestao;

3.2 Articular, por meio das comissdes, dos nucleos como, o NEABI (Nucleo de Estudos
Afrobrasileiros e Indigenas), Nugedis (Nucleo de Género e Diversidade), e do Centro de
Memoria na parte de atividades pesquisa e extensdo das direcdes de pesquisa e
extensdo, as atividades de pesquisa e extensdo que hoje ocorrem a partir de iniciativas
individuais que nao sdo devidamente amparadas por trabalhos continuos de organizacao

coletiva;

3.3 Instituir uma comissdo, com ampla participagdo dos discentes, que trate de
fortalecer e coletivizar as atividades culturais, artisticas e esportivas no sentido de
garantir o seu aproveitamento pelo publico escolar, considerando as prioridades
estabelecidas publicamente pela comunidade;

3.4 Incorporar, na confec¢dao publica do calendario escolar, atividades de apresentacao
de pesquisa, extensao, cultura e esporte na escola, para além da Expocit. Isso se dara em

vinculag¢do constante com as comissoes criadas para cuidar destas atividades;

3.5 Divulgar, conforme critérios publicos e a legislacdo vigente, de forma responsavel,
fatos relevantes da institui¢do e seus atores para publico interno e externo, fortalecendo
a imagem institucional e contribuindo para a disseminacdo da ciéncia, cultura e
cidadania promovidas pela escola;

3.6 Instituir as linhas de pesquisa em Educagdo de Jovens e Adultos e de Educagao a
Distancia;

3.7 Apoiar e ampliar a atuagdo das empresas Junior no campus Macaé.

4. Infraestrutura;

4.1 Instituir uma comissdo de servidores para inventariar e descrever os problemas
relativos a infraestrutura do Campus, para que a comunidade, nos foruns publicos e
acessiveis a todos, possa indicar, com base em informagdes apropriadas, o que priorizar
na resolu¢do dos problemas, para posterior decisdo na instancia oficial do Conselho do

Campus. Podem ser apontadas, neste eixo, as seguintes questdes: a conclusdo da obra do

refeitorio, a transferéncia da biblioteca, a adequagdo das salas de aula, notadamente as



do bloco F, e o ajustamento das condi¢des de uso dos laboratorios, equipamentos e
Insumos existentes;

4.2 Reestruturar o setor de comunicagao com os profissionais que compdem este setor:
jornalista, programador visual, produtores audiovisuais e assistente em administragao.
Garantir sua atuagdo autdbnoma para identificar, classificar, planejar e produzir contetido
de informagdo e divulgacdo de maneira eficaz. Deste modo, fortalecer a comunicacao
institucional em sua atribuicdo de informar sobre as ag¢des de ensino, pesquisa e

extensdo e mostrar a sociedade a producao desenvolvida no e pelo IFF/Macaé;

4.3 Atuar de forma conjunta e articulada com os segmentos terceirizados da escola,
reconhecendo seu trabalho, seus direitos, e escutando e suas demandas, para também

poder leva-las ao Forum Bimestral.

5. Gestao administrativa integrada.

5.1 Respeitar os editais de mobilidade (remog¢do e permuta) e zelar pelos codigos de
vagas do campus Macaé, no sentido de atender as necessidades e prioridades das areas
deficitarias. A defini¢do do uso dos codigos sera publica e decidida nas reunides
pedagbgicas mediante deliberagdo e, em caso de impasse, votagao;

5.2 Estabelecer uma politica de prevengao e combate ao assédio moral e sexual no IFF/
Macagé;

5.3 Estabelecer um canal de comunicagdo especifico para prevenir problemas, registrar

reclamagdes, sugestdes ou mensagens de reconhecimento e valorizagao.

5.4 Aplicar critérios publicos, em conversa com os servidores, em caso de mudanga de

setor, respeitando-se as habilidades e experiéncias individuais;

5.5 Envidar esfor¢cos na implementagao dos cursos FIC (Formacao Inicial Continuada)
em parceria com as prefeituras das cidades proximas ao IFF/Macaé uma vez que tais
atividades sdo ja parte das politicas publicas que constituem a rede federal;

5.6 Envidar esforcos junto a prefeitura de Macaé no sentido do fornecimento de dnibus

no horario noturno.



