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Valvies des Qestiio

INTEGRACAO | Os desafios estdo postos e tantos outros nos chegardo, portanto nao
podemos nos esquecer de que, como Instituto Federal, de fato, devemos trabalhar para
sermos sempre uma instituicdo inclusiva, fundamentada em uma gestdo colegiada e
democratica, integrando nossas acdes. Os nossos pilares - Ensino/Pesquisa/Extensdo
~ devem considerar todas as dimensdes que contribuem para formacdo humana como
Arte, Cultura, Esporte, Internacionalizacdo e Inovacdo. Diante desse contexto, é
imprescindivel nos olharmos, nos aproximarmos e nos conhecermos.

DIALOGO | Temos como proposta gerir com transparéncia e impessoalidade,
assumindo o compromisso de manter uma conduta respeitosa e democratica perante
os servidores, alunos, comunidade escolar, érgaos colegiados institucionais, bem como
instituicoes publicas e privadas das diferentes esferas. Acreditamos que o didlogo
aberto, franco e a escuta sensivel sio ferramentas que nos levardo ao entendimento e
ao fazer coletivo.

COMPROMETIMENTO | Uma gestdo coletiva, participativa e transparente é
comprometida com a oferta de uma educacao publica de qualidade com vista a uma
formacao cidada, profissional, humana e integral. Ao evidenciar todas nossas
potenmahdades nosso campus estara cada vez mais fortalecido. O IFF campus Campos
Guarus é ENFERMAGEM, é FARMACIA, é MUSICA, é ENGENHARIA AMBIENTAL, é MEIO
AMBIENTE, é ELETRONICA, é ELETROMECANICA, é PROEJA, é CELIFF. E um TODO que
abraca a sua comunidade e se fortalece.
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Em novembro de 2010, tem inicio minha carreira docente no Instituto
Federal Fluminense (IFF) ao assumir o cargo de professora de espanhol do campus

Itaperuna. Atuei nesse campus até agosto de 2011, quando entao fui removida para o
campus Campos Guarus.

Meu envolvimento com esta Instituicdo e minha dedicacao a ela comecam ja
no campusltaperuna quando presidi a Comissao Eleitoral do Conselho de Campus.

Em Guarus, atuei como Coordenadora Académica, Coordenadora dos cursos
Técnicos em Meio Ambiente Subsequente e Integrado ao Ensino Médio nas
modalidades Regular e PROEJA, Diretora de Desenvolvimento Estudantil e
Coordenadora de Pesquisa, Extensao e Inovacao.

Fui membro da Comissido Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
extraordindria, representando o campus Campos Guarus e, em sequida,
representante da CPPD local.

Participei de Comissoes Organizadoras de alguns dos importantes eventos
do nosso campus (CONEPE, CELIFEST e Festival de Poesia do campus Campos
Guarus). Representei a categoria docente na comissao responsavel pela elaboracio
da Regulamentacdo Disciplinar Discente vigente e, atualmente, componho os
Nticleos Docentes Estruturantes (NDE) dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio em Eletrdnica Regular e PROEJA.



O campus Campos Guarus conta atualmente com 93 docentes, 56 técnicos
administrativos, 41 servidores terceirizados para atender mais de 2000 matriculas

(Plataforma Nilo Pecanha/2019), que representam nossos alunos, e comunidade que
acolhemos por meio de nossos projetos e eventos.

Nosso campus oferece a sociedade os Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio em Eletrdnica e em Meio Ambiente nas modalidades Regular e PROEJA, os
Cursos Técnicos Subsequentes em Enfermagem, Farmacia e Eletromecanica, os
cursos Superiores Bacharelado em Engenharia Ambiental e Licenciatura em Musica,
os cursos de Espanhol e Inglés pelo Centro de Linguas do IFF - CELIFF - e os cursos
de Formacao Inicial e Continuada - FIC - Balconista de Farmacia e Operador de
Computador - e desenvolve importantes projetos.

Considerando esses numeros e a pluralidade inerente ao ser humano, fazer
valer uma gestao de fato democratica nao é tarefa facil, mas a temos como meta em
nosso plano de gestdo. Para tanto, fomentaremos o trabalho e as acdes
representativas de nossos segmentos: Conselho de campus, representacdes
estudantis, CPPD (Comissdo Permanente de Pessoal Docente), CISPCCTAE
(Comissao Interna de Supervisio do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo), coordenacdes setoriais e coordenacdes de curso -
junto aos seus colegiados e NDE.

Acreditamos que o didlogo aberto, franco e a escuta sensivel sao
ferramentas que nos levardo ao entendimento e ao fazer coletivo. Diante de tantos
desafios que surgem a todo momento, unido, integracdo e fortalecimento precisam
se tornar acao continua! Alcancaremos esse propdsito, realizando um trabalho de
gestao pautado na transparéncia, naimpessoalidade e no compromisso social.

Resgatando um pouco a histdria do campus Campos Guarus, trazendo minha
vivéncia como servidora e pensando em um plano de gestao que evidencie o
potencial que hoje temos, apresento-me como candidata a representar este campus
por meio do cargo de Diretora Geral, com o intuito de promover sua integracao e seu
fortalecimento, para que possamos seguir adiante, cumprindo o nosso papel
enquanto instituicao publica de ensino: ofertar uma EDUCACAO DE QUALIDADE como
FERRAMENTA DE TRANSFORMACAQ SOCIAL.



Divetispes de Tudbelive

Para comecar a apresentar as diretrizes de trabalho para a gestao do campus
Campos Guarus de 2020-2023, recordemos o que nosso PDI 2018-2022 traz como
MISSAQ, VISAQ e VALORES, pois, se buscamos promover nossa integracdo e nosso
fortalecimento, é importante nos reconhecermos como um todo.

O IFF tem como missdo promover a Educacdo Profissional e Tecnolégica
nacional e suas relacées com a educacdo basica e superior nas regides em que esta
inserido, promovendo uma formacao integral dos jovens e trabalhadores e o
desenvolvimento regional. Para tanto, busca ser uma instituicao inclusiva,
fundamentada em uma gestdo colegiada e democrética, integrando ensino,
pesquisa, inovacao, extensdo, esporte, cultura e internacionalizacdo. E assim,
destaco nossos VALORES apresentados nesse documento: valorizacdo de pessoas;
respeito a diversidade humana e cultural; integracdo institucional; inclusao social;
defesa da educacdo publica e de qualidade; formacao integral; cooperacdo;
comprometimento; gestdo colegiada e democratica; equidade e sustentabilidade.

0 Ensino, finalidade de nosso trabalho, esta permeado de atividades e acdes
extremamente importantes para o seu efetivo alcance. Esse entrelacar da-nos a
percepcao de que é imprescindivel constituir uma gestao coletiva, participativa e
transparente para seguir ofertando um ensino de qualidade e inclusivo, uma
formacao integral e emancipadora e que seja eficiente na consolidacao e no
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

Gestao Publica implica responsabilidade. E preciso planejar, levantar dados,
estabelecer metas, avaliar o processo, analisar, reavaliar e replanejar sempre que

necessario.

Apresento, a sequir, a nossa proposta de gestao para os préximos quatro anos.



Ondine

E nosso compromisso ao longo de toda nossa gestao ofertar um ensino de
qualidade. Para tanto, desenvolveremos acdes e implementaremos projetos que
ampliem os indices de desempenho escolar e que viabilizem a diminuicao dos indices
de retencdo e evasao, cuidando para que alcancemos uma educacao integral e
emancipadora. Estaremos ao lado das coordenacoes de curso, dos setores cujas

atividades estao intrinsecamente relacionadas as atividades de ensino e
aprendizagem e de nossos alunos para juntos obtermos o sucesso académico.

Apresentamos como propostas para o Ensino:
- Criar um observatério permanente de dados referentes ao panorama institucional
do campus Campos Guarus a fim de contribuir com pesquisas e levantamento de
projetos e politicas publicas, bem como para utilizar em auditorias e processos de
reconhecimento e avaliacao de cursos;

- Propor a criacao de uma Diretoria de Desenvolvimento Educacional com autonomia
para tratar das questoes relacionadas aos setores: Assisténcia Estudantil, Registro
Académico, Biblioteca, Coordenacées de Turno, de Recursos Didaticos e de
Laboratérios de forma a potencializar as acdes da Diretoria de Ensino e
Aprendizagem;

- Construir coletivamente o Plano Politico Pedagégico do campus a fim de nortear as
acoes a serem postas em pratica;

- Valorizar o trabalho docente em todos os ambitos: ensino, pesquisa, extensao e
inovacao, dando reais condicoes que permitam uma atuacao com éxito;

- Buscar identificar as necessidades dos alunos em relacao ao processo de ensino e
aprendizagem de modo a estabelecer um plano de acao que viabilize a permanéncia
e o éxito;

- Propor acdes que auxiliem os alunos a desenvolverem habilidades necessarias a
uma aprendizagem (significativa), especialmente em relacio ao letramento
matemético e linguistico, buscando, por exemplo, parcerias com cursos de
licenciatura;

- Lancar editais internos de fomento para o desenvolvimento de acées pedagégicas
inovadoras e atividades voltadas para a melhoria das atividades de ensino e
aprendizagem;



- Apoiar a participacdo dos estudantes nas olimpiadas de conhecimentos (Robética,
Matemética, Histéria do Brasil, Lingua Portuguesa, Quimica, entre outros);

- Estimular a participacao estudantil junto a discussoes e a¢des no campus por meio
de suas representacoes, estabelecendo um calendario de reuniées sistematicas;

- Regulamentar e divulgar os procedimentos de formatura dos alunos, com objetivo
de dar ciéncia, celeridade e otimizar o processo de colacdo de grau;

- Apoiar a implementacdo do novo curso de Bacharelado em Enfermagem,
garantindo que essa demanda seja atendida;

- Avaliar a possibilidade de implantacao de mais um curso integrado, considerando
as demandas regionais, o quadro de servidores e os recursos disponiveis em nosso
campus;

- Realizar permanentemente a divulgacdo dos cursos do IFFluminense campus
Campos Guarus nas escolas e setores publicos e privados que lidam com o ensino
basico;

- Incentivar a ampliacao de oferta de vagas dos cursos de inglés e espanhol do
Centro de Linguas, considerando as comunidades interna e externa;

- Compreender as necessidades dos alunos do PROEJA, seu perfil, demandas e
propor acées que potencializem a aprendizagem desse pblico, como centros de
estudo, cursos para professores, projetos de ensino, reformulacdo do PPC e dos
horarios das aulas;

- Implementar o Programa 22 Via Solidéria, que consiste em arrecadar materiais de
higiene pessoal em troca da emissao da segunda via da carteira estudantil. Toda
arrecadacdo serd doada para instituicoes beneficentes parceiras;

- Implementar, ampliar e fortalecer programas continuos de recepcao, acolhimento,
integracao e orientacao aos estudantes;

- Elaborar estratégias educacionais que favorecam a aprendizagem dos estudantes
com necessidades educacionais especificas;

- Fortalecer o acompanhamento pedagdgico junto ao corpo docente no sentido de
contribuir para a melhoria continua da prética educativa.



Pesquises, Odenidiey e frovecis

Nosso compromisso é fortalecer as a¢des de pesquisa, extensao e inovagdo,
de forma que cada servidor tenha liberdade para fazer pesquisas ou acdes de
extensao pelas quais ele se interesse e que também seja de interesse do campus. E
importante valorizar e incentivar todos os tipos de atividades de pesquisa e
extensionistas, envolvendo a participacao dos discentes das diversas modalidades
de cursos.

Apresentamos como propostas para Pesquisa, Extensao e Inovacao:

- Incentivar projetos que estimulem a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao
nos diferentes niveis e modalidades, e que integrem técnicos, docentes e discentes;

- Apoiar projetos de pesquisa, extensdo e inovacdo, intensificando parcerias com o
setor publico, privado e demais instituicoes;

- Incentivar a participacdo dos servidores e discentes nos grupos de pesquisa

institucionais, promovendo a integracdao das atividades de pesquisa e inovacao
intercampi, a fim de potencializar a produtividade cientifica e tecnoldgica e a
socializacao dos conhecimentos;

- Capacitar os servidores para elaboracdo de projetos e captacdo de recursos em
orgaos de fomento e em editais externos para desenvolvimento das acdes de
pesquisa, extensao e inovacao;

- Articular estratégias de aproximacao das empresas para desenvolvimento de
pesquisas aplicadas, producdo e disseminacdo dos produtos e servicos inovadores
desenvolvidos por pesquisadores do IFF Guarus, valorizando o protagonismo
estudantil;

- Buscar recursos e desenvolver estratégias para equipar laboratérios para
desenvolvimento das atividades de pesquisa;

- Estimular a participacao dos servidores e discentes em publicacées e em eventos
cientificos para divulgacao de conhecimentos e capacitacdo de pessoal para as
atividades de pesquisa, extensao e inovacao;

- Fortalecer as acoes dos Nicleos, Centros e Programas, como NAPNEE, NEABI,
Centro de Meméria, Clube de Astronomia, Nugedis;



- Incentivar a participacao dos estudantes nas atividades de pesquisa e extensao,
contribuindo para a sua formacdo cientifica, profissional e cidada;

- Apoiar a prestacdo de servicos tecnoldgicos para o mundo produtivo e
comunidade em geral, de forma gratuita ou através de contratacdo/financiamento
por terceiros (comunidade, empresa, 6rgdos publicos etc.), conforme previsto nas
Diretrizes da Acdo Extensionista no Instituto Federal Fluminense (Resolugdo n®
37/2016);

- Implantar curso preparatdrio para ingresso aos cursos técnicos do IFFluminense
para estudantes do 92 ano;

- Apoiar a promocdo de eventos e acdes de interesse técnico, social, cientifico,
esportivo, artistico e cultural no campus;

- Estimular atividades técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou
aplicadas na interacao com a comunidade externa, que podem representar solucoes
para inclusdo social, geracao de oportunidades e melhoria das condicées de vida da
populacao;

- Desenvolver acdes que ampliem a oferta de estdgios e empregos para nossos
estudantes, por meio da prospeccao de oportunidades e a operacionalizacdo
pedagdgica e administrativa dos mesmos;

- Ampliar a oferta de cursos de extensdo para atendimento das demandas de
formacdo e capacitacao da comunidade externa;

- Sistematizar as visitas técnicas, incluindo-as no planejamento orcamentario e na
organizacao das atividades académicas dos cursos, promovendo uma maior
interacao dos estudantes das diversas areas com o mundo do trabalho e a sociedade;

- Estabelecer acoes de acompanhamento de egressos, sequindo o seu itinerario
profissional, buscando identificar as tendéncias do mundo produtivo e da sociedade
e utilizando as informacdes para retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e
extensao;

- Apoiar a formacdo e a acdo empreendedora através de cooperativas,
empreendimentos solidarios, empresas juniores, startups e a incubacao de projetos
inovadores;

- Promover o debate sobre a viabilidade de incorporacao das atividades de extensao
nos curriculos dos cursos.
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As acoes de nossa gestdo, no que diz respeito a infraestrutura fisica, estarao
direcionadas, em um primeiro momento, a manutencao e a estruturacao das construcoes
que possuimos hoje. E preciso centrar esforcos para manter os espacos fisicos que ja
temos e melhorar os ambientes educacionais, de modo a torna-los mais agradaveis e
propicios a execucao das atividades.

Apresentamos como propostas para o setor de Infraestrutura:

- Captar recursos para manutencdo e modernizacdo da infraestrutura, e renovacdo de
equipamentos de tecnologia da informacao e comunicacdo;

- Reforcar a vigilancia e aprimorar controle do acesso ao campus e o sistema interno de
cameras;

- Buscar, de forma incansdvel junto aos drgdos responsdveis, estabelecer uma politica
continua de seguranca no entorno do campus, por meio de policiamento ostensivo e apoio da
guarda municipal;

- Buscar parcerias com os érgaos competentes para a implementacdo de coleta seletiva no
campus e conscientizacao da comunidade sobre o gerenciamento de residuos;

- Desenvolver e Implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos sdlidos e liquidos no IFF
Guarus;

- Adequar as instalacoes do campus as normas do sistema de combate a incéndio e panico;

- Buscar parcerias para a implantacdo de sistema fotovoltaico, visando autossuficiéncia
energética do campus;

- Investir na revitalizacdo dos sistemas de refrigeracdo e iluminacdo das salas de aula e
setores administrativos, com respectivas trocas de aparelhos de ar condicionados e
lampadas por aparelhos novos e mais econdmicos, com correto dimensionamento a fim de
atender as necessidades de conforto térmico e pautando-nos no principio da
economicidade;

- Estabelecer uma politica de acesso por senha e um controle de usuario por meio de /ogins
dos equipamentos dos laboratérios de informética e Micrédomo;



- Implementar melhorias no acesso aos espacos e as atividades institucionais de estudantes
com necessidades especificas;

- Implantar a sinalizacdo de identificacdo direcional e emergencial do campus: vertical e
horizontal do estacionamento, sinalizacdo de rampas, escadas, pavimentacdo, degraus,
corrimao, entre outros;

- Viabilizar a adequacdo e construcao da calcada externa ao campus, por meio de parcerias
com a prefeitura ou buscando recursos externos;

- Adequar a infraestrutura do campus para melhorar o atendimento ao ptiblico interno e
externo, bem como a mobilidade e a acessibilidade;

- Criar comissao permanente para avaliacdo e proposicdo de melhorias e adequacoes
necessarias ao campus;

- Ampliar a sinalizaco tatil direcional e de alerta no piso;

- Disponibilizar terminais computacionais na biblioteca do campus com recursos e
servicos que visem a facilitar o desenvolvimento de atividades académicas diérias por
pessoas com necessidades especificas.
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O Programa de Assisténcia Estudantil do IFFluminense (Resolugdo n.2
39/2016) indica o compromisso institucional com o atendimento aos estudantes
visando a promover o acesso, permanéncia e éxito na trajetéria escolar. Além disso,
busca contribuir para a garantia dos direitos estudantis, através da destinacao dos
recursos especificos para tal finalidade, juntamente com as atividades de
acompanhamento sociopsicopedagdgico.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022),
as acoes da assisténcia estudantil também priorizam “viabilizar a igualdade de
oportunidades e contribuir para a melhoria do desempenho académico do aluno,
além de agir, preventivamente, para minimizar as situacoes de repeténcia e evasao
decorrentes dainsuficiéncia de condicdes financeiras” (p.245).

Portanto, considerando essas orientacoes iniciais, nosso Plano de Gestao
buscard consolidar as acoes e servicos ja realizados no ambito do IFFluminense
campus Campos Guarus, avaliando as necessidades oriundas dos estudantes de
forma permanente e propondo as seguintes atividades:

- Criar um Férum de Assisténcia Estudantil com a participacao de representacées
dos estudantes (grémios estudantis; centros académicos etc) e/ou estudantes
interessados na discussao sobre a temética da Assisténcia Estudantil;

- Estimular a participacao estudantil no Férum de Assisténcia Estudantil;

- Articular acoes junto a Diretoria de Desenvolvimento de Politicas Estudantis,
Culturais e Esportivas (DIPECE-Reitoria) para promocdo e desenvolvimento dos
estudantes;

- Ofertar o atendimento do auxilio alimentacdo no espaco do refeitério do campus,
buscando ampliar o niimero de estudantes beneficiarios, inclusive para o publico
que frequenta os cursos noturnos;

- Criar projetos de incentivo a pratica esportiva no campus, buscando promover a
integracao, saude e qualidade de vida dos estudantes;

- Mobilizar os estudantes para a criacao dos jogos internos estudantis do IFF campus
Campos Guarus;



- Estimular a participacao dos estudantes em acdes esportivas dentro e fora da
Instituicao;

- Garantir e ampliar a destinacao de recursos da assisténcia estudantil para
estudantes em situacao de vulnerabilidade social;

- Promover rodas de conversas tematicas com os estudantes;

- Criar projetos teméticos sobre assuntos diversos de interesse estudantil (satide
mental, sexualidade, bullying, racismo, homofobia, arte etc);

- Estreitar relacdes entre as familias dos estudantes e a instituicao, promovendo
encontros semestrais;

- Desenvolver projetos voltados a orientacao profissional.

O dialogo plural e igualitério entre gestao e comunidade escolar é uma das
metas deste Plano de Gestdo que permitira a criacdo de frentes de trabalho na
tentativa de produzir acées concretas para o atendimento as necessidades
emergentes dos estudantes.
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Propomos uma gestao transparente, democratica e que busque valorizar as
vocacoes e otimizar o trabalho coletivo. Queremos resgatar o didlogo, a comunicacao
efetiva entre nds. Vamos, juntos, redescobrir o sentido de pertencimento, para
prestar a comunidade um servico de exceléncia. Nao abriremos mao do

reconhecimento e da qualidade de vida do servidor. Somos, todos, agentes de
transformacdo da sociedade.

Junto aos nossos servidores, apresentamos como propostas:

- Otimizar os processos e atividades, principalmente os de responsabilidade do
campus, com a discussdo e reformulacdo dos procedimentos hoje estabelecidos.
Objetivando a reducao da burocracia excessiva e a economia de recursos materiais e,
principalmente, humanos;

- Buscar meios junto a Reitoria para completar o quadro de docentes e de técnicos
administrativos;

- Promover treinamento e capacitacao de servidores para melhor atender as
demandas setoriais;

- Criar uma comissao intersetorial para reavaliar os critérios dos editais de remocao
interna;

- Aprimorar o fluxo de informacdes junto a comunidade, garantindo a transparéncia
e aimpessoalidade;

- Fomentar momentos de integracao coletiva;

- Desenvolver a cultura do cuidado as pessoas, as relacdes e ao ambiente
institucional para que tenhamos qualidade de vida no trabalho;

- Descrever e publicizar as fungdes dos setores e diretorias;
- Ofertar cursos de aperfeicoamento profissional que contemplem as necessidades
dos setores e as demandas dos servidores e promover cursos para aprimoramento

das atividades institucionais, profissionais e pessoais;

- Direcionar a¢oes na busca do bem-estar e satide no ambiente de trabalho;



- Planejar licencas e capacitacoes de TAEs e Docentes;

- Aperfeicoar a politica de recepcdo dos novos servidores, propiciando um
acolhimento mais integrado tanto com os diversos colegas de trabalho como com o
seu setor de atuacao;

- Valorizar o servidor terceirizado, mantendo um olhar atento as suas condicoes de
trabalho e promovendo a convivéncia e bem-estar do grupo em si e com o campus;

- Implementar uma politica de saide dos servidores através do incentivo as praticas
esportivas e a participacao nos jogos dos servidores;

- Incentivar a ampliagao do projeto da horta por entendé-lo como uma prética que
promove o bem-estar do servidor e que também funciona como uma ferramenta de
ensino e objeto de pesquisa no campus;

- Desenvolver acdes que promovam a qualidade de vida dos servidores, estimulando
a submissao de projetos nas areas de esporte e lazer, satide e meio ambiente, arte e
cultura.

Comaapresentacao desta proposta, assumo com toda a comunidade o compromisso
de trabalhar com o campus, construindo uma gestao democrética e participativa.
Para alcancarmos um fazer coletivo, é imprescindivel a participacdo de cada um de
nos.






