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RESUMO

Com o contexto da retomada das politicas industriais e tecnoldgicas nos anos 2000,
foi implementada a Lei da Inovacao (Lei n® 10.973/2004), regulamentada pelo Decreto
n° 5.563/2005, que teve como objetivo a promocéo e flexibilizagdo das regras de
funcionamento das Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT’s) publicas para
interagcdo com o setor empresarial. Esta lei mereceu destaque por ter estabelecido
medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, visou a
capacitacéo e a integracao entre os centros de pesquisas e empresas. Em 2018, foi
publicado o Decreto Federal n°® 9.283, que regulamentou a Lei n® 13.243/2016,
chamado de Marco Legal da Inovagéo, que aproximou ainda mais as ICT’s e setor
produtivo, teve como agente intermediador desta relacdo o Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica (NIT). O NIT da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) foi criado
em 2008 através da Resolucdo n° 25/2008, com a missédo de atuar na gestdo da
proprieadade intelectual, bem como zelar para o cumprimento da politica de inovacéao,
sendo denominado em 2019, Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica (DIT). Entretanto,
com a maior dimensao e demanda por servi¢cos na area da inovagdo como um todo,
houve a necessidade de entrelagamento com outros atores da Universidade Federal
do Espirito Santo. Diante do exposto, este trabalho teve como objetivo avaliar através
da estruturacdo de um Escritério de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensédo e
Inovacgéo, subordinado a Vice-Reitoria, ocorreu em 2019, como os diversos atores,
em suas devidas areas, se conectam de forma a interagirem no conhecimento e
disseminacdo da inovacao, seja na propriedade intelectual, seja hos ambientes de
inovacgao. Especificamente sobre o Nucleo de Inovacédo Tecnologica (NIT), em 2019,
foi criado o Escritorio de Apoio a Projetos de Inovacao, onde a Diretoria de Inovacao
Tecnoldgica, atua como gestora da inovacao. Conclui-se que, mesmo com o advento
da pandemia, o trabalho desenvolvido pelo NIT, a partir dessa nova estruturacao, esta
surtindo os efeitos desejados, haja vista os espacos empreendedores ja concluidos e
funcionando, além da disseminacado da propriedade intelectual, fomentando a cultura
da protecédo dos resultados dos centros de pesquisas, alunos e servidores.

Palavras-chave: Inovacdo. Tecnologia. UFES. Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.
Propriedade Intelectual.
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1 INTRODUCAO

1.1 DESCRICAO DA FINALIDADE

O Relatério Técnico, ora demandado, tem como finalidade orientar as acdes
administrativas para uma nova concepcao de integracdo entre pesquisa, poOs-
graduacgéo, extensédo e inovacdo, contemplando desde a padronizacdo de projetos e
termos de Cooperacdo / Parcerias até as acoes referentes a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia dos projetos desenvolvidos no ambito da UFES.

Como valor adicionado, este documento apresenta uma proposta de Estrutura
Administrativa que descreve a atuacdo de um Escritério de Projetos de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacéo, subordinado diretamente a Vice-Reitoria. No contexto
dessa nova estrutura proposta, destaca-a intencado de promover o fortalecimento das
atividades associadas a Inovacdo e ao Empreendedorismo com a expansao dos
Espacos Empreendedores e o desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo no

interior da Universidade.

1.2 DESCRICAO DO PARCEIRO

Conforme o atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2021 — 2030),
a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), parceira do projeto, € uma
instituicdo autarquica vinculada ao Ministério da Educacédo (MEC), com autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e que atua com
base no principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, com
vocacao para atuar em todas as areas do saber. Possui quatro campi universitarios,
sendo eles situados nos bairros de Goiabeiras e Maruipe em Vitéria; e nos municipios
de Alegre, no sul do Estado; e Sdo Mateus, no norte capixaba.

A UFES tem como missdo gerar avancos cientificos, tecnoldgicos,
educacionais, culturais e sociais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
produzindo, transferindo e sociabilizando conhecimentos e inovacdes que contribuam
para a formagdo do cidaddo, visando ao desenvolvimento sustentavel no ambito

regional, nacional e internacional (PDI, 2021-2030).
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Seus valores sdo o comprometimento e o zelo com a Instituicdo; defesa da

Universidade gratuita como bem publico; busca permanente da exceléncia no ensino,
na pesquisa, na extensao e na gestao; atuacdo calcada nos principios da ética, da
democracia e da transparéncia; respeito a justica, a equidade social, a liberdade de
pensamento e de expressao; compromisso com a coletividade, a pluralidade, a
individualidade e a diversidade étnica e cultural; responsabilidade social, interlocucéo
e parceria com a sociedade; preservacao e valorizagcdo da vida; gestédo participativa
(PDI, 2021-2030).
Tem como visao ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensao, integrada a sociedade e comprometida
com a inovacao, o empreendedorismo e o desenvolvimento sustentavel (PDI, 2021-
2030).

Para a gestao da politica de inovacdo da universidade foi instituido em 2008,

através da Resolugdo n° 25/2008, o Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT),
denominado de INIT - Instituto de Inovacdo Tecnoldgica, 6rgdo responsavel pela
gestdo da propriedade intelectual gerada na UFES, que tem como obijetivo
implementar a politica de inovacdo tecnolégica, em conformidade com a Lei de
Inovacgéao (Lei n°10.973/2004 na UFES.
No ano de 2010 foi enviado a Fundacado de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo
(FAPES) uma proposta de projeto de apoio a nucleo de inovacao, sendo aprovada.
Com isso, as partes administrativa, financeira e fisica do NIT foram estruturadas,
iniciando-se efetivamente suas atividades.

Durante o periodo de atuacdo do NIT, entre 2010 e 2018, suas atividades
estiveram voltadas especificamente para o recebimento e depdsitos de pedidos de
protecdo dos ativos em propriedade intelectual, ndo havendo até entdo, outro viés de
atuacdo. Destaca-se que nesse periodo ainda ndo havia uma acao no sentido de
disseminacéo das atividades do NIT junto a comunidade académica de uma forma
sistémica e programada.

Com o inicio da implementacédo do Escritorio de Projetos em 2019, tendo o NIT
neste momento ja a denominacéo Diretoria de Inovacéo Tecnoldgica, houve uma acao
concreta no sentido de disseminar a inovacédo, abordando ndo somente a propriedade
intelectual, mas também, os ambientes de inovacgao, incrementando o surgimento dos
espacos empreendedores, tanto na capital, quanto no interior do estado do Espirito

Santo.
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Atualmente o NIT atua fortemente na disseminacdo da inovagéo junto a
comunidade académica, através de eventos nessa area, de cursos de capacitacao de
servidores, docentes e estudantes, e de ac¢des junto aos demais atores do Escritério
de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo visando alinhar os

conhecimentos na &rea, consolidando assim, sua politica de inovagéo.

Esta politica visa fortalecer as parcerias da UFES com empresas, 6rgaos de
governo e demais organizacOes da sociedade, criando oportunidades para que as
atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas parcerias, objetivando o
desenvolvimento econdmico e social do pais.

Dessa maneira, o pesquisador da UFES conta com o NIT para proteger suas
pesquisas e invencgdes. Ha ainda nesta estrutura do NIT, os ambientes de inovacao
gue sao a Incubadora Sul Capixaba, os Espacos Empreendedores de Goiabeiras e
Maruipe e a Incubadora Norte Capixaba, que desenvolvem suas atividades gerando
resultados que podem ser protegidos como ativos de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, contribuindo para a inovagdo tecnologica junto ao

mercado.

1.3 AVANCOS TECNOLOGICOS
O grande avanco deste Relatério Técnico demandado é que ele discute acdes

e apresenta propostas concretas para a efetiva integracao entre os projetos de ensino,
pesquisa e extensdo com seus desdobramentos ndo apenas para a producéo técnica-

cientifica, mas também para a geracao de inovacdo no ambito da UFES.

1.4  APLICABILIDADE DA PRODUCAO TECNOLOGICA

A Producao Tecnologica resultante da proposta apresentada esta voltada para
atender as areas do conhecimento e com ac¢des claras para a efetiva
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo com desdobramentos evidentes nas
atividades de formacédo de talentos, pesquisa e inovacéao.

Dentre as acbes, destaca-se:

e A transformacédo dos Laboratérios de Investigagdo em Ambientes de Inovacao
onde, além da producéo de pesquisa cientifica de exceléncia, os projetos desde
a graduacao possam ser sementes académicas geradores de Startups de alto
valor agregado.

e A estruturacédo de um Ecossistema de Inovacao no interior da UFES.

e A aproximacdo com a Pro-Reitoria de Extensdo de modo a incorporar em
definitivo a Inovagéo no desenvolvimento dos alunos.

e O estimulo a estruturacdo de projetos em rede no ambito da UFES, sempre
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com foco na busca de solugdes globais para o publico-alvo objeto dos projetos.

Este trabalho trds reflexdes para que a comunidade universitdria tenha um
ambiente favoravel para a apresentacdo de ideias inovadoras, assim como para que
a UFES tenha uma interface pro-ativa para dialogar com a sociedade em torno das
demandas emergentes e na busca de solugbes que promovam o bem-estar das
pessoas.

O Relatério Técnico aponta caminhos para que a UFES, utilizando-se de toda a
sua estrutura de ensino, pesquisa, extensao e inovacgdo, seja um agente de
transformagéo social e promotor do desenvolvimento ndo apenas no Estado do
Espirito Santo, mas em todo o pais.

A expectativa € que este documento seja 0 ponto de partida para um debate interno
e externo, de modo que a UFES possa agilizar os seus processos de relacionamento
de parcerias e com maior envolvimento da comunidade interna na producdo de
conhecimento e desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

Uma vez definida a governanca dessa nova estrutura proposta, tendo a Diretoria
de Inovacdo Tecnoldgica como parte responsavel pela area de inovacdo, a UFES
certamente estara num novo patamar no que se refere ao estabelecimento de
parcerias. Espera-se que o presente Relatorio Técnico contribua para que haja uma
maior conexdo com todos os setores da sociedade civil organizada através de
programas e projetos institucionais relacionados com as demandas apresentadas e
com as propostas emanadas da comunidade universitaria.

1.5 RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO
1.5.1 Relatério

1.5.1.1 Formalizacdo da demanda

A gestdo da UFES pretende dar um novo dinamismo as areas de
Projeto/Programas/Parcerias Institucionais e Inovacao/Empreendedorismo (PDI, 2021
— 2030).

A motivacdo para essa iniciativa € que as acdes dessas areas estdo
naturalmente interrelacionadas e na maioria das vezes os resultados geram produtos
técnico—cientificos de aplicacao pratica, suscitando o registro dos mesmos e a busca
de protecdao intelectual. Ainda, quando essas a¢des sdo desenvolvidas em parcerias,
€ necessario viablidade para os acordos de cotitularidade dos resultados e para os
mecanismos de transferéncia de tecnologia.

Nesse contexto é que o Nucleo de Inovacdo da Tecnologica (NIT) da UFES,
denominado Diretoria de Inovagédo Tecnologica (DIT), demandou um estudo técnico,
cujo principal produto € o presente Relatério Técnico, que descreve as principais
funcdes a serem desempenhadas dentro da estrutura organizacional do Escritério de
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Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacédo e quais as diretrizes para a

consolidagao das acoes relacionadas com Empreendorismo e Inovagdo no ambito da
UFES.

A formalizacdo da demanda foi efetivada através do Oficio DIT/UFES n°
013/2021, apresentado no Anexo 1.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Apresentar os impactos decorrentes da inser¢cdo do Nucleo de Inovacgao
Tecnolégica (NIT), nomeado Diretoria de Inovagdo TecnolOgica, dentro da estrutura
do Escritério de Projetos da UFES.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Demonstrar de qual maneira ocorre o atendimento dos principais consumidores
dos servi¢os na area da inovacao tendo o NIT dentro da estrutura do Escritorio
de Apoio a Projetos de Inovagéo.

e Apresentar como se formaliza o relacionamento do Nucleo de Inovacao
Tecnologica com a UFES dentro da estrutura do Escritério de Apoio a Projetos

de Inovacdo.
3 MATERIAIS E METODOS

3.1 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A abordagem da pesquisa foi quali-quantitativa, pois foram feitos levantamento de
dados, que fortaleceram os argumentos e constituiram indicadores importantes para
as analises qualitativas, ou seja, permitiu-se as devidas conjecturacdes das possiveis
causas dos resultados que foram obtidos. Neste contexto, buscou-se compreender 0s
fendmenos a partir de dados, explicacdes e motivos. Assim, a analise dos dados levou
em consideracao informacdes quantificaveis, isto é, preocupou-se em obter dados
numéricos ou representativos, além do estudo tedrico referente a organizacbes de
instituices (Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica/NIT) e seu enquadramento no mundo
juridico (GERHARDT; SILVEIRA 2009).

E uma pesquisa aplicada ja que o foco da pesquisa foi aplicar de forma pratica os
novos conhecimentos para solucionar problemas que envolvem interesses especificos
da UFES. E uma pesquisa exploratdria, pois foi realizada em areas na qual ha pouco
conhecimento acumulado, isto é, ndo h4 quase informacdes sobre Escritérios de

Projetos em instituicdes de ensino superior federal com foco em propriedade
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intelectual e ambientes de inovacéao.

Quanto aos procedimentos técnicos, isto &, as caracteristicas praticas da pesquisa,
ela é bibliogréafica, pois foi desenvolvida baseada em material publicado em sites da
propria UFES, além de livros. E participante porque o objeto de estudo, isto €, o papel
do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica dentro do Escritério de Projetos e de Ensino,
Pesquisa, Extenséo e Inovacgao se envolve na analise da sua propriarealidade.

Em relacdo a consulta ao material bibliografico na internet, foram utilizados os sites
da propria instituicdo (UFES), do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e
da Presidéncia da Republica, nas areas da inovacdo e empreendedorismo.

4. PRINCIPAIS RESULTADOS
O modelo de organograma apresentado na Figura 1, trata-se do Escritério de

Projetos de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacéo, e foi implementado em meados
de 2019, com a finalidade de promover a interacao e articulagéo entre os atores que
compdem a estrutura da UFES. Nesta estrutura tem-se a interagdo entre os setores
de captacdo de projetos, com a atribuicdo de compilar as demandas externas, a
elaboracéo e supervisdo de contratos e 0 apoio direto as Pré-Reitorias de Graduacao,
Pés- Graduacao e Extenséo.

Figura 1 — Organograma Escritério de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao.

Escritorio de Projetos e

de Ensino, Pesquisa,

Extens3do e Inovagdo

Operacionalizac3o da Contratagdo
captagdo de Projetos (Apoio a elaboragdo do
projeto e contratacdo)

Escritério de apoio a Escritério de apoio a
projetos de Ensino, Projetos de Inovagdo

Pesquisa e Extensdo (Diretoria de Inovacgdo)

Propriedade Intelectual
Acompanhamento da .
. e Transferéncia
contratac3o

Tecnoldgica

Pés-contratacdo sl Ambientes de Inovagdo

Fonte: UFES (2021).
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Na apresentacao da estrutura do Escritorio de Projetos e de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacado, destaca-se a estrutura do Escritorio de Apoio a Projetos de
Inovagéo (Figura 2), com a Diretoria de Inovacéo Tecnoldgica e suas Coordenagdes.
Nesta estrutura o NIT atua como protagonista perante toda a UFES, na captacéo dos
projetos institucionais em parcerias com instituicdes publicas e privadas que envolvam
ainovacao e o empreendedorismo. Ele atua como responsavel pela gestao da politica
de inovacao perante a comunidade académica, oportunizando a disseminacdo da

cultura da propriedade intelectual.

Figura 2 — Estrutura do Escritorio de Apoio a Projetos de Inovacéo - Diretoria de Inovagéo Tecnoldgica.

ESCRITORIO DE APOIO A PROJETOS DE I'NOVACE.O
- DIRETORIA DE INOVACAO TECNOLOGICA -

Coordenacio de
Propriedade Intelectual e
Transferéncia Tecnolagica

Coordenacio de Relacdes
Institucionais e Parcerias

Coordenacio de Ambientes de
Inovacio

FAPES Patente Incubadora Sul Capixaba

AGIFES Marca

Espaco Empreendedor Goiabeiras

1Corps Programa de Computador Espago Empreendedor Maruipe

TecVitona Cultivar

Incubadora Norte Capixaba

Fonte: UFES(2021)

Em 2020, firmou-se um convénio para uma futura parceria com o Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual (INPI) para inclusdo de cursos em propriedade
intelectual junto a comunidade académica, onde havera uma conexdo com o Escritério
de Projetos de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacéo.

Foi realizado um levantamento em relacdo a solicitacdo de redacdo de
patentes, desde 2018 até o ano de 2021, no sistema de protocolo eletrénico da UFES,

denominado ProtocoloWeb, mostrando que esta demanda foi significativa apés o
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conhecimento, pela comunidade académica, das atividades do NIT inserido no
Escritério de Projetos. Em relacdo a redacao de patentes, importante observar que no
ano de 2018, ocorreu a avaliagdo anual do ensino superior feita pelo jornal Folha de
Sao Paulo, chamada de RUF — Ranking Universitario Folha, tendo como base o
periodo 2012 — 2018.

Neste ranking estdo classificadas as universidades brasileiras, publicas e
privadas, a partir de cinco indicadores: pesquisa, internacionalizacdo, inovacao,
ensino e mercado. Nesta avaliacdo, um dos indicadores que mais contribuiu para a
melhoria na classificagéo foi o da inovacao, aparecendo na 162 posicao na pesquisa
do ano de 2018, incluido o nimero de pedidos e registros de patentes protegidos junto
ao INPI, a partir de determinado ano (2012), comparando com 0s anos seguintes.

A avaliacdo demonstrou que em 2018, a Universidade Federal do Espirito
Santo — UFES melhorou sua posicdo no ranking das universidades federais e
privadas, em relacéo ao ano anterior, 2017, passando da 282 posicdo para a 262. Esta
melhoria vem ocorrendo desde o ano de 2012, quando esteve colocada na 322
posicao, alternando nos anos seguintes, segundo o RUF — Ranking Universitario

Folha, conforme Grafico 1.

Grafico 1 — RUF — Ranking Universitario Folha.

RUF -
201 201 201 201 201 201 201 201 201
1 T T T T T T T 1
10
1
20 /
O 31 3 ? 2 / 2
n 30 32 34 /
41 41
50 4 2 4
60
= Gera =Inovaca

Fonte: Dados do Autor

Naquele ano de 2018 as duas grandes areas, Centro Tecnoldgico (CT) e Centro

da Ciéncia da Saude (CCS) foram dominantes em relacdo ao total de 19 solicitacfes
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de redacdo de patentes, que foram distribuidas em apenas quatro reas, como pode

ser visto no Gréfico 2.

Gréfico 2 — Solicitacédo de patentes na UFES em 2018.

Ano

m CT - Centro Tecnolégico

m CCS - Centro da
Ciéncia da Saude

u CCE - Centro de
Ciéncias
Exatas

® CEUNES - Centro
Universitario Norte
do Espirito Santo

Fonte: Dados do Autor

Com o inicio da implementacdo do Escritério de Projetos em 2019, o
levantamento da solicitacdo de redacdo de patentes distribuiu-se em um namero
significativamente maior de areas. Neste caso, observa-se a inclusdo das areas do
Centro Universitario Norte do Espirito Santo (CEUNES), do Centro de Ciéncias
Agréarias de Alegre (CCAE), do Centro de Ciénias Humanas e Naturais (CCHN) e, por
fim, do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdémicas (CCJE), especificamente do

Departamento de Gemologia, conforme o Gréfico 3.
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Gréfico 3 — Solicitacéo de patentes na UFES em 2019.

Ano 2019

B CCS - Centro da
Ciéncia da Saude

m CCE - Centro de Ciéncias
Exatas

[
CEUNES - Centro
Universitario Norte do

B Espirito Santo

CCAE - Centro de Ciéncias
m Agrarias de Alegre

CCHN - Centro de
w Ciénias Humanas e
Naturais

m CCJE - Centro de
Ciéncias Juridicas e

Fonte: Dados do Autor.

Ja no periodo pandémico, mesmo considerando todas as dificuldades
encontradas em virtude da situacdo alarmante, ha uma demanda consideravel de

solicitacBes, como pode ser visto no Grafico 4 abaixo.

Gréfico 4 — Solicitacdes de patentes na UFES em 2020/2021.

Ano 2020/2021 - Pandemia

B CCS - Centro da Ciéncia da
Saude

m PPGA - Programa de
P6s- Graduagao em
Artes

CT - Centro Tecnoldgico

| |
CEUNES - Centro
Universitario Norte do
H Espirito Santo

CCAE - Centro de

Fonte: Dados do Autor



19

Em consonéncia com os objetivos especificos, a forma de atendimento ao
publico demandante dos servigos oferecidos pelo NIT, em 2021, foi desenvolvido um
diagrama (Figura 3), com o intuito de facilitar o entendimento da maneira que ocorre
a tramitacao do pedido de protecéo dos ativos em propriedade intelectual.

Figura 3 — Diagrama de solicitacdo de protecdo de ativos em PI.
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Fonte: Dados do Autor

O diagrama dos procedimentos para solicitacdo de ativos de propriedade
intelectual, pode ser considerado um norteador para a comunidade académica, haja
vista até aquele momento, nao existir dentro da UFES um formato padrdo para tal. As
solicitacbes eram enviadas via e-mail, protocoloWeb ou presencialmente. A partir do
levantamento dos macroprocessos na area da inovacao pelo projeto UFES Digital,
foram definidos os processos, viabilizando a producdo, autuacdo e tramitacdo de
documentos fisicos de forma exclusivamente eletrénica, bem como permitir melhoria
de condicdes de execucdo das demandas por parte da DIT.

O referido diagrama foi inserido na pagina da Gestao de Processos da UFES,
onde constam todas as atividades das areas atuantes, conforme Figura 4, onde basta
o interessado acessar o cédigo da Diretoria de Inovacao Tecnolégica (DIT) no item
Registro de Propriedade Intelectual, campo da protecdo de ativos de propriedade

intelectual, que tera acesso imediato.
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Figura 4 — Estrutura de Atividades da UFES

E Estruture de Atividades UFES & & @

y E
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1% 20.040.030 - Disseminar inovagdo Int

Fonte: UFES(2021)

Em relacdo ao Ambiente de Inovacdo, o NIT incrementou sua atuacao,
percorrendo o interior do estado na construcdo de espacos empreendedores, seja
por sua propria acdo, seja com parcerias, disseminando a cultura da inovacao e
empreenderorismo. Existe a projecdo de que em um futuro breve serdo criados mais
2 (dois) espacos empreendedores, além dos 3 (trés) ja incorporados atualmente que
sdo a Incubadora Sul Capixaba, os Espacos Empreendedores de Goiabeiras e
Maruipe e a Incubadora Norte Capixaba.

Por conta da Pandemia, algumas acfes ainda ndo foram totalmente ativadas,
como as junto aos Cursos de Graduacdo e Programas de POs-Graduacdo para
despertar e incentivar os alunos a transformarem os resultados dos seus projetos de
pesquisa e trabalhos de conclusdo (TCC, Dissertacdes e Teses), para a inovacao e o
empreendedorismo.

Outro ponto importante a ser concretizado serd desenvolver parcerias para a
utilizacdo dos laboratérios de pesquisa da UFES para que oS mesmos possam
também fazer parte da Infraestrutura de apoio a inovacdo e empreendedorismo,
podendo desse modo ser mais um elemento indutor para a geracéo de resultados em
todas as areas do conhecimento. Essa parceria ira de encontro ao que preconiza o
art. 4° do Marco Legal da Inovagéo (Lei n® 13.243/2016).

Outra acédo a ser ativada, sera a criagdo de programa de Mentoria Tecnoldgica com
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os atores do Escritério de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgéo
visando alinhar os conhecimentos na area da inovacao.

Esta sendo finalizada a confeccdo do Ebook: Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao para a Universidade Federal do Espirito Santo — 2022, voltado
para a comunidade académica da UFES, que tem por finalidade, apresentar as
possibilidades para desenvolvimento de projetos de inovacdo com as instituicoes
publicas e privadas, envolvendo professores, técnicos administrativos e estudantes de
Graduacao e Po6s-Graduacédo, sendo um caminho para a estruturacéo da Politica de
Inovacao da UFES.

Atualmente, devido ao advento da Pandemia, notadamente houve uma retracdo na
demanda pelos servigos postos a disposicdo. Mas, mesmo nesta situacdo especial, 0

NIT continua sua caminhada na disseminacdo da inovacao.

5 CONCLUSAO

Verificou-se uma crescente no conhecimento e interesse pela inovacao junto a

comuniade académica, seja em relacdo a protecdo de seus ativos em propriedade
intelectual, seja com os espacos empreenderores. Este quadro pode ser justificado
pela atuacdo consistente da Diretoria de Inovacdo Tecnologica — DIT nas mais
diversas areas do conhecimento dentro da instituicao.
Para comprovar essa crescente, durante o levantamento dos dados relacionados a
solicitacdo de redacao de patentes, observou-se uma alteracdo num cenario onde as
grandes areas da Saude, da Engenharia e Quimica predominavam. Nesta alteracao
de cenario, ocorreu uma diversidade de areas envolvidas na questao, principalmente
do Centro de Ciéncias Agrarias de Alegre e do Ceunes, em Sao Mateus, todos do
interior do estado, demonstrando claramente a disseminacéo e envolvimento de todos
os campi da UFES.

Assim, recomenda-se a continuidade da implementacdo do Escritério de
Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inovacédo, apresentando em sua estrutura
o Nucelo de Inovacédo Tecnologica denominado Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica
(DIT) mantendo o firme propdsito de promover acdes na disseminacdo da inovacao,
atuando na area da transferéncia de tecnologia, da protecdo dos ativos em
propriedade intelectual e fomentando a inovagéo junto aos ambientes de inovacéao,
mais precisamente os espacos emprendedores.

A criagcdo do Escritério de Apoio a Projetos de Inovacdo, subordinado
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diretamente a Vice-Reitoria, atuando como um Nducleo de Inovacdo Tecnoldgica,

denominado Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica, com a finalidade de atuar junto aos
outros atores do Escritério de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacéo,
contribui para que a UFES continue atuando com base no principio da
indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa, extensao e a inovagao, junto a todas as
areas do saber.

A participacdo do NIT na estrutura como foi concebida, esta sendo o grande
diferencial para que a UFES caminhe e esteja inserida como referéncia na relagéo
pesquisa - inovacao. O NIT como estrutura de suporte aos processos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia dentro da estrutura proposta proporcionara
uma nova dimenséo para os Laboratérios de Pesquisa e suas relagbes com os setores

externos a UFES, notadamente o setor industrial.

Muitos projetos que nédo ultrapassavam as linhas que separavam o0s
Laboratérios de Pesquisa, da inovacao, hoje estdo tendo a oportunidade de serem
conhecidos pelos diversos atores da comunidade académica e setores produtivos,
possibilitando que futuramente os pesquisadores e estudantes estruturem seus
empreendimentos, tomando-se por base o que esta previsto no Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, assim como no Marco Legal das Startups, em seus
ambientes de inovacao ja em funcionamento.

Atrelado a todo o arcabouco de oportunidades citados, ter o NIT estruturado e
atuante no Escritorio de Apoio a Projetos de Inovacéo, sera um importante elemento
indutor deste processo de disseminacdo dos resultados oriundos das pesquisas.
Permitira desenvolver um conjunto de mentorias que contribuem para a devida
concretizacdo de um modelo de inovacdo em que a universidade, a industria e 0
governo, como esferas institucionais primarias, interagem para promover o
desenvolvimento por meio da inovacdo e do empreendedorismo, a triplice
hélice.(ETZKOWITZ, 2017)

Fundamental que no ambito da UFES, esta estruturacdo do NIT dentro do seu
Escritorio de Projetos se constitue como uma acao institucional e ndo acdes isoladas
deste ou daquele laboratorio e/ou pesquisador na forma como era realizada

anteriormente.
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UM ESTUDO SOBRE O PAPEL DO NUCLEO DE INOVACAO
TECNOLOGICA NO CONTEXTO DA PROPOSTA DE UM ESCRITORIO
DE PROJETOS NA UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERAL DO ESPIRITO

SANTO

A STUDY ABOUT THE ROLE OF TECHNOLOGICAL INOVATION CENTER IN THE
CONTEXT OF A PROJECT OFFICE AT THE FEDERAL UNIVERSITY OF ESPIRITO SANTO

Resumo

A Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), teve seu Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT)
criado em 2008 com a missdo de atuar na gestdo da propriedade intelectual, bem como zelar para
0 cumprimento da politica de inovagdo. Entretanto com a maior dimensao e demanda por servicos
na area da inovacdo como um todo, houve a necessidade de entrelacamento com outros atores da
UFES. Diante do exposto, este trabalho teve como objetivo apresentar um modelo de gestdo em
que o NIT assume um novo papel na Universidade. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa,
sendo também uma pesquisa aplicada com o foco em aplicar de forma pratica 0s novos
conhecimentos para solucionar problemas que envolvem os interesses da Universidade Publica em
questdo. O NIT como estrutura de suporte aos processos de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia dentro da estrutura proposta trard uma nova dimensdo para os laboratorios de
pesquisa e suas relagdes com os setores externos a UFES.

Palavras-Chave: Escritério de projetos. Nucleo de inovagdo tecnologica. NIT. Inovacgéo.
Universidade publica.

Abstract

The Federal University of Espirito Santo (UFES) had its Technological Innovation Center (NIT)
created in 2008 with the mission of working in the management of intellectual property, as well as
ensuring compliance with the innovation policy. However, with the greater dimension and demand
for services in the area of innovation as a whole, there was a need for intertwining with other UFES
actors. Given the above, this work aimed to present a management model in which the NIT assumes
a new role in the University. The research adopted a qualitative approach, being also an applied
research with the focus on applying the new knowledge in a practical way to solve problems that
involve the interests of the Public University in question. The NIT as a support structure for
intellectual property and technology transfer processes within the proposed structure will bring a
new dimension to research laboratories and their relations with sectors outside UFES.

Keywords: Project Office: Technological Innovation Center. NIT. Innovation. Public University.
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1 Introducéao

De acordo o Project Management Institute (PMI), instituicdo internacional que associa
profissionais de gestdo de projetos, o projeto € um esforgco temporario com proposito de criar um
produto, servico ou resultado Unico. O gerenciamento de projetos surge para melhorar o
desenvolvimento do projeto, seu escopo, custo, tempo e risco, através do planejamento,
organizagdo, dentro de um custo tracado e tempo previsto para cumprir metas e objetivos
especificos (PMI, 2017; Oliveira Pinto et al., 2019). A disciplina de Gerenciamento de Projetos €
muito estudada por ser eficaz na conducdo de projetos em qualquer area, custo ou complexidade,
no entanto, ndo é simples a sua aplicacdo, seja em instituicdo privada ou publica.

Para melhorar as préaticas de Gerenciamento de Projetos (GP) e reduzir as taxas de insucesso
dos projetos, muitas organizaces tem buscado implementar o Escritorio de Gerenciamento de
Projetos (PMO - Project Management Office), que € uma estrutura organizacional para padronizar
0S processos de governanca e gestdo de projetos, oferecendo suporte, orientacdes, ferramentas aos
gerentes dos projetos, conhecimentos e recursos entre a organizagdo e seus projetos (Justo, 2018;
Pauli & Sell, 2019).

A implementacao de Escritorios de Gerenciamento de Projetos (EGP’s) ainda é recente nas
Universidades Federais e a maioria das Universidades Brasileiras ndo utilizam EGP’s, de acordo
com o estudo de Oliveira et al. (2017), que demonstra que as instituicGes de ensino superior
publicas seriam mais eficientes se adotassem estas unidades em suas estruturas, tanto no nivel
operacional quanto no estratégico.

Segundo o contexto do estudo de Moura e Serafini (2019), cerca de 19% das Universidades
Federais brasileiras possuem EGP em sua estrutura. A Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) ja teve Escritério de Gerenciamento de Projetos (criado em 2017), porém, seu objetivo foi
atingido e o EGP extinto.

Pelo exposto, a relevancia do Ndcleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT) da UFES, evidenciada
pelo avanco no arcabouco legal que o suporta, despertou o interesse investigativo acerca da
viabilidade de sua insercdo na estrutura de um Escritorio de Projetos. Drucker (2003) ensina que
“a inovacdo ¢ a ferramenta especifica de empreendedores, por meio da qual exploram a mudanca

como uma oportunidade para diferentes negdcios ou servigos™.
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Em um cenério cada vez mais voltado para a inovacao e atencdo as demandas por protecdo
dos ativos em propriedade intelectual (Roncalio & Richartz, 2021), ter uma politica de inovacéo,
com um NIT estruturado, demonstra a importancia e até mesmo, a condicdo para a continuidade
das pesquisas de uma instituicdo, haja visto a fortissima corrente na questdo da transferéncia de
tecnologia e a importancia do desenvolvimento de novos produtos e processos. E necessario
reconhecer que é muito produtiva a unido de talentos, expertises e estruturas para uma melhor
atuacdo no desenvolvimento regional na area da inovacao.

O NIT da UFES, atualmente denominado Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica (DIT), criado
para gerir e difundir a inovacdo e a propriedade intelectual, propriamente dita, exerce papel
relevante junto a comunidade académica. Desta forma, acredita-se que ter um NIT na estrutura de
um Escritdrio de Projetos, torna-se uma grande forca geradora de novos produtos e novos processos
de gestdo, aperfeicoando a engrenagem e tornando o desenvolvimento das agdes totalmente
congruentes com 0s Sservigos que prestam a sociedade. Ter um Escritorio de Projetos com um NIT
implantado introduzird uma cultura de gest&o concentrada nas diferentes areas do conhecimento da
UFES, enquanto os especialistas em propriedade intelectual e os pesquisadores se concentrardo nos
aspectos técnicos e cientificos.

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um modelo de gestdo em que o NIT
assume um novo papel na Universidade. Assim como, verificar quais possiveis impactos ocorrerao
dentro da UFES, na area de inovacao, por conta da inser¢do do NIT dentro da estrutura do Escritorio
de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao e como se formalizara esse relacionamento
e, verificar como se dara o atendimento dos principais consumidores dos servigos na area da

inovacéo.
2 Referencial Teorico
2.1 Escritdrio de Projetos
A gestdo de projetos é um importante elemento de aumento de valor para as organizacdes,
independentemente do setor de operacdo. No entanto, os resultados dos projetos ainda nao sao

satisfatorios para atender as expectativas das partes interessadas. Nesse contexto, a criacdo de

Escritorios de Gerenciamento de Projetos (PMOs) pode ser a solugdo para reduzir as falhas de
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projetos, isso porque coma PMO os projetos tendem a ser mais focados e mais visiveis, facilitando
a comunicacao entre as equipes de projetos e a diretoria (Fernandes et al., 2018).

O conceito de escritorio de projetos (EP) tornou-se mais conhecido a partir do ano de 1994,
com crescimento significativo (Fernandes et al., 2018; Fonseca, 2021). O EP esta dividido em trés
niveis, com evolugdo, conforme a sua complexidade, relevancia e necessidades da organizacéo. O
primeiro nivel se caracteriza por um Unico projeto motivador da sua criacdo. O segundo nivel, esta
relacionado a unidade de neg6cios e seguimentos, com criagdo de métricas de priorizacdo dos
projetos e recursos disponiveis. O terceiro nivel, gerencia as unidades de negécio da organizacao,
com estratégias e viabilizacdo de projetos e programas, que estdo alinhados ao planejamento
organizacional (Fonseca, 2021).

O guia PMBOK®, sexta Edicao, define um Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP)
como uma estrutura organizacional, que padroniza 0s processos de governanca relacionados a
projetos e facilita o compartilhamento de recursos, metodologias, ferramentas e técnicas. As
responsabilidades de um EGP podem variar, desde o fornecimento de funcdes de apoio ao
gerenciamento de projetos até o gerenciamento direto de um ou mais projetos (PMI, 2017).

O Escritorio de Gerenciamento de Projetos padroniza os processos, facilitando o
compartilhamento de recursos, metodologias, ferramentas e técnicas. Existem varios tipos de
PMOs, com variacdo no grau de controle e influéncia sobre portfélios, programas e projetos dentro
das organizagdes (Fernandes et al., 2018). O PMO tem links diretos para 0s estagios criticos do
ciclo de vida de um projeto, com avaliagdes antes de permitir que o projeto tenha continuidade
(Sergeeva & Ali, 2020).

De acordo com Albuquerque e Andrade (2014), a implementacdo de um Escritorio de
Projetos no servigo publico deve iniciar de forma simples, com projetos de menor risco, para que
0s resultados positivos possam ser mostrados a toda organizacao e, progressivamente, agregar as
suas respectivas atribuicdes de acordo com a complexidade e o ambiente organizacional. O
Escritorio de Projetos em uma organizacdo publica pode fazer com que alguns recursos humanos
se sintam ameacados e até boicotem o processo de implementacao.

Uma organizacdo publica é considerada muito complexa e sujeita a presses do sistema
politico nacional, em que a compreensdo global (e central) da situacdo do gerenciamento de
projetos se torna uma tarefa dificil (Aubry & Brunet, 2016). No atual contexto em que 0S recursos

publicos destinados & Educacéo, tém sido reduzidos nos Gltimos anos e a demanda para 0 uso da
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tecnologia aumenta cada vez mais, principalmente ap6s o advento da pandemia do Covid-19, a
necessidade de atitudes responsaveis como o compartilhamento de recursos ja existentes em uma
instituicdo, acesso mais rapido a informacdes de maior qualidade, operacfes mais eficientes e
eficazes, otimizando tempo e custo destas, torna-se essencial para a sua sobrevivéncia a
implementacdo dos Escritorios de Projetos.

Moura e Serafini (2017) mostrou que a criacdo de Escritérios de Projetos ainda ndo é uma
tendéncia nas Universidades Federais do Brasil, em que de 63 instituicdes consideradas no estudo,
apenas 12 (19%) instituicBes declararam possuir Escritérios de Projetos. De Carvalho (2019)
mostra o exemplo da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), em que o escritério de
gerenciamento de projetos proporcionou resultados para a organizagdo e para a academia, com
responsabilidade de criar e gerenciar a politica interna, com o oferecimento de técnicas,
ferramentas e metodologias para a producéo do conhecimento cientifico, tecnolégico e ambiental
na universidade.

E importante que a estrutura de Escritorio de Projetos seja formalizada para que ela possa
ser reconhecida pelos membros da instituicdo e que suas atividades sejam legitimadas por
documentos e manuais que descrevem suas atribuicdes. Das Universidades Federais que
informaram possuir um Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGP) implementado, encontra-
se a UFES, cujo nome foi formalizado com Escritdrio de Projetos de Gestéo e Processos (EPGP),
criado em 2017 e formalizado pela Portaria n°. 1729, de 08 de agosto de 2017 (Moura & Serafini,
2017).

O EPGP foi uma unidade organizacional criada para apoiar, documentar em repositério
anico e tornar publicas acdes de melhoria, como por exemplo, o UFES Digital, a modelagem de
processos na Prefeitura Universitaria, aléem de capacitar as equipes e fomentar novas acdes
solicitadas pelos servidores. Ainda, na listagem das 12 Universidades Federais que responderam
ao questionario da pesquisa de Moura e Serafini (2017) ndo existe registro de Escritorio de Projetos

com Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) inserido em sua estrutura.

2.2. Nucleo de inovacdo tecnoldgica da UFES
Para promover a inovacdo e reducdo da dependéncia tecnoldgica de outros paises, no Brasil
foicriada a Leida inovacgdo, Lein® 10.973/2004, com exigéncia da criacdo dos Nucleos de inovagédo

tecnoldgica dentro das Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICT’s). A referida Lei
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institucionalizou e profissionalizou os NIT’s, proporcionando melhoras na comunicagéo entre as
organizagdes e as ICT’s (Katz et al. 2018).

Diante da importancia do Nucleo de inovagdo tecnoldgica (NIT) na gestdo do conhecimento
produzido dentro das Institui¢cbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT’s), no ano de 2008 foi publicada
a Chamada Publica pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), disponibilizando propostas
aos interessados em participar do Programa de Sensibilizacdo e Mobilizacdo para a Inovacao. Foi
mais um esfor¢o no sentido de capacitar os NIT’s para gestdo das politicas de inovacao nas ICT’s
publicas e privadas.

Na UFES, o NIT, nominado Instituto de Inovacdo Tecnoldgica (INIT), atendendo o que
preconizava a Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, veio para suprir a necessidade de ter um
orgao responsavel pela gestdo da propriedade intelectual gerada na universidade e prosseguir com
a implementacdo da sua politica de inovacdo, visando fortalecer as parcerias da UFES com
empresas, 0rgaos de governo e demais organizagdes da sociedade, criando oportunidades para que
as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas parcerias com objetivo ao desenvolvimento
econémico e social do pais.

Em 2019, mediante uma reestruturacdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacgéo
(PRPPG), houve a mudanca de denominacdo do INIT, passando a chamar Diretoria de Inovagéo
Tecnologica (DIT) da UFES. Importante ressaltar que em outras instituicdes a denominagédo de um
NIT pode mudar, podendo ser nominado por Agéncia de Inovacdo, Diretoria de Inovacéo,

Coordenacéo de Inovacdo, entre outros. Dentre suas atividades encontram-se:

. Avaliar produtos decorrentes de atividades e projetos realizados na UFES e opinar
sobre a conveniéncia de se promover sua protecdo, bem como quanto &
conveniéncia de sua divulgacdo e com isto, levar a registro de propriedade
intelectual, quando achar pertinente, os produtos resultantes de atividades e
projetos realizados na UFES por seus servidores docentes e técnicos em educago,
alunos e colaboradores.

Il. Realizar a gestdo dos ativos em propriedade intelectual gerados pelos grupos de
pesquisas da UFES.

I1l.  Intermediar a celebragdo de contratos de licenciamento, de transferéncia de
tecnologia e de parceria com terceiras entidades, para a outorga de direito de uso
ou de exploracéo de criacfes desenvolvidas na UFES.

IV.  Zelar pela politica institucional de estimulo & protecdo da propriedade intelectual e
de transferéncia de tecnologia e estabelecer mecanismos de cooperacdo, como
convénios, programas ou linhas de pesquisa, com outras Universidades, centros de
pesquisa e institui¢des publicas e privadas.
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V. Divulgar os resultados dos estudos, pesquisas e criagdes desenvolvidas no ambito
da politica de inovacdo da UFES.

VI.  Informar ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MEC), através do Formulario
Eletronico sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICT do Brasil
(FORMICT), sobre a politica de inovacdo da Universidade e seus resultados.

VII. Promover eventos, tais como palestras, cursos, seminarios, oficinas e outros,
relacionados com a politica de inovacdo da UFES.

VIII. Desenvolver parcerias com os laboratorios de pesquisa da UFES para que eles
possam também fazer parte da infraestrutura de apoio a inovagdo e
empreendedorismo, podendo desse modo ser mais um elemento indutor para a
geracdo de startups em todas as areas do conhecimento.

IX.  Realizar agBes relativas ao licenciamento e protecdo dos ativos de propriedade
intelectual resultantes das atividades desenvolvidas no &mbito da UFES.

X. Efetivar ciclo de inovacéo: protegdo, desenvolvimento da tecnologia, transferéncia
de tecnologia.

Xl.  Fomentar o empreendedorismo, a criacdo de Parque Tecnolégico e Rede de
Incubadoras.

O NIT da UFES promove a protecdo dos seus ativos em propriedade intelectual junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI) para a sua parcela de contribuicdo no
desenvolvimento regional, tendo o Escritério de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e

Inovacdo como seu ponto focal.

3 Procedimentos metodologicos

A abordagem da pesquisa € predominantemente qualitativa, pois busca-se compreender 0s
fendmenos a partir de explicacdes e motivos. Assim, a analise dos dados leva em consideragédo
informacGes que ndo sdo quantificaveis, isto €, ndo se preocupou em obter dados numéricos ou
representativos de qualquer natureza, mas sim o estudo tedrico e referente as organizacdes de
instituicbes (NIT) e seu enquadramento no mundo juridico (Gerhardt, 2009).

E uma pesquisa aplicada ja que o foco da pesquisa é aplicar de forma prética 0s novos
conhecimentos para solucionar problemas que envolvem interesses especificos da UFES. E uma
pesquisa exploratdria, pois sera realizada em areas na qual ha pouco conhecimento acumulado, isto
é, ndo ha quase informacg6es sobre Escritorios de Projetos em instituicdes de ensino superior federal

com foco em propriedade intelectual e ambientes de inovacao.
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Quanto aos procedimentos técnicos, isto €, as caracteristicas praticas da pesquisa, ela é
bibliogréafica, pois foi desenvolvida baseada em material publicado em livros, artigos e
monografias. E considerada uma pesquisa participante, por ter um envolvimento e analise da
prépria realidade, considerando que o objeto de estudo é o papel do NIT dentro do Escritério de
Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagéo

O foco da pesquisa foias ICTs publicas e privadas, as instituicdes privadas e 0s NIT’s com
personalidade juridica prépria ou ndo, que fazem parte da estrutura de escritdrios de projetos. Os
atores que fazem parte da composicao do Escritorio de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacdo da UFES estdo, no momento, distribuidos por varios 6rgaos dentro da Universidade. Cada
um com suas formas de atuacdo, bem como suas autonomias e independéncias. Ao considerar que
cada um desses atores tem sua operacionalizagdo diferente, mesmo se tratando de acGes voltadas
para o funcionamento eficiente da universidade, houve momentos de contato via reunides virtuais
e presenciais, quando ocorreram as tratativas acerca do tema no sentido da formalizacdo do
Escritorio de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagcdo com o NIT em sua composi¢éo.

Para assegurar que o atendimento dos consumidores dos servicos oferecidos pela DIT seja

atingido, foram realizadas as seguintes etapas: Agilizacdo do processo com um sistema de
informacao eletrénico, atuando como ponte entre todos os atores do Escritorio de Projetos e de
Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacao, unificando procedimentos em todos os 4 (quatro) Campus
universitarios (situados nos bairros de Goiabeiras e Maruipe em Vitoria; € nos municipios de
Alegre, no sul do Estado; e Sdo Mateus, no norte capixaba) e com isto, evitando gargalos;
Estruturacdo de um roteiro detalhando as etapas de atendimento as demandas, como um fluxo

processual, conforme a Figura 1.
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Figura 1
Fluxo processual: registrar e depositar propriedade intelectual.
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Fonte: Autor (2022)

Em consonancia com os objetivos referentes a forma de atendimento ao publico
demandante dos servigos oferecidos pela DIT, o fluxograma apresentado na Figura 1 foi
desenvolvido com o intuito de facilitar o entendimento da maneira que ocorre a tramitacdo do
pedido de protecdo dos ativos em propriedade intelectual.

Outra etapa foi a apresentacdo no blog (www.inova.ufes.br) de uma Vitrine Tecnoldgica
onde sdo disponiveis 0s produtos e processos tecnologicos disponiveis com vistas a servigos de
Transferéncia de Tecnologias.

As etapas realizadas referentes ao relacionamento do NIT coma UFES, dentro da estrutura
do Escritorio de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacdo foram as seguintes: Criacao
do blog (www.inova.ufes.br) onde constam todas as informacg6es acerca da atuacdo do NIT com
seus servicos e formas de atendimento; Realizacdo de Mentoria Tecnolégica com os atores do
Escritério de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo visando alinhar os
conhecimentos na area da inovacdo; Disseminacdo da cultura da inovacéo através do projeto Ciclo

de Palestras sobre Inovacdo em todos os 4 (quatro) Campus universitarios.


http://www.inova.ufes.br/
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4 Resultados e discussao
O Escritério de Projetos proposto neste trabalho foi o Escritdrio de Projetos e de Ensino,

Pesquisa, Extensédo e Inovacao que sera uma entidade bem definida e estruturada conforme mostra

0 organograma da Figura 2.

Figura 2
Organograma Escritorio de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao
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Fonte: Autor (2022)
A Figura 3 apresenta a estrutura do Escritorio de Apoio a Projetos de Inovacdo, com a

Diretoria de Inovacéo Tecnologica (DIT) e suas Coordenagdes.
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Figura 3
Organograma da Diretoria de Inovacéo Tecnoldgica
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Fonte: Autor (2022)

O Escritério de Apoio a Projetos de Inovacao terd por finalidade promover a articulacéo
das Pro-Reitorias de Pesquisa e Pds-graduacdo, Graduacdo e Extensdo referente a inovacgdo,
promover a articulacdo junto aos Conselhos Superiores da UFES, auxiliar e reafirmar a politica de
inovacdo, principalmente referente a propriedade intelectual, tendo o NIT atuacdo primordial.
Ainda nesse contexto, pretende-se auxiliar na capacitacdo dos empreendimentos, notadamente
startups residentes nos espagos empreendedores da UFES.

Prado et al. (2017) afirmam que o desenvolvimento das atividades de um Escritério de
Gerenciamento de Projetos (EGP) é feito ap6s mapeamento dos recursos disponiveis de fontes de
fomento. Apds a identificacdo das oportunidades é verificada a possibilidade de submisséo de

projetos da Universidade ou atraves de professores. De acordo os autores, a estrutura
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organizacional da universidade tem influéncia no desenvolvimento das atividades do EGP e por
mais que essas atividades se diferencie de outros escritorios existentes no mercado, isso ndo pode
ser visto como barreira, pois um gerenciamento eficaz precisa se adequar a realidade da instituic&o.

Tem-se também como propdsito, desenvolver junto aos docentes e técnicos administrativos
em educacdo da UFES uma formacéo voltada para a Inovagdo. Haveré acGes junto aos Cursos de
Graduacgdo e Programas de P6s-graduacgdo para despertar e incentivar os alunos a transformarem
os resultados dos seus projetos de pesquisa e desenvolvimento, trabalhos de conclusdo (TCC,
Dissertacdoes e Teses) em Spin Off académica e incentivar o interesse pela inovagdo e o
empreendedorismo, utilizando também, os mecanismos de protecdo dos ativos em propriedade
intelectual.

Os autores Junqueira e Passador (2019) com o intuito de demonstrar que o EGP pode apoiar
cientistas na gestdo de projetos de pesquisa, evidenciaram que 0 escritorio impacta na gestéo
financeira do projeto, poupando os cientistas de tarefas burocraticas, para que esses dediquem seu
tempo a outras tarefas. Segundo os autores essas iniciativas se alinham as praticas utilizadas em
universidades estrangeiras, sendo uma rotina no apoio institucional.

Com a aplicacdo do escritério pretende-se também desenvolver parcerias com oS
laboratdrios de pesquisa da UFES para que eles possam também fazer parte da Infraestrutura de
Apoio a Inovacdo, podendo desse modo ser mais um elemento indutor para a geracéo de ativos em
propriedade intelectual e em todas as areas do conhecimento.

Rodrigues e Soares (2018) em estudo na Universidade Federal do Cariri (JFCA), em
Juazeiro do Norte, Ceara, modelaram e implantaram um processo simplificado de gestdo de
projetos. Foi criado um painel de monitoramento dos projetos para um melhor acompanhamento
da comunidade académica. Utilizaram um software para dar suporte ao gerenciamento dos projetos,
para o contexto da universidade publica. Evidenciaram que o painel atingiu as metas estabelecidas,
com disponibilizacdo de informacgdes para acompanhamento da comunidade e dos envolvidos no
projeto, possibilitando uma maior participacao e contribuindo para a cultura de gestdo de projetos
na organizacao.

Em estudo de observacdo em EGP de uma Universidade Comunitaria, em Santa Catarina,
Siedschlag et al. (2016) evidenciaram uma ligacédo direta do escritorio de gestdo de projetos com a
execucdo do planejamento estratégico, através de portfolio de projetos, e seus componentes

(programas, projetos e ac¢oes). Os projetos com menor contribui¢do para 0s objetivos estratégicos
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sdo excluidos e, nesse sentido, o plano estratégico da Universidade é o principal fator de orientacdo
para investimentos em projetos. Moutinho e Kniess (2012) afirma que as informagdes referentes
aos projetos, suas alteracdes, resultados, relatérios cientificos e financeiros devem ficar
armazenados do EGP, para consultas futuras e até mesmo reaproveitamento de informagdes para
outros projetos.

Na UFES, o modelo apresentado atualmente firma a posic¢éo do DIT (Diretoria de Inovagéo
Tecnoldgica) como o responsavel pela gestdo da politica de inovagdo perante a comunidade
académica, oportunizando a disseminacao da cultura da propriedade intelectual. Devido ao advento
da pandemia da Covid-19, houve uma reducdo/retracdo na demanda pelos servigos postos a
disposicdo. Porém, mesmo nesta situacao especial, o DIT continua sua caminhada na disseminagéo
da inovacdo. Ele atua como protagonista perante toda a UFES, na captacdo dos projetos
institucionais e parcerias com instituicbes publicas e privadas que envolvam a inovagdo e o
empreendedorismo.

O presente estudo mostrou que como forma de disseminacdo da inovacgédo foi criado um
blog, realizacdo de mentoria aos atores do EGP e membros de pesquisa e extensdo, ciclo de paletras
nos Campus Universitarios da UFES. Os autores Silva et al. (2019) mostraram que o0s Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo, adotam
eventos de sensibilizacdo e de inovacdo, através de e-mails, palestras, eventos, panfletos, cursos,
informativos, cartilhas, informacgdes por site e outros. De acordo os autores, para melhorar o
relacionamento entre as Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT’s) com o Governo e Setor
Produtivo, torna-se necessario que os servidores da instituicdo tenham uma maior liberdade para
dialogar e conhecer de perto as demandas para buscar solucdes para problemas reais.

No tocante a propriedade intelectual, houve uma definicdo do tramite na solicitacdo da
protecdo das criacdes, mesmo sendo demandas por ativos distintos, como patente, marcas, software
e cultivar. A formalizacdo da demanda ndo sera alterada, pois foi criado um rito processual. Foi
firmado um convénio para uma futura parceria com o INPI (Instituto Nacional da Propriedade
Industrial) para inclusdo de cursos em propriedade intelectual, onde havera uma conexao com o
Escritorio de Apoio a Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Algumas acGes ainda ndo foram
totalmente ativadas, como as a¢des junto aos Cursos de Graduacgdo e Programas de Pds Graduacdo

para despertar e incentivar os alunos a transformarem os resultados dos seus projetos de pesquisa
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e desenvolvimento, trabalhos de concluséo de curso como TCC, dissertagdes e teses em Spin Offs
académicas e incentivar o interesse pela inovagéo e o empreendedorismo.

Emrelacdo ao ambiente de inovacgéo, o DIT incrementou sua atuacgao, percorrendo o interior
do estado na construcdo de espacos empreendedores, seja por sua prépria acao, seja com parcerias,
disseminando a cultura da inovacdo e empreenderorismo. Atualmente ha trés espacos
empreendedores incorporados, e dois espacos em fase de desenvolvimento. Serd desenvolvido
parcerias para a utilizacdo dos laboratérios de pesquisa da UFES para que eles possam também
fazer parte da infraestrutura de apoio a inovagdo e empreendedorismo, podendo desse modo ser
mais um elemento indutor para a geracdo de resultados em todas as areas do conhecimento.

Atrelado a todo o arcabouco de oportunidades, ter o NIT estruturado e atuante no Escrit6rio
de Projetos e de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagéo, sera um importante elemento indutor deste
processo de disseminacdo dos resultados oriundos das pesquisas, desenvolvendo um conjunto de
mentorias que contribuem para a devida concretizacdo de um modelo de inovagcdo em que a
universidade/academia, a inddstria e o governo, como esferas institucionais primarias, interagem
para promover o desenvolvimento por meio da inovagdo e do empreendedorismo, a triplice hélice
(Etzkowitz & Zhou, 2017).

5 Consideracoes finais

O presente estudo procurou apresentar um modelo de gestdo em que o NIT assume um novo
papel na Universidade sendo responsavel por captar, em todos 0s projetos institucionais
oficialmente estruturados, as oportunidades de inovacdo e empreendedorismo de modo a aproximar
a UFES ainda mais da sociedade estando no contexto de um Escritdrio de Projetos.

Esse modelo de estrutura de gestdo permitira que o NIT estimule os discentes, desde o inicio
dos seus cursos, a terem atitudes empreendedoras, e aos docentes a exercitarem a¢oes de inovacao
e empreendedorismo ja nas suas aulas, transformando as salas de aula em verdadeiros habitats de
inovacao.

Assim, recomenda-se a continuidade da implementacdo do Escritorio de Projetos e de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgdo, apresentando emsua estruturao NIT com o firme propésito
de acOes na disseminacdo da inovacdo, atuando na area da transferéncia de tecnologia, da protecao
dos ativos em propriedade intelectual e fomentando a inovagao junto aos ambientes de inovacao,

malis precisamente os espagos empreendedores.



39

A participacdo do NIT na estrutura do Escritdrio de Projetos, Ensino, Extenso e Inovacao
na forma como foi concebida, esta sendo o grande diferencial para que a UFES caminhe e esteja
inserida como referéncia na relacdo pesquisa/inovagdo. O NIT como estrutura de suporte aos
processos de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia dentro da estrutura proposta
proporcionard uma nova dimensao para os laboratérios de pesquisa e suas relacdes com os setores
externos & UFES, notadamente o setor industrial.

Muitos projetos que ndo ultrapassavam as linhas que separavam os laboratérios de pesquisa,
da inovacdo, hoje estdo tendo a oportunidade de serem conhecidos pelos diversos atores da
comunidade académica e setores produtivos, possibilitando que futuramente os pesquisadores e
estudantes estruturem seus empreendimentos, tomando-se por base o0 que esta previsto no Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, assim como no Marco Legal das Startups, em seus

ambientes de inovacdo ja em funcionamento.
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De: Anilton Salles Garcia
Diretor da Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica da UFES — DIT/UFES

Ao Sr. Rogério Atem de Carvalho
Coordenador do ProFNIT
Ponto focal IFF — Campos

Assunto: Formalizacdo de demanda.

Vitdria, 14 de junho de 2021.

Prezado Senhor Coordenador,

A Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica (DIT) é o 6rgdo responsavel pela gestdo da
propriedade intelectual gerada na universidade. Dessa maneira, o pesquisador da UFES
conta com a Diretoria para proteger suas pesquisas e invencgoes.

A DIT tem como objetivo implementar a politica de inovagdo tecnoldgica, em
conformidade com a Lei de Inovagdo (Lei n°10.973/2004), na Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES). Esta politica visa fortalecer as parcerias da UFES com empresas,
orgaos de governo e demais organizacdes da sociedade, criando oportunidades para
gue as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas parcerias objetivando o
desenvolvimento econ6mico e social do pais.

Além dessas agles existentes e em curso, estamos desenvolvendo um projeto para
gue os Laboratodrios de Investigacdao da UFES possam ser também importantes habitats
de inovacdo e estimuladores de SpinOff académicas, gerando startups intensivas em
conhecimento, além de serem utilizados nos processos de Inovagdo Aberta nas
parcerias de ensino, pesquisa e extensdao nas parcerias com empresas, 6rgaos de
governo e organizag¢des da sociedade civil.

Nesse novo contexto faz-se necessario a estruturacdo de um Escritério de Projetos
capaz de auxiliar no desenvolvimento de projetos institucionais seguindo as melhores
praticas de acompanhamento e gestdo na qual estejam vinculados: A Diretoria de
Inovacdo Tecnoldgica - Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, A Diretoria de Projetos
Institucionais (DPI), responsdavel pelas acGes de parcerias da UFES, um Setor de
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Relac¢Oes Institucionais, um Setor de Captacdo de Recursos e Busca de Fomento,
dentre outras atividades.

Face os desafios que essa nova abordagem que estd sendo pensada para a UFES no
qgue se refere a Inovacdo Tecnolégica de forma integrada, vimos por meio deste
apresentar a essa Coordenacdo nossa demanda para que o Servidor José Carlos
Fund3do Farias, vinculado a DIT e aluno do PROFNIT, possa estruturar um Relatério
Técnico contendo proposicdes devidamente fundamentadas que oriente a UFES na
implantacdo do que estd sendo pensado. Apresentamos também a nossa demanda
para que esse Relatdrio Técnico possa ser utilizado como Trabalho de Conclusdo
(Dissertacdo) do Mestrado Profissional do Servidor José Carlos Fund3o Farias.

Sem mais para o momento, apresentamos nossas cordiais saudagdes e colocamo-nos a
disposicdo para os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.
Atenciosamente,

ANILTON SALLES Assinado de forma digital por ANILTON
SALLES GARCIA:39523799720

GARCIA:39523799720 Dados: 2021.07.16 12:38:18 -0300"

Prof. Dr. Anilton Salles Garcia
Diretor da DIT — Diretoria de Inovacao Tecnologica
UFES

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) - Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (PRPPG)
Av. Fernando Ferrari, 514, Goiabeiras, Vitéria/ES, CEP 29075-910
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