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1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Introducao

A natureza dos Institutos Federais, no Sistema Educacional Brasileiro,
dada sua funcéo social, tem contribuido de forma singular enquanto expresséo
de escolhas e na perspectiva da transformacéo e superagdo de assimetrias e
desigualdades sécio-educacionais. Desse modo, sem desconsiderar as
dificuldades enfrentadas em anos recentes, todos os atores envolvidos no
processo de desenvolvimento e crescimento do Instituto se tornam
corresponsaveis por (re) desenhar o que queremos vivenciar em um futuro
proximo (Adaptado de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/IFF 2018-
2022).

Assumindo seu papel nesse cenario, o Instituto Federal Fluminense tem
direcionado esforgos para que, em todas as unidades, seus servidores estejam
capacitados e em constante desenvolvimento, contribuindo da melhor forma no

exercicio de suas atividades e para o alcance da missao institucional.

A Diretoria da Escola de Formacdo e Desenvolvimento de Pessoas
(DEFDEP - Reitoria), responsavel pela capacitacdo e desenvolvimento dos
servidores, vinculada a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP),
coordenou, com o apoio da Diretoria de Desenvolvimento Institucional, a
elaboracdo deste Manual, que corresponde a uma adaptacdo do Guia de
Elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas disponibilizado pelo
Ministério da Economia, com o objetivo de auxiliar as unidades do IFFluminense,
por meio dos seus gestores e comissdes instituidas, na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas do IFFluminense referente ao ano 2022 — PDP IFF
2022.

O PDP IFF 2022 visa atender as determinacdes: a) do Decreto 9.991/2019, de
28 de agosto de 2019, da Presidéncia da Republica, que dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal di-
reta, autarquica e fundacional e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11
de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para acdes de desen-
volvimento; e b) da Instrugdo Normativa N° 21, de 21 de fevereiro de 2021, da
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Secretaria de Gestdo e Desempenho Pessoal do Ministério da Economia, que
estabelece orientacdes aos 6rgados do Sistema de Pessoal Civil da Administra-
cao Publica Federal (SIPEC), quanto aos prazos, condi¢des, critérios e procedi-
mentos para a implementacéo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas (PNDP) de que trata o Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, pelos
orgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SI-
PEC.

Pretende-se com este Manual auxiliar as unidades, os gestores e 0s
servidores no preenchimento do Levantamento das Necessidades de
Desenvolvimento dos Servidores - PDP IFF 2022, desenvolvido a partir do
formulario a ser preenchido no Sistema SIPEC e disponibilizado no Sistema
Unificado de Administracdo Publica - SUAP. Assim, por meio de uma acao
articulada entre gestores e servidores, todos poderdo contribuir descrevendo as
necessidades de desenvolvimento de pessoas no ambito institucional,

atendendo as determinacdes ja descritas pelo SIPEC.

Vale ressaltar que o PDP IFF 2022 corresponde a um planejamento e sua
execucdo dependerd da analise técnica e aprovacdo do SIPEC, além da
disponibilidade orcamentaria. Com essas informacdes mapeadas, sera possivel,
a partir de uma atualizacédo e amadurecimento da Politica de Gestdo de Pessoas,
conhecer e tomar melhores decisbes quanto as necessidades de

desenvolvimento de pessoas no Instituto.

1.2. Objetivos

O presente Manual se destina a todos os gestores e servidores do
IFFluminense, em especial aqueles que compdem as Comissfes Locais para

Elaboracéo do PDP IFF 2022. Seus principais objetivos sao:

e Tornar a elaboracdo do PDP IFF 2022 uma tarefa objetiva, simples e
factivel,

e Auxiliar as Comissdes Locais quanto as acdes a serem desenvolvidas
e na orientacdo aos gestores do IFFluminense durante a elaboracao
do PDP 2022 do Campus/Reitoria;
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e Apresentar aos gestores e servidores 0s procedimentos para
identificagdo das necessidades de desenvolvimento de pessoas, com
objetividade, linguagem simples e acessivel.




2. IDENTIFICANDO AS NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO A SEREM ATENDIDAS
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Se 0 que se deseja é proporcionar acdes de desenvolvimento aos
servidores conforme a sua necessidade e o interesse institucional, deve-se,
inicialmente, identificar da melhor maneira quais sdo essas necessidades de
desenvolvimento. Portanto, o propdésito desse capitulo é auxiliar na identificacéo
das necessidades de desenvolvimento dos servidores - PDP IFF 2022.

A identificacdo da necessidade de desenvolvimento € a chave para o
planejamento de capacitacdes. O preenchimento de todos os demais campos
dependera da sua correta definicdo. Algumas questdes poderdo ser utilizadas
como norteadoras e facilitadoras para esta reflexao:

¢ “Enquanto profissional da educagéao (técnicos-administrativos em
educacdo e docentes), quais conhecimentos/habilidades preciso
desenvolver para o melhor exercicio do meu cargo/funcéo?”;

e “Do que serei capaz se for atendida a minha necessidade?”; e

e “Qual(is) resultado(s) a acdo de desenvolvimento trar4 para o

IFFluminense?”.

E importante destacar que as reflexdes devem ser utilizadas pelo gestor
dentro de uma concepcado institucional e coletiva, buscando identificar as
necessidades de desenvolvimento que estejam diretamente alinhadas ao

Projeto-Politico Pedagogico Institucional e ao Plano Estratégico Institucional.

Todos os setores e unidades da instituicdo contribuem para o alcance dos
objetivos, sejam eles atuando nas atividades finalisticas, de apoio/operacional
ou gerenciais. Assim, € importante que o gestor, em conjunto com a sua equipe,
e o0 servidor, em conjunto com a sua chefia imediata, compreendam, dentro do
seu papel para o IFFluminense, qual o impacto positivo da acdo de
desenvolvimento, conduzindo o trabalho institucional para um processo de
aprimoramento e melhoria dos resultados para a sociedade. Todo o processo de
levantamento da necessidade de desenvolvimento devera considerar o servidor

enguanto pessoa, profissional e os interesses institucionais.
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Para possibilitar a condugdo do levantamento das necessidades de
desenvolvimento, o IFFluminense adotou para o PDP IFF 2022 a Metodologia 4,
baseada no Catalogo de Objetos Tematicos, Anexo | deste manual. Esta
metodologia é de facil implementacédo, além de proporcionar um resultado eficaz
quanto a identificacdo de necessidades de desenvolvimento de forma mais clara
e objetiva, sobretudo para capacitacées que atendem as areas tematicas de

atuacao “Gerencial”, “Lideranca” e “Sistema Estruturador”’, como sera detalhado

nas secdes seguintes.

Além das orientacdes do Catélogo, diversos documentos legais, de
referéncia as atividades educacionais do IFFluminense, sdo apontados na Secao
2.2 com o intuito de orientar quanto a identificacdo de necessidades de

desenvolvimento de profissionais da educacéo.

2.1. Metodologia baseada no Catalogo de Objetos Tematicos
2.1.1. O que é o Catalogo de Objetos Tematicos de atuacao?

E uma lista de objetos tematicos agrupados em &reas de atuacéo dos
servidores, elaborada para facilitar a identificacdo de necessidades de
desenvolvimento. O Catalogo (vide Anexo |) foi elaborado para contemplar as
atividades que podem ser desempenhadas por um servidor publico federal.
Portanto, a identificacdo das necessidades de desenvolvimento podera

contemplar uma ou mais dessas areas.

2.1.2. Como ele é estruturado?
O Catalogo € agrupado em quatro areas de atuacao:

e Finalistica;
e Geréncia;
e Lideranca;

e Sistemas estruturadores.

Em cada area de atuacao, sdo elencados diversos objetos tematicos, que
correspondem a temas especificos de atuacdo dos servidores. A depender de
suas atribuicdes, um servidor pode atuar em varios objetos tematicos, de uma

ou mais areas de atuacdo. Por exemplo, o Diretor de Administragdo exerce
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lideranga em sua equipe (area de atuacéo: Lideranca) e pode realizar atividades
de um Sistema Estruturador, relacionadas a implementacéo de uma Politica de

Contratacdo de Bens e Servicos para toda a instituicao.

Diversas atividades desempenhadas por servidores publicos, de distintas
organizagbes, sao comuns, variando-se apenas a forma de execugdo, em sua
maior parte vinculadas as areas tematicas de gestdo e administracdo. Portanto,
a metodologia baseada no Catalogo de Objetos Tematicos traz beneficios
consideraveis caso a necessidade de desenvolvimento esteja relacionada a um
dos objetos tematicos das areas de atuacao “Gerencial”, “Lideranga” e “Sistema
estruturador”. Por exemplo: “Conhecer metodologias para a padronizacdo e
gestdo de processos” € uma necessidade de desenvolvimento relacionada ao
Sistema Estruturador “Organizagdo e Inovagao Institucional”’, objeto tematico:

Racionalizagdo de Métodos e processos administrativos (vide Anexo ).

Embora tenha sido elaborado para contemplar todas as atividades que
um servidor possa executar, sobretudo as relacionadas as atividades de gestao
e administracdo, a principal finalidade do Catalogo de objetos tematicos € servir
como lembrete ou orientador. No entanto, é importante que a necessidade de

desenvolvimento néo seja declarada de forma genérica ou abstrata.

O preenchimento adequado das informac¢Bes permite uma analise mais
assertiva das necessidades de desenvolvimento de pessoas do instituto, bem
como amplia a possibilidade de uma definicdo de um cardapio de cursos mais
fiel pela ENAP e pelas Escolas de Governo.

2.2. Como identificar as necessidades de desenvolvimento na
area de atuacao finalistica

E importante notar que o Catalogo de Objetos Tematicos aponta, além
das areas relacionadas a temas de gestdo e administracdo, para a area
relacionada as atividades finalisticas da instituicdo. Entretanto, considerando a
especificidade do Instituto e a necessidade de capacitar servidores em
educacdo, mais especificamente em temas vinculados ao Ensino, Pesquisa,
Extensado e a qualificacdo do servidor, o Catalogo pouco contribui para auxiliar

na identificacdo das necessidades de desenvolvimento nos temas supracitados.
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Desta forma, na busca de promover o desenvolvimento dos servidores
docentes e técnicos administrativos em educacao ao longo de sua atuacao, foi
realizada, com o apoio dos respectivos gestores, uma adaptacdo na area
Finalistica do Catalogo de objetos tematicos (vide Anexo |, subsecéo 4.1.). Esta
adequacdao é devido a necessidade de que o aperfeicoamento profissional esteja
em sintonia com as principais politicas e diretrizes da educacdo nacional, em

especial as da educacéao profissional tecnoldgica.

Nessa perspectiva, sdo elencadas algumas bases legais e normativas
internas, como referéncia também para as reflexdes acerca do direcionamento
das acOes de capacitacdo que contribuem para o fortalecimento das acfes
educativas. Tais documentos orientam para as politicas educacionais e
regulamentam as acdes educativas e, com o intuito de facilitar a compreensao,
alguns exemplos de necessidades de desenvolvimento, que atendem ao
desenvolvimento das politicas e ac¢des propostas nestes documentos, sao

associados a titulo de sugestéao.
(i) Bases Legais:

- Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN).

Acesso em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/[9394.htm

- Base Nacional Comum Curricular (BNCC) - Documento normativo que define
0 conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos o0s
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacédo

Basica.
Acesso em:

http://basenacionalcomum.mec.qov.br/images/BNCC ElI EF 110518 versaofin

al_site.pdf

- Decreto N° 5.840, de 13 de julho de 2006 - Institui, no ambito federal, o

Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educagao



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
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Bésica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos - PROEJA, e d4 outras

providéncias.
Acesso em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-2006/2006/Decreto/D5840.htm

- Lei N° 11.741, de 16 de julho de 2008 - estabelece as diretrizes e bases da
educacado nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢des da
educacao profissional técnica de nivel médio, da educacéo de jovens e adultos

e da educacéo profissional e tecnologica.
Acesso em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/lei/111741.htm

- Lei N° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 - institui a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Acesso em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm

- Resolucdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019 — Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores para a Educacao
Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacéao Inicial de Professores
da Educacéo Basica (BNC-Formacao).

Acesso em:

http://portal.mec.qov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file

- Resolucdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021 - Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica.

Acesso em:

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-
2021-297767578



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5840.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11741.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
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- Lei N.° 13.005, de 25 de junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de
Educacao (PNE).

Acesso em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/Iei/l13146.htm

- Lei N° 13.146, de 6 de julho de 2015 - Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa

com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).
Acesso em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/lei/113146.htm

- Decreto N°7.611, de 17 de novembro de 2011, que dispbe sobre a educacédo

especial, o atendimento educacional especializado e da outras providéncias.
Acesso em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm

- Resolucédo N° 7, de 18 de Dezembro de 2018 — Estabelece as Diretrizes para
a Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7
da Lei n°® 13.005/201.

Acesso em:

http://www.in.gov.br/materia/-
/asset publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/55877808

(i) Normativas Internas:

- Capitulo 2 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022) —

gue apresenta o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) do IFFluminense.
Acesso em:

http://portall.iff.edu.br/desenvolvimento-institucional/arquivos/pdi-2018-2022-

com-resolucao-menor.pdf



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7611.htm
http://www.in.gov.br/materia/-%20/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808
http://www.in.gov.br/materia/-%20/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808
http://portal1.iff.edu.br/desenvolvimento-institucional/arquivos/pdi-2018-2022-com-resolucao-menor.pdf
http://portal1.iff.edu.br/desenvolvimento-institucional/arquivos/pdi-2018-2022-com-resolucao-menor.pdf
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- Secao 6.1.5.5 do Capitulo 06 do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2018-2022) — que apresenta consideracdes sobre a Formacdo Continuada

Docente.
Acesso em:

http://portall.iff.edu.br/desenvolvimento-institucional/arquivos/pdi-2018-2022-

com-resolucao-menor.pdf

- Resolucéo N.° 36, de 22 de novembro de 2018 - Regulamentacéo para oferta

de cursos organizados por Itinerario Formativo - FIC
Acesso em:

http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-27

- Resolugcdo N.° 29, de 14 de agosto de 2018 - Aprova as Orientacdes
Normativas para a Organizacao Curricular de Educacgéo Profissional Integrada

ao Ensino Médio no IFFluminense.
Acesso em:

http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-27

- Resolucdo N.° 07, de 28 de fevereiro de 2019 - Aprova as Diretrizes
Institucionais de Articulacdo da Educacao Profissional com Educacgéo de Jovens
e Adultos no Instituto Federal Fluminense e d& outras providéncias.

Acesso em:

http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2019/resolucao-6

- Resolucao N.° 9, de 16 de marco de 2018 — Aprova o Plano de Cultura do

Instituto Federal Fluminense.

Acesso em:



http://portal1.iff.edu.br/desenvolvimento-institucional/arquivos/pdi-2018-2022-com-resolucao-menor.pdf
http://portal1.iff.edu.br/desenvolvimento-institucional/arquivos/pdi-2018-2022-com-resolucao-menor.pdf
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-27
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-27
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2019/resolucao-6

14

http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-
4/view/++widget++form.widgets.arquivo/@ @download/RESOLU%C3%87%C3
%830+N.%C2%BA+9 2018+-+REIT.pdf

- Resolucédo N°39de 11 de marco de 2016 - Aprova o Programa de Assisténcia

Estudantil do Instituto Federal Fluminense.
Acesso em:

http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2016/resolucao-no-39-de-11-de-
marco-de-2016

- Resolucéao N° 33, de 15 de outubro de 2018 — Aprova o Programa de

Acessibilidade Educacional do Instituto Federal Fluminense.
Acesso em:

http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-24



http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-4/view/++widget++form.widgets.arquivo/@@download/RESOLU%C3%87%C3%83O+N.%C2%BA+9_2018+-+REIT.pdf
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-4/view/++widget++form.widgets.arquivo/@@download/RESOLU%C3%87%C3%83O+N.%C2%BA+9_2018+-+REIT.pdf
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-4/view/++widget++form.widgets.arquivo/@@download/RESOLU%C3%87%C3%83O+N.%C2%BA+9_2018+-+REIT.pdf
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2016/resolucao-no-39-de-11-de-marco-de-2016
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2016/resolucao-no-39-de-11-de-marco-de-2016
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2018/resolucao-24
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3. ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

3.1. Novidades do PDP 2022

O sistema de preenchimento do PDP passou por processos de ajustes
(atualizacbes). A primeira se refere a participacdo direta do servidor em sua
elaboracdo. Assim, ap0s um processo de dialogo e reflexdo junto a chefia
imediata, os servidores poderdo cadastrar as informacdes das necessidades de
desenvolvimento que serdo avaliadas e aprovadas pela gestdo de suas

unidades.

A segunda se refere a mudanca no instrumento para coleta das
informagdes. Com o intuito de tornar o processo de elaboragédo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) mais simplificado, confiavel e transparente,
a etapa de levantamento das necessidades de desenvolvimento sera realizada
por meio do SUAP. Os gestores continuaréo identificando as necessidades de
desenvolvimento transversais, no entanto, para o PDP 2022, tais necessidades
também serdo cadastradas pelo SUAP.

Por fim, a partir das analises realizadas pelo 6rgao central SIPEC, com o
intuito de promover melhorias no formulario, bem como devolutivas mais
coerentes com a realidade dos 6rgados e entidades, algumas alteracdes foram
propostas em relacéo ao ano anterior, a saber:

e Possibilidade de identificar somente uma subtematica por
necessidade de desenvolvimento; e

e Listagem de competéncias associadas atualizada conforme
competéncias transversais e de lideranga previstas na Instrucao
Normativa n° 21/2021.
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QUADRO DE ATORES DO PDP IFF 2022

Apresentam suas necessidades de desenvolvimento

SERVIDORES via SUAP
Apresentam suas necessidades de desenvolvimento,
GESTORES as necessidades de_desenvolwmento da.sua equipe
e/ou as necessidades de desenvolvimento
transversais via SUAP
_ Analisam as necessidades de desenvolvimento
COMISSOES apresentadas pelos servidores e gestores para
LOCAIS aprovacao pelo Dirigente Maximo da Unidade via
SUAP
DIRIGENTE
MAXIMO DA Aprova o PDP 2022 da Unidade via SUAP
UNIDADE
DEFDEP Consolida as necessidades de desenvolvimento de
REIT/PROGEP todo o IFF
AUTORIDADE

MAXIMA DO IFF Homologa o PDP 2022 do IFFluminense via SUAP
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3.2. Preenchimento do Formulario de Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento

O levantamento das necessidades de desenvolvimento é a primeira etapa para elaboracdo do PDP da instituicdo, e sera a
partir dele que todas as acbes do IFFluminense serdo construidas no que se refere ao desenvolvimento dos servidores. Este
levantamento € fundamental para que o processo de planejamento das acdes de capacitacdo/qualificacdo dos servidores ocorra de

forma equéanime e alinhada as estratégias institucionais.

Lembre-se que o PDP tem como objetivo principal planejar o desenvolvimento das competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento das competéncias individuais. Para tanto, deve englobar todos os tipos e modalidades de a¢cfes de capacitacao,
sejam elas presenciais, semipresenciais e a distancia, bem como aguelas relacionadas ao programa de qualificacdo institucional no

ambito da educacéao formal, a fim de contemplar os segmentos de servidores técnico-administrativos, docentes e gestores.

Ao identificar a necessidade de desenvolvimento (orientacdes no capitulo 2), o servidor e a gestao procederdao o cadastro

destas necessidades do Campus/Reitoria, via SUAP, por meio do médulo PDP.

. Agora vamos as orientacdes de

preenchimento!
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Ao entrar no SUAP (https://suap.iff.edu.br/accounts/login/?next=/), o servidor/gestor terd acesso ao Formulario do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas na caixa de Informagao “Fique Atento”. No caso de duvidas, o servidor/gestor podera entrar em
contato com a Comisséao Local.

1. Acesse o SUAP:

sisterna unificado de
administragao plblica

)ualu

Matricula:

Senha (idIFF):

Acessar

Oque éoidlFF?
CriaridIFF

Esqueceu sua senha?



https://suap.iff.edu.br/accounts/login/?next=/
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2. ApOs o preenchimento dos seus dados, aparecera na telainicial do SUAP:

© FIQUE ATENTO!

Are13/08/2021 e
Contribua com o Plano de 8 DOCUMENTACAO
Desenvolvimento de Pessoas:

— B Ensino B Convénios

O acesso também podera ser feito pelo menu & esquerda do SUAP, apés realizacdo do login, no caminho GESTAO DE
PESSOAS - Desenvolvimento de Pessoal — PDP — A partir de 2020 — Resposta, na opgao “Adicionar Resposta do Questionario

PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas)”, conforme demonstrado a seguir:

ql laD ' Inicio » Respostas do Questionarios PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas)

Respostas dO Questiona'rios Adicionar Resposta do Questionario PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas)
Servidores pr (Planc.) de © Ajuda

Desenvolvimento de Pessoas)
Setores
Administracso de Pessoal TS

Texto: Situagio:
Todos Filtrar
F L_D;:— :C: E,__;:

© Nenhum Resposta do Questionario PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas) encontrado.




Ao selecionar aparecera a seguinte tela. Os campos sinalizados com * (asterisco) sdo de preenchimento obrigatorio.

Inicio » Respostas do Questionérics POP (Flano de Decervolvimemio de Pessoss) » Adicionar Resposia do Questionario POP [Flano de Deservobvimento de Pessoss)

Adicionar Resposta do Questionario PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas)

Dados Gerais

PDP-*

Agao de Desenvolvimento

Qual 3 rea que melhor
Idertifica a tematica
relacionads & esss
necessidade de
desenvolvimanmo?
{Macros}: *

Caso tenna selecionado 8
opeio "Outres no
especificadas™ no lem
anterior, Inferme outra
greatematica
relsclonada:

255 caraptere(s) restants(s)

Aacdode
desenvolvimento para
£358 necessidade esta
relaclonzds 8 qual rea
temética dos Sistemas

Estruturadores do Poder
Executivo Federal? *

Indique a necessidade de
desenvolvimento: *

Essa necessidade servird
para e resulterd em?

Diescreva do que serdo capeses se for stendide sua necessidade = o resuftado que trers para o IFF.
Ex: Poro perir comtrotos o= papéis para uma utilizag@o racionol dos materiaiz que resultard no redur @o do consumo do papel

200 caraptere{s) restant=(s}

E‘“"'EEP—";SE::“E“? O Autoconneciments e deservolvimento pessoal [ Comunicagde [ Comunicsgloestratézies [ Cooroensglo ecolsboragioemreae [ Engasjamento ge pessoss e equipes
assoclada & quals

competéncias?* [ GeragBooevalorperaousudnio [ GestBooecrises [0 Gestioparsresuitsces [0 Inovecioemuagance [0 Memtsiicadeaigital [ Orlemtecio porvaloreséticos [ Outras competénclas assoclanas

[ Resolugiode protiemas com base emosdos [ Tracalnoemequipe [ Visfogefutwro [ WisBo sistémica

[ Fooo nos resultados pars os caadios

20

da
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3. O primeiro campo do formulario (Dados Gerais) apresenta o ano de vigéncia do PDP a ser elaborado, neste caso PDP

2022.

Dacdos Gerais

PDP:"

No proximo bloco serdo preenchidas as informacgdes sobre a Acao de Desenvolvimento.

4. Qual a area que melhor identifica a temética relacionada a essa necessidade de desenvolvimento? (Macros):

Qual a area que melhor
identifica a tematica
relacionada a essa
necessidade de
desenvolvimento?
(Macros): '

Marque a opcao que esta relacionada a necessidade de desenvolvimento a ser proposta. O sistema apresentara, baseado
nas areas de conhecimento da CAPES, as seguintes op¢des: Administracdo, Administracdo Puablica, Agronomia, Antropologia,
Arqueologia, Arquitetura e Urbanismo, Artes, Astronomia, Biofisica, Biologia Geral, Bioquimica, Botanica, Ciéncia da Computacao,

Ciéncia da Informacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Ciéncia Politica, Comunicacdo, Demografia, Desenho Industrial, Direito,
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Ecologia, Economia, Economia Doméstica, Educacao, Educacao Fisica, Engenharia Aeroespacial, Engenharia Agricola, Engenharia
Biomédica, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais e Metallrgica, Engenharia de Minas, Engenharia de Produg&o, Engenharia
de Transportes, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica. Engenharia Naval e Oceénica, Engenharia Nuclear, Engenharia
Quimica, Engenharia Sanitaria, Farméacia, Farmacologia, Filosofia, Fisica, Fisiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia, Genética, GeoCiéncias, Geografia, Histéria, Imunologia, Letras, Linguistica, Matematica, Medicina, Medicina
Veterinaria, Microbiologia, Morfologia, Museologia, Nutricdo, Oceanografia, Odontologia, Parasitologia, Planejamento Urbano e
Regional, Probabilidade e Estatistica, Psicologia, Quimica, Recursos Florestais e Engenharia Florestal, Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca, Saude Coletiva, Servico Social, Sociologia, Teologia, Zoologia e Zootecnia. A lista detalhada se encontra no

Anexo Il.

O servidor podera selecionar 1 (uma) area tematica para cada necessidade de desenvolvimento proposta.

4.1.Caso o servidor/gestor tenha selecionado a opg¢ao “Outras nao especificadas” no item anterior, devera informar a area

tematica relacionada na opg¢éo seguinte.

Caso tenha selecionado a
opcéo “Outras nao
especificadas™ no item
anterior, informe outra
area tematica
relacionada:

255 caractere(s) restante(s)
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5. A acdo de desenvolvimento para essa necessidade esta relacionada a qual area tematica dos Sistemas Estruturadores
do Poder Executivo Federal?

A acdode
desenvolvimento para
essa necessidade esta

relacionada a qual drea
tematica dos Sistemas
Estruturadores do Poder
Executivo Federal?”

As opcoes representam os sistemas estruturadores do Poder Executivo Federal, de que trata o artigo 30 do Decreto-Lei n°
200, de 25 de fevereiro de 1967. Excecdes serdo Area Finalistica (Ensino), Area Finalistica (Pesquisa), Area Finalistica (Extens&o),

Area Apoio (Qualifica¢do) que no Sistema SIPEC serdo informadas como OUTRAS.

Aparecerdo as seguintes opcbes para selecdo: Area Finalistica (Ensino), Area Finalistica (Pesquisa), Area Finalistica
(Extens&o); Area Apoio (Qualificacdo); Gestdo, organizacdo e inovacao institucional; Planejamento e orcamento; Servicos gerais
(logistica); Documentacdo e Arquivo; Custos; Administracdo financeira; Contabilidade; Gestdo de pessoas; Tecnhologia da

Informacdo e comunicacio; Controle Interno; Ouvidoria; Transparéncia e controle social; Correi¢éo; Comunicacao; Etica.

ATENCAO!
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Agora voceé ird descrever a necessidade de desenvolvimento. Mas o que é necessidade de desenvolvimento?

ESTRUTURA GERAL DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

INFORMACOES DE

Enquanto profissional da educagéo (técnicos-

administrativos em educacéo e docentes), quais

Do que serei capaz se for

Qual(is) resultado(s) a acdo de

desenvolvimento trard para o

INTERESSE conhecimentos/habilidades preciso desenvolver para o atendida a minha necessidade? ;
. ~ IFFluminense?
melhor exercicio do meu cargo/funcéo?
TIPO DE ) Objeto de ) -
- Esforco de Aprendizagem ] Capacidade Humana Resultado Organizacional
INFORMACAO Aprendizagem

COMO PODEM SER

Um verbo que indique o

esforco necessario para

Um tema geral (com

indicacdo de um recorte

De livre indicacéo de acordo
com a maturidade da
organizacdo e interesse
especifico na capacidade a

desenvolver; podem ser usadas

De livre indica¢cdo de acordo
com a maturidade da
organizacdo em ter listados e
claros quais resultados

perseguem; podem ser usados

INDICADAS aprender sobre determinado de interesse) que sera - ) )
i ) indicacdes de competéncia, de resultados estipulados e
conteuddo. aprendido. )
comportamentos esperados presentes em planejamentos,
para a funcao/cargo ou mapas e objetivos institucionais
resultados ao nivel da pessoa. em qualquer nivel.
Normas de ] ALCANCANDO a reducéo de
EXEMPLO DE . PARA gerir contratos que
APLICAR desenvolvimento 35% do consumo de papel;

NECESSIDADE

sustentavel em contratos

atendam aos requisitos da A3P

reducdo dos custos com




25

administrativos e acdes € usar materiais e recursos cartuchos em 20%; ampliacédo
rotineiras do naturais de modo racional de um ano de vida util dos
setor/unidade aparelhos eletrénicos.

Conforme descrito no Capitulo 2 deste manual e no quadro anterior, para o preenchimento correto da necessidade de
desenvolvimento segundo a orientagédo do SIPEC, o IFFluminense realizou o questionamento por meio de 2 (duas) etapas.

6. A primeira, deverd ser indicada a necessidade de desenvolvimento.

Indigque a necessidade de
desenvolvimento: *

A lista das necessidades de desenvolvimento foi gerada a partir de consulta as Pré-reitorias do IFF, as quais apresentaram
as necessidades de desenvolvimento para atendimento dos objetivos estratégicos do IFF. A necessidade ird aparecer de acordo
com a opcédo escolhida no item anterior. No SUAP, o servidor/gestor selecionara a opcdo que melhor se adequa a necessidade

proposta, conforme relacéo disposta no Anexo |.

Seleciona a op¢ao Servigos Gerais (Logistica): Aprender sobre Licitagdao, contratagao, aquisi¢cao, recebimento,
registro, guarda, requisi¢cao, distribuicao e utilizacdo de material permanente e de consumo.
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O servidor/gestor podera selecionar 1 (uma) necessidade. Caso haja outra necessidade, o servidor devera
preencher novo formulario.

7. A segunda etapa vira com a seguinte pergunta: Essa necessidade servira para e resultarad em?

Essa necessidade servira
para e resultard em?

Descreva do que serio capazes s& for atendida sua necessidade & o resultado que trara para o IFF.
Ex: Para gerir contratos de papéis para uma utilizacio racional dos materiais que resultars na reducio do consumo do papel.

200 caractere(s) restante(s)

Apos escolher necessidade, descreva o que sera capaz de fazer caso essa necessidade seja atendida, processos e/ou
desempenho, e em que resultard de melhoria para o IFF. A partir de agora, importa o que é necessario desenvolver e deixa de ser

importante o nome do curso.

Eu preciso de um curso

contratos

Dada a necessidade de desenvolvimento informada no item anterior, informe o que seré capaz de fazer com o atendimento

dessa necessidade e qual o resultado que isso trara para o IFF, conforme exemplo a seguir:
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Que necessidade de desenvolvimento o 6rgéo/a entidade possui?
APRENDER sobre Licitacao, contratacao, aquisi¢cao, recebimento, registro, guarda, requisicdo, distribuicao e utilizacdo de

material permanente e de consumo para gerir contratos de papéis.

Entdo, essa necessidade servira para e resultara em?
Para gerir contratos de papéis para uma utilizagéo racional dos materiais de consumo que resultara em uma reducéo do

consumo de papel para o IFF.

Deve-se compreender que cada necessidade pode demandar véarias acdes de desenvolvimento de mesma natureza ou de
diferentes naturezas para ser atendida, a depender de sua complexidade e dos diferentes publicos-alvo envolvidos. O espaco para

preenchimento dessa informacéao é limitado a 200 caracteres.
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N3o deverao ser descritas necessidades contendo:

TITULO selecionado foi Liderancas em Gestdo de Pessoas;

de necessidade;
e Necessidades descritas de forma individualizada, apresentadas com o nome do servidor; e

K e Necessidades muito especificas, classificadas como necessidades transversais e vice-versa.

e Descricdo de necessidades de formas genéricas e/ou sem detalhamento da drea de competéncia desejada;
e Esteja atento com a coeréncia entre a descricao da necessidade de desenvolvimento e o titulo da acao de
desenvolvimento, por exemplo: A NECESSIDADE é desenvolver habilidades e conhecimentos sobre o registro
e gerenciamento de dados e informacgdes acerca do acervo bibliografico e documental do 6érgao. Mas o

e Descricdo de vdrias necessidades com areas de desenvolvimento (tematicas) distintas em um mesmo campo

N

)

Finalizada esta etapa, o servidor/gestor deveraresponder a seguinte pergunta: Essa necessidade esta associada a quais

competéncias?

Essa necessidade esta

associada a quais [ Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal [ Comunicagio [ Comunicagioestratégica [ Coordenago e colaboracio em rede
competéncias?* || Engajamento de pesseas e equipes | Foconosresultados paraoscidaddos | Gerac3odewvalor paraousudrio || Gestdode crises
[ Gestao para resultados (] Inovacao e mudanca [ Mentalidade digital [ Orientaco por valores éticos [ Outras competéncias associadas
[ Resolugiode problemas combaseemdados [ Trabalhoemeguipe [ Visdodefuturo [ Visdo sistémica

Permitido marcar até 3 competéncias.
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Qual dentre as competéncias listadas possui maior potencial para atender a necessidade apontada? Selecione uma ou mais
competéncias associadas ao desenvolvimento requerido. E possivel selecionar até 3 (trés) competéncias associadas ao
desenvolvimento requerido.

O servidor/gestor podera selecionar até 3(trés) competéncias que mais se adequam a necessidade.

9. Essanecessidade de desenvolvimento € transversal para o IFF?

Essanecessidadede OSim O Nio
desenvolvimento é
transversal parao IFF?*

Mecessidade Transversal: necessidade comum ao desenvolvimento dos servidores da instituigio ou de uma area especifica, comum a todas as unidades (exemplo: as necessidades
vinculadas a area de nutrigio, assisténcia social, contabilidade, entre outras)

Neste campo, devera ser informado se tal necessidade de desenvolvimento é transversal ou ndo. Caso a necessidade seja

comum ao desenvolvimento dos servidores dainstituicdo ou de uma area especifica, comum atodas as unidades (exemplo:

as necessidades vinculadas a area de nutricdo, assisténcia social, contabilidade, entre outras) ela sera considerada transversal.

10.Qual o publico-alvo da acdo de desenvolvimento para essa necessidade?
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Qual o publico-alvo da
acdo de desenvolvimento
para essa necessidade?

Neste campo, informe a qual publico deve se destinar a acdo de desenvolvimento a fim de atender a necessidade descrita.

Aparecerao as seguintes opc¢oes:

e Docente;

e Técnico-Administrativo em Educacao;

e Gestor,

e Técnico-Administrativo em Educacao e Docente;
e Docente e Gestor;

e Técnico-Administrativo em Educacéo e Gestor;

e Técnico-Administrativo em Educacao, Docente e Gestor;

11.Qual unidade funcional do IFF sera beneficiada pela acdo de desenvolvimento para essa necessidade?

Qual unidade funcional
do IFF sera beneficiada
pelaacio de
desenvolvimento para
essa necessidade?
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Para este campo deve ser informado em quais as unidades organizacionais atuam os servidores que compdem o publico-
alvo informado. A fim de facilitar a visualizagcdo e organizagao das informacdes, serdo informadas apenas as siglas por meio da

selecéo no SUAP.

12.Quantos servidores serdo beneficiados pela agcdo de desenvolvimento para essa necessidade?

CQuantos servidores serao
beneficiados pela acdo de
desenvolvimento para
e55a necessidade?

Informe qual é a quantidade de servidores prevista para serem contemplados pela acdo de desenvolvimento que objetiva

atender a necessidade.

13.A acdo de desenvolvimento para essa nhecessidade deve preferencialmente ser ofertada em qual tipo de aprendizagem?

Aacdode
desenvolvimento para
essa necessidade deve
preferencialmente ser

ofertada em qual tipo de
aprendizagem?*

Devera ser informado a qual tipo de aprendizagem a acdo de desenvolvimento para essa necessidade deve ser ofertada.

Seréo apresentadas as seguintes opc¢des:
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e Educacdo Formal: ensino fundamental, médio, médio profissionalizante, superior, aperfeicoamento, especializacao,
mestrado, doutorado e pds-doutorado;

e Experiéncia prética: a experiéncia préatica, ou aprendizagem experiencial, consiste numa forma de aprendizagem que
se baseia no processo de vivenciar a experiéncia e reagir a diferentes situacfes. Por conta desta caracteristica, a
experiéncia pratica ndo possui, hecessariamente, a presenca de um professor ou mentor, mas sim de um facilitador
do processo. Sao consideradas experiéncias praticas: aprendizagem em servico, estagio, estudo em grupo;

e Eventos: um evento pode ser uma oficina, palestra, seminario, férum, congresso, conferéncia, workshop, simpésio,
semana, jornada, convencao, coléquio, dentre outras modalidades similares de eventos;

e Curso: cursos sao consideradas aquelas agdes de desenvolvimento em formatos de “sala de aula”, seja em ambiente
presencial, virtual ou hibrido. Com a presenca de um professor ou mentor que auxilie no processo de aprendizagem

de determinado assunto e que néo esteja categorizado dentro de “educacao formal’.

14.De acordo com aresposta anterior, qual op¢cado melhor caracteriza o subtipo de aprendizagem?

De acordo com a
resposta anterior, qual
opcao melhor caracteriza
o subtipo de
aprendizagem?

Conforme o tipo de aprendizagem selecionado, opcdes diferentes serdo disponibilizadas. Selecione a opgéo que melhor

caracteriza o subtipo de aprendizagem. Aparecerdo as seguintes opcoes:
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e Educacédo formal: a) ensino fundamental; b) ensino médio; c¢) ensino profissionalizante; d) ensino superior; e)
especializagéo; f) mestrado; g) doutorado; h) pés-doutorado;

e Experiéncia pratica: a) Aprendizagem em servico; b) estagio; ¢) estudo em grupo;

e Evento: a) oficina; b) palestra; c) seminario; d) congresso; e) workshop, outras modalidades similares de eventos.

e Curso: qualquer acéo de desenvolvimento que ndo seja caracterizada como “educacgao formal”.

15.Modalidade:
Modalidade:* ) Presencial (O Adistancia () Hibrido () N3o definido

Devera ser informada a modalidade da acdo de desenvolvimento que melhor atende a necessidade podem ser selecionadas

as seguintes opcoes:

e Presencial: a acdo de desenvolvimento demandada pelo Campus/Reitoria deve ser oferecida na modalidade
presencial;

e A distancia: a acdo de desenvolvimento demandada pelo Campus/Reitoria deve ser ofertada de modo que o publico-
alvo possa realiza-lo a distancia, sem a necessidade da presenca fisica,

e Hibrido: a acdo de desenvolvimento demandada pelo Campus/Reitoria pode ser ofertada tanto com atividades
presencial como a distancia;

e Nao definido: quando néo esta definida a modalidade da acédo desenvolvimento proposta.
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16.Em caso de ja possuir uma opc¢cdo em consideracdo, qual o término previsto da acdo de desenvolvimento para essa
necessidade?

Em caso de ja possuir uma
opcac em consideracdo,
gual o término previsto da
acdo de desenvaolvimento
para essa necessidade?

Informe o ano de términe da agéo de desenvolvimento

Informe o ano previsto para a conclusdo da acdo de desenvolvimento. Devera ser informado o prazo de término a partir do

ano de 2022 conforme a acao de desenvolvimento desejada. Para as acdes que demande curso, deverao ser informados o ano de
2022.

17.Informe os custos da acdo que esta sendo cadastrada.

Custos desta Acao
Onus com inscricdo?*  (OSim

OnNao

Valor dainscrigio (R3):

Caso de tenha respondido SIM na pergunta anterior, informe o valor da inscricdo TOTAL estimado para que essa acdo seja executada, englobando o quantitativo de servidores informado

Devera ser informado o custo somente quando a agdo acarretar 6nus com inscricdo. Nao deverdo ser considerados outras
despesas que nao seja inscricao.
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Caso seja selecionada a opgao sim, devera ser informado o valor com inscricao.

18.A acao de desenvolvimento para essa necessidade pode ser ofertada pela Escola de Formacgéo do IFF?

Escola de Formacao

Aacdode OsSim ONio
desenvolvimento para
essanecessidade pode
ser ofertada pela Escola
de Formacéo do IFF?*

19.Finalizando o formulério:

Salvar Salvar e adicionar outro(a) Salvar e continuar editando

Ao clicar em “Salvar”, automaticamente o Formulario sera finalizado.
Ao clicar em “Salvar e adicionar outro (a)”, o Formulario sera salvo e sera aberto um novo questionario para preenchimento.

Ao clicar em “Salvar e continuar editando”, o Formulario sera salvo, mesmo que nao tenha sido finalizado e podera ser

concluido em outro momento.
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3.3. Consolidacao do PDP IFF 2022

ApGs o prazo final de preenchimento do formulario de levantamento das necessidades de desenvolvimento pelos servidores
e gestores, a Diretoria da Escola de Formacao e Desenvolvimento de Pessoas (DEFDEPREIT) fara a exportacdo no SUAP em

forma de planilhas para encaminhar as Comissdes Locais no intuito de auxiliar suas atividades.

Cada Comissao, instituida nos campi e na Reitoria, terd como parte de suas atribuicdes a andlise, ajuste, unificacdo, quando
possivel, e deferimento/indeferimento no SUAP das necessidades de desenvolvimento informadas pelos gestores e servidores dos
campi e Reitoria. As analises realizadas pelas Comissdes Locais serdo baseadas nas orientacbes deste Manual e objetivos
estratégicos do PDI 2018-2022.

Apbs andlise e ajustes, o Gestor maximo do campus/reitoria fara a analise, ajustes das necessidades de desenvolvimento
dos servidores, caso necessario, e aprovacao do PDP IFF - 2022 do campus/reitoria no SUAP. Os prazos dessas acfes seguirao
conforme calendario divulgado na Portaria n°® 522/2021 - REIT/IFFLU, de 14 de julho de 2021.

3.4. Cadastramento no sistema do SIPEC

Apos a etapa de unificacdes e ajustes do PDP IFF 2022, o Reitor fara a analise, ajustes das necessidades de desenvolvimento
do IFF, caso necessario, e homologacédo do PDP IFF - 2022 no SUAP. Apés esta etapa, a Diretoria da Escola de Formacao e
Desenvolvimento de Pessoas (DEFDEPREIT) far4 o langamento no SIPEC (Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal),

para homologacéo final do Reitor, finalizando o processo de elaboragéo.




4. ANEXO | - CATALOGO DE OBJETOS TEMATICOS

4.1.

41.1.

Area Finalistica — Adaptacao IFFluminense

Area Finalistica Ensino

e Conhecimento técnico/pedagdgico inerente a atuacao docente;

e Conhecimento técnico/pedagdgico sobre educacdo a distancia;

e Conhecimento técnico/pedagdgico sobre educacgdo profissional;

e Conhecimento sobre educacéao;

e Conhecimento sobre neurociéncia, psicopedagogia e/ou aprendizagem;

e Conhecimento sobre metodologias e instrumentos didaticos-pedagdgicos;

e Conhecimento sobre pedagogia da alternancia;

e Conhecimentos sobre incluséo, diversidade e direitos humanos na educacao;

e Conhecimentos sobre politicas educacionais para 0 acesso, permanéncia e éxito na educacao;

e Conhecimentos orientados a producéo de materiais didaticos/objetos de aprendizagem;

e Conhecimentos orientados a producdo de materiais didaticos/objetos de aprendizagem para a educacéo a distancia;
e Conhecimentos voltados ao uso de recursos tecnoldgicos em projetos e programas educacionais;
e Conhecimentos orientados ao planejamento estratégico nas acdes educacionais;

e Conhecimentos sobre a formacdo de mediadores para a educacéo a distancia;

e Conhecimentos voltados a articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao;
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Conhecimentos orientados ao desenvolvimento de politicas estudantis;

Conhecimentos orientados ao uso de tecnologias assistivas;

Conhecimento sobre educag&o do campo;

Conhecimento sobre gestdo educacional;

Conhecimentos sobre a inovacao na educacao;

Conhecimentos sobre estrutura e funcionamento do ensino superior;

Conhecimento sobre articulacdo de politicas educacionais com outras politicas publicas;

Conhecimentos sobre desenvolvimento de curriculos e diretrizes curriculares;

Conhecimentos sobre avaliagdo da aprendizagem;

Conhecimentos sobre avaliacao institucional,

Adquirir conhecimento técnico sobre a gestdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem;

Aprimorar conhecimento técnico sobre a gestdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem;

Adquirir conhecimento técnico sobre a utilizagdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem;

Aprimorar conhecimento técnico sobre a utilizacdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem,;

Aprimorar conhecimento sobre metodologias de ensino e aprendizagem;

Aprimorar conhecimento sobre a utilizacdo de metodologias e tecnologias no processo de ensino e aprendizagem;
Aprimorar conhecimento sobre a utilizacdo de tecnologias digitais de informag&o e comunicagao no processo de ensino

e aprendizagem.




4.1.2.

4.1.3.
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Area Finalistica Pesquisa

Aprender habilidades de elaboracéo e analise de projetos para captacdo de recursos externos;

Aprender, na pratica, sobre elaboracéo de Projeto de Pesquisa;

Aprender, na pratica, sobre redacao de pedido de patentes;

Aprender sobre a implementacao pratica do planejamento estratégico do IFF na area da pesquisa;

Aprender sobre a implementacéao pratica dos temas relacionados a escrita/publicacdo de trabalhos cientificos;
Aprender sobre a implementacao pratica no IFF da legislagdo que dispde sobre “incentivos a inovacao e a pesquisa ci-
entifica e tecnoldgica no ambiente produtivo”, Lei N° 10.973/04, e sobre o Marco Legal da CT&I (Lei 13.243/2016);
Aprender sobre a legislacéo e o funcionamento do comité de ética em pesquisa no IFF;

Aprender sobre a legislacdo que trata da biodiversidade brasileira, lei 13.1234, de 17 de novembro de 2015;

Aprender sobre como elaborar e analisar as prestacdes de contas dos projetos de pesquisa executados no IFF, com
fomento interno ou de agéncias de fomento a pesquisa;

Aprender sobre os procedimentos para a criagdo de cursos de pos graduacao;

Aprender sobre legislacdo e plataformas digitais de identificagdo de plagio e autoplagio em projetos de pesquisa do IFF e

producdes da Essentia Editora.

Area Finalistica Extensao

Aprender sobre técnica de elaboracao e gestdo da Politica de Internacionalizacao do IFF;

Aprender sobre como elaborar projetos de extenséo, esporte e cultura e como prestar contas das acoes;




4.1.4.
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e Aprender sobre a legislacdo e politicas de extenséo do IFF;

e Aprender sobre ferramentas de Design Thinking;

e Aprender sobre formalizag&o e operacionalizagéo de convénios e contratos com instituigdes nacionais e internacionais;

e Aprender sobre gerenciamento de observatérios e relacionamento com egressos;

e Aprender sobre habilidade na articulacdo de parcerias, convénios e cooperacao técnica com o IFF;

e Aprender sobre técnica de captar recursos extraorgcamentarios para acdes de extensdo, cultura e esporte executados no
IFF;

e Aprender sobre técnica de elaboracéo e gestdo da Politica de Internacionalizacao do IFF;

e Habilidade em articular ensino e pesquisa nas acdes de extensao do IFF.

Area de Apoio (qualificacdo do servidor)

e Realizar formacédo em nivel de graduacéo;

e Realizar formacao em nivel de especializagéo;
e Realizar formacdo em nivel de mestrado;

e Realizar formagao em nivel de doutorado;

e Realizar formag¢do em nivel de pos-doutorado.




4.2.

4.3.

Area de Atuacgdo Gerencial

Entender sobre gerenciamento da informacéo e das comunicacoes;
Entender sobre gerenciamento da qualidade das entregas;
Entender sobre gerenciamento de aquisicoes;

Entender sobre gerenciamento de crises. Visao sistémica;
Entender sobre gerenciamento de custos;

Entender sobre gerenciamento de partes interessadas;

Entender sobre gerenciamento de pessoas;

Entender sobre gerenciamento de processos;

Entender sobre gerenciamento do risco;

Entender sobre gerenciamento do tempo.

Area de Atuacdo Lideranca

Aprender como inspirar pessoas;
Aprender sobre Articulagéo;
Aprender sobre Autocontrole;
Aprender sobre Comunicacéo eficaz;

Aprender sobre Conducao de Mudancas;




Aprender sobre Desenvolvimento de equipes;
Aprender sobre Empatia;

Aprender sobre Gestao de conflitos;
Aprender sobre Inovacao;

Aprender sobre Negociacao;

Aprender sobre Orientacao por resultados;
Aprender sobre Processo decisorio;
Delegacao;

Entender sobre a Flexibilidade;

Entender sobre Autocritica;

Entender sobre Construcao de equipes;
Entender sobre devolutiva (feedback);
Entender sobre gerenciamento de equipes;
Entender sobre Relacionamento interpessoal;

Entender sobre Representacao Institucional.
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4.4. Areade Atuacio Sistema Estruturador

SISTEMA
ESTRUTURADOR

NECESSIDADE

ORGANIZAGCAO E
INOVACAO
INSTITUCIONAL

Aprender a desenvolver padrboes de qualidade e de racionalidade

Aprender sobre Definicdo das competéncias dos 6rgaos, entidades, unidades administrativas e das
atribuicdes de seus dirigentes

Aprender sobre Melhoria do desempenho institucional
Aprender sobre Otimizagao da utilizagao dos recursos disponiveis e redugado de custos operacionais

Aprender sobre Planejamento, execugéo e controle das atividades de organizagéo e de inovagao
institucional

Aprender sobre Racionalizagdo de métodos e de processos administrativos

Aprender sobre Remanejamento de cargos em comissao e fungdes de confianca

Aprender sobre Revisao de categoria juridico- institucional dos 6rgaos e entidades

Aprender sobre Revisao de estrutura regimental e de estatuto

Aprender sobre Uniformizacao e integracao de agdes das unidades

Entender sobre Criagao, fusado, reorganizagao, transferéncia e extingao de 6rgaos e entidades
Entender sobre Garantia da continuidade dos processos de organizag¢ao e de inovagao institucional
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PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO

Aprender sobre Classificagdes orgamentarias
Aprender sobre Consolidagao das informagdes orgamentarias
Aprender sobre Desenvolvimento e aperfeicoamento do processo orgamentario federal

Aprender sobre Elaboragdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo de planos e de
programas nacionais e setoriais

Aprender sobre Elaboragdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de projetos de lei do
plano plurianual e de diretrizes orgamentarias

Aprender sobre Estabelecimento de politicas e diretrizes gerais para a atuagao das empresas
estatais

Aprender sobre Harmonizagao dos orgamentos federais com o plano plurianual

Aprender sobre Identificagao, analise e avaliacdo dos investimentos estratégicos do governo, suas
fontes de financiamento e sua articulagdo com os investimentos privados

Aprender sobre Manutencao de mecanismos para desenvolver previsées e informagao estratégica
sobre tendéncias e mudangas no ambito nacional e internacional

Aprender sobre Manutencao de sistema de informacgdes relacionados a indicadores econdmicos e
sociais

Aprender sobre Planejamento, execucdo, acompanhamento, monitoramento e avaliagcdo dos
programas, dos projetos e das atividades previstos no PPA

Aprender sobre Realizag&o de estudos e pesquisas socioecondmicas e analises de politicas publicas

Aprender sobre Planejamento, execug¢dao, acompanhamento, monitoramento e avaliagcdo dos
programas, dos projetos e das atividades institucionais
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SERVIGCOS GERAIS
(LOGISTICA)

Aprender sobre Aquisi¢cao de passagens nos deslocamentos de servidores

Aprender sobre Aquisi¢ao, distribui¢cao, alienagéo, conservagao, guarda, manutengao e utilizagédo de
veiculos oficiais

Aprender sobre Conservagao, recuperagao, manutengao, inventario, baixa e alienagao de material
permanente e de consumo

Aprender sobre Constru¢do, demoligdo, e manutengao de edificios publicos e iméveis residenciais e
das respectivas instalagdes

Aprender sobre Contratacdo de servigos de terceiros para a execucao de obras e servigos de
construgéo, reforma, manutencéo, demoligdo, zeladoria e vigilancia de edificios publicos e iméveis
funcionais

Aprender sobre Licitagdo, contratacdo, aquisicdo, recebimento, registro, guarda, requisi¢ao,
distribuicao e utilizagdo de material permanente e de consumo

Aprender sobre Locagdo de servicos de terceiros no transporte de servidores, material e
equipamento

Aprender sobre Padrdes e especificagdes do material para uso do servigo publico
Aprender sobre Transmissao e recepgao de comunicagdes administrativas e de documentagao

Aprender sobre Utilizagao, reaproveitamento, padronizagao, reprodugao e aquisicao de papéis e de
formularios
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o« Aprender sobre Elaboragdo de codigo de classificagdo de documentos de arquivo e
acompanhamento de sua aplicagéo

« Aprender sobre Elaboragéo e aplicagdo da tabela de temporalidade e destinagao de documentos de
arquivo relativa as atividades-fim

o Aprender sobre Padronizagao relativa as atividades de producéo, classificagao, registro, tramitacao,
arquivamento, preservagao, empréstimo, consulta, expedicdo, avaliagdo, transferéncia e
recolhimento ou eliminagdo de documentos de arquivo e ao acesso as informagdes neles contidas

o Aprender sobre Preservagao do patriménio documental arquivistico

o Entender sobre Acesso aos documentos de arquivo e as informagdes neles contidas, resguardados
0s aspectos de sigilo e as restrigdes administrativas ou legais

« Entender sobre Aplicagao do codigo de classificagao e da tabela de temporalidade e destinagao de
documentos de arquivo relativa as atividades-meio

o Entender sobre Coordenagao, execucao e controle de atividades de gestdo de documentos de
arquivo
« Entender sobre Normas relativas a gestao de documentos de arquivo

« Entender sobre Racionalizagdo e redugdo de custos operacionais e de armazenagem da
documentacgao arquivistica

DOCUMENTACAO E
ARQUIVO
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CUSTOS

Aplicar os critérios e processos para coleta e produc¢ao de informagdes de custos

Aprender sobre a Apuragéo dos custos dos projetos e das atividades

Aprender sobre Ampliagdo da consisténcia das informagdes de custos

Aprender sobre Auditorias que tenham por objeto os custos dos projetos e das atividades

Aprender sobre Disseminacao das informagdes de custos

Aprender sobre Estudos para aprimorar a qualidade dos gastos publicos

Aprender sobre Produgéo de relatorios gerenciais para subsidiar o processo de avaliagao dos custos
Entender sobre Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal

ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

Aprender sobre Acompanhamento, sistematizagao e padronizagao da execugao da despesa publica
Aprender sobre Administracao das operagdes de crédito sob a responsabilidade do Tesouro Nacional
Aprender sobre Administragao dos haveres financeiros e mobiliarios do Tesouro Nacional

Aprender sobre Controle da divida decorrente de operagdes de crédito de responsabilidade, direta e
indireta, do Tesouro Nacional

Aprender sobre Edigdo de normas sobre a programacao financeira e a execugao orgamentaria e
financeira

Aprender sobre Elaboragao da programacao financeira do Tesouro Nacional
Aprender sobre Entender sobre gerenciamento da Conta Unica do Tesouro Nacional

Aprender sobre Gestao da divida publica mobiliaria federal e da divida externa de responsabilidade
do Tesouro Nacional

Aprender sobre Manutengao dos compromissos que onerem, direta ou indiretamente, a Unido junto
a entidades ou organismos internacionais

Aprender sobre Subsidio a formulag&o da politica de financiamento da despesa publica
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CONTABILIDADE

Aprender sobre Evidéncia da aplicagao dos recursos da Unido

Aprender sobre Evidéncia da renuncia de receitas

Aprender sobre Evidéncia da situagao patrimonial do ente publico e suas variagdes

Aprender sobre Evidéncia de operagdes realizadas e de seus efeitos sobre a estrutura do patrimdnio
da Uniao

Aprender sobre Evidéncia dos custos dos programas e das unidades da Administracdo Publica
Federal

Aprender sobre Evidéncia dos recursos dos orgamentos vigentes, das alteracdes decorrentes de
créditos adicionais, das receitas prevista e arrecadada, da despesa empenhada, liqguidada e paga a
conta desses recursos e as respectivas disponibilidades

Aprender sobre Evidéncia, perante a Fazenda Publica, da situagdo de todos quantos, de qualquer
modo, arrecadem receitas, efetuem despesas, administrem ou guardem bens a ela pertencentes ou
confiados

Entender sobre Registro de atos e fatos relacionados com a administragao orgamentaria, financeira
e patrimonial da Uniao

GESTAO DE
PESSOAS

Aprender sobre Beneficios previdenciarios

Aprender sobre Concessao de auxilios, recompensas e compensagdes
Aprender sobre Desligamento e vacancia

Aprender sobre Monitoramento de documentos e processos relacionados a gestao de pessoas
Aprender sobre Realizagdo de pagamento

Entender sobre Atencao a saude

Entender sobre Desenvolvimento de pessoas

Entender sobre Estruturacédo da forga de trabalho

Entender sobre Monitoramento da vida funcional

Entender sobre Provimento

Entender sobre Recrutamento e seleg¢ao
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Entender sobre Relagdes de trabalho
Aprender sobre qualidade de vida no trabalho

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO

Aprender sobre Aquisicdo e gestdo de contratos relativos a produtos e servigos de tecnologia da
informacao e comunicacao

Aprender sobre Atividades referentes a politica de software publico
Aprender sobre Compartilhamento de bases de dados e de informagdes
Aprender sobre Diretrizes e padrdes para a prestacao e para a avaliagao de servigos publicos

Aprender sobre Elaboragdo e acompanhamento da execug¢dao do orcamento de tecnologia da
informagao e comunicagao

Aprender sobre Gestao da infraestrutura tecnolégica da rede compartilhada de comunicagao
Aprender sobre Gestao dos recursos de tecnologia da informagédo e comunicagao

Aprender sobre Governancga de tecnologia da informagéo e comunicagao

Aprender sobre Plataformas e servigos de tecnologia da informag¢ao e comunicagéo e governo digital
Aprender sobre Politicas e diretrizes de governanca de dados

Aprender sobre Prospecc¢ao, desenho e melhorias de arquiteturas, de metodologias, de processos,
de aplicacoes, de plataformas e de bases tecnoldgicas

Aprender sobre Seguranca da informacgao e de protecao a dados pessoais

Aprender sobre Solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdo com objetivo de melhorar a
experiéncia do usuario na prestagao dos servigos publicos

CONTROLE
INTERNO

Realizar a Comprovagéo da legalidade e avaliagao dos resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da
gestao orgamentaria, financeira e patrimonial, bem como da aplicagdo de recursos publicos por
entidades de direito privado

Realizar Avaliagdo do cumprimento das metas previstas no plano plurianual, da execugédo dos
programas de governo e dos orgamentos da Uniao

Realizar o Apoio ao controle externo no exercicio de sua missao institucional
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Realizar o Controle das operagbes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres
da Uniado
Realizar avaliagdo e consultoria a partir de um plano de auditoria baseado em riscos.

Desenvolver habilidades em Governanca, Risco e Controle, a partir dos conceitos e desafios da
implantacdo do Modelo das Trés Linhas para melhoria da Gestao de Riscos no Instituto

Desenvolver habilidades na detecc¢do, tratamento, controle e prevencéo da fraude em processos;

Capacitar os auditores nos conceitos sobre riscos, transparéncia e governanca, além de abordar o
planejamento estratégico e garantia de qualidade da auditoria interna e técnicas para a execuc¢ao de
auditoria interna baseadas em riscos.

Aprender os conceitos do Gerenciamento de Riscos Corporativos (GRC) do novo COSO ERM 2017,
reconhecer o valor do GRC na definicdo e execucao da estratégia e objetivos de negdcio, entender
a relacao entre performance e GRC e agregar potencial de aplicacéo pratica.

Capacitar os auditores a promoverem mudancas nas areas de Auditoria, Gestdo de Riscos e
Controles Internos para responder aos novos desafios das tecnologias disruptivas no ambiente
corporativo.

Desenvolver habilidades técnicas para elaboracao de relatérios e modelos para aumentar a eficacia
na comunicacao de resultados de trabalhos de auditoria.
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OUVIDORIA

Aprender sobre Aferigdo do nivel de satisfagdo dos usuarios de servigos publicos
Aprender sobre Ampliagdo da participagao do usuario e da sociedade na administragao publica

Aprender sobre Consolidagdo das manifesta¢des dos usuarios e divulgacéo de estatisticas, incluindo
as indicativas de nivel de satisfagdo dos usuarios com os servi¢os publicos prestados

Aprender sobre Coordenacao ou articulagcao entre as unidades de ouvidoria

Aprender sobre Manutencao de sistema para o recebimento, a analise e o atendimento das
manifestagdes recebidas de usuarios

Aprender sobre Mediagao e conciliagdo entre o usuario e 0 6rgao ou a entidade publica

Aprender sobre Recebimento, analise e resposta as manifestagdes encaminhadas por usuarios de
servigos publicos

Entender sobre Adogao de medidas para a prevengao, a corre¢cao de falhas e omissdes, e para o
aprimoramento da prestagao de servigos publicos

CORREICAO

Aplicar os procedimentos relativos aos processos administrativos disciplinares e sindicancias
Aprender sobre Gestao e controle técnico das atividades correcionais

Aprender sobre Instauracdo de sindicancias, procedimentos e processos administrativos
disciplinares

Aprender sobre Padronizagdo ou aprimoramento das atividades relacionadas as atividades de
correicao

Aprender sobre Proposi¢cao de medidas que visem a inibir, a reprimir e a diminuir a pratica de faltas
ou irregularidades cometidas por servidores contra o patriménio publico

Aprender sobre Supervisao das atividades de correi¢ao
Realizar agdes conjugadas das unidades integrantes do sistema de correigéo

Realizar Consolidagdo e sistematizagdo de dados relativos aos resultados das sindicancias e
processos administrativos disciplinares, bem como a aplicagao das penas respectivas

Realizar Julgamento dos processos, dos procedimentos e das sindicancias
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COMUNICACAO

Aprender sobre Comunicac¢ao digital
Aprender sobre Comunicagao publica
Aprender sobre Patrocinio

Aprender sobre Promogéo

Aprender sobre Publicidade

Aprender sobre Rela¢des com a imprensa
Aprender sobre Relagdes publicas

ETICA

Aprender sobre apuragao de condutas em desacordo com as normas

Aprender sobre atuagdo como instancia consultiva em matéria de ética publica

Aprender sobre compatibilizagdo e interagdo de normas, procedimentos técnicos e de gestao
relativos a ética publica

Aprender sobre estabelecimento e efetivacdo de procedimentos de incentivo e incremento ao
desempenho institucional na gestao da ética publica do estado brasileiro

Aprender sobre implementacao de politicas publicas tendo a transparéncia e o acesso a informacao
como instrumentos fundamentais para o exercicio de gestdo da ética publica

Aprender sobre integragao dos 6rgaos, dos programas e das agdes relacionadas com a ética publica
Aprender sobre respostas a duvidas

Aprender sobre submissdo de medidas para seu aprimoramento

Aprender sobre as normas de conduta ética no servi¢o publico




5. ANEXO Il — IDENTIFICACAO TEMATICA (MACROS)
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TEMATICAS (MACROS)

SUBTEMATICAS (MICROS)

Matematica

Algebra

Analise

Geometria e Topologia

Matematica Aplicada

Probabilidade e Estatistica

Probabilidade

Estatistica

Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Ciéncia da Computagéo

Teoria da Computacao

Matematica da Computacéo

Metodologia e Técnicas da Computacdo

Sistemas de Computacao

Astronomia

Astronomia de Posi¢do e Mecéanica Celeste

Astrofisica Estelar

Astrofisica do Meio Interestelar

Astrofisica Extragalactica
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Astrofisica do Sistema Solar

Instrumentag&o Astronémica

Fisica

Fisica Geral

Areas Classicas de Fenomenologia e suas Aplicacbes

Fisica das Particulas Elementares e Campos

Fisica Nuclear

Fisica Atbmica e Molécular

Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas

Fisica da Matéria Condensada

Quimica

Quimica Organica

Quimica Inorgéanica

Fisico-Quimica

Quimica Analitica

GeoCiéncias

Geologia

Geofisica

Meteorologia

Geodesia

Geografia Fisica




55

Oceanografia

Oceanografia Bioldgica

Oceanografia Fisica

Oceanografia Quimica

Oceanografia Geoldgica

Biologia Geral

Biologia Geral

Genética

Genética Quantitativa

Genética Molecular e de Microorganismos

Genética Vegetal

Genética Animal

Genética Humana e Médica

Mutagénese

Botanica

Paleobotanica

Morfologia Vegetal

Fisiologia Vegetal

Taxonomia Vegetal

Fitogeografia

Botanica Aplicada

Zoologia

Paleozoologia
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Morfologia dos Grupos Recentes

Fisiologia dos Grupos Recentes

Comportamento Animal

Taxonomia dos Grupos Recentes

Zoologia Aplicada

Ecologia

Ecologia Teorica

Ecologia de Ecossistemas

Ecologia Aplicada

Morfologia

Citologia e Biologia Celular

Embriologia

Histologia

Anatomia

Fisiologia

Fisiologia Geral

Fisiologia de Orgaos e Sistemas

Fisiologia do Esforco

Fisiologia Comparada

Bioquimica

Quimica de Macromoléculas

Bioquimica dos Microorganismos
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Metabolismo e Bioenergética

Biologia Molecular

Enzimologia

Biofisica

Biofisica Molecular

Biofisica Celular

Biofisica de Processos e Sistemas

Radiologia e Fotobiologia

Farmacologia

Farmacologia Geral

Farmacologia Autonémica

Neuropsicofarmacologia

Farmacologia Cardiorenal

Farmacologia Bioquimica e Molecular

Etnofarmacologia

Toxicologia

Farmacologia Clinica

Imunologia

Imunoquimica

Imunologia Celular

Imunogenética
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Imunologia Aplicada

Microbiologia

Biologia e Fisiologia dos Microorganismos

Microbiologia Aplicada

Parasitologia

Protozoologia de Parasitos

Helmintologia de Parasitos

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Engenharia Civil

Construgao Civil

Estruturas

Geotécnica

Engenharia Hidraulica

Infra-Estrutura de Transportes

Engenharia de Minas

Pesquisa Mineral

Lavra

Tratamento de Minérios

Engenharia de Materiais e
Metallrgica

Instalacdes e Equipamentos Metallrgicos

Metalurgia Extrativa

Metalurgia de Transformagéo

Metalurgia Fisica
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Materiais ndo Metalicos

Engenharia Elétrica

Materiais Elétricos

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentacéo

Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletrénicos

Sistemas Elétricos de Poténcia

Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletrénicos

Telecomunicagbes

Engenharia Mecanica

Fendbmenos de Transporte

Engenharia Térmica

Mecéanica dos Solidos

Projetos de Maquinas

Processos de Fabricacéo

Engenharia Quimica

Processos Industriais de Engenharia Quimica

Operacdes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica

Tecnologia Quimica

Engenharia Sanitaria

Recursos Hidricos

Tratamento de Aguas de Abastecimento e Residuéarias

Saneamento Basico
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Saneamento Ambiental

Engenharia de Producgéo

Geréncia de Producao

Pesquisa Operacional

Engenharia do Produto

Engenharia Econdmica

Engenharia Nuclear

Aplicacdes de Radioisotopos

Fusao Controlada

Combustivel Nuclear

Tecnologia dos Reatores

Engenharia de Transportes

Planejamento de Transportes

Veiculos e Equipamentos de Controle

Operacdes de Transportes

Engenharia Naval e Oceanica

Hidrodindmica de Navios e Sistemas Oceanicos

Estruturas Navais e Oceéanicas

Maquinas Maritimas

Projeto de Navios e de Sistemas Oceéanicos

Tecnologia de Construcédo Naval e de Sistemas Oceéanicas

Engenharia Aeroespacial

Aerodinamica
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Dinamica de V6o

Estruturas Aeroespaciais

Materiais e Processos para Engenharia Aeronautica e Aeroespacial

Propulsédo Aeroespacial

Sistemas Aeroespaciais

Engenharia Biomédica

Bioengenharia

Engenharia Médica

Medicina

Clinica Médica

Cirurgia

Saude Materno-Infantil

Psiquiatria

Anatomia Patol6gica e Patologia Clinica

Radiologia Médica

Medicina Legal e Deontologia

Odontologia

Clinica Odontolégica

Cirurgia Buco-Maxilo-Facial

Ortodontia

Odontopediatria
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Periodontia

Endodontia

Radiologia Odontolégica

Odontologia Social e Preventiva

Materiais Odontolégicos

Farmacotecnia

Farmacognosia

Farmacia Analise Toxicologica
Andlise e Controle e Medicamentos
Bromatologia
Bioquimica da Nutricdo
_ Dietética
Nutricdo

Andalise Nutricional de Populacéo

Desnutricdo e Desenvolvimento Fisiologico

Saude Coletiva

Epidemiologia

Saude Publica

Medicina Preventiva

Fonoaudiologia

Fonoaudiologia
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Fisioterapia e Terapia
Ocupacional

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Educacéo Fisica

Educacao Fisica

Agronomia

Ciéncia do Solo

Fitossanidade

Fitotecnia

Floricultura, Parques e Jardins

Agrometeorologia

Extensao Rural

Recursos Florestais e
Engenharia Florestal

Silvicultura

Manejo Florestal

Técnicas e Operacdes Florestais

Tecnologia e Utilizacdo de Produtos Florestais

Conservacédo da Natureza

Energia de Biomassa Florestal

Engenharia Agricola

Maquinas e Implementos Agricolas

Engenharia de Agua e Solo

Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas

Construgdes Rurais e Ambiéncia
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Energizacdo Rural

Zootecnia

Ecologia dos Animais Domeésticos e Etologia

Genética e Melhoramento dos Animais Domésticos

Nutricdo e Alimentacdo Animal

Pastagem e Forragicultura

Produg&o Animal

Medicina Veterinaria

Clinica e Cirurgia Animal

Medicina Veterinaria Preventiva

Patologia Animal

Reproducdo Animal

Inspecao de Produtos de Origem Animal

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca

Recursos Pesqueiros Marinhos

Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores

Aquicultura

Engenharia de Pesca

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos

Ciéncia de Alimentos

Tecnologia de Alimentos

Engenharia de Alimentos
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Direito

Teoria do Direito

Direito PUblico

Direito Privado

Direitos Especiais

Administragao

Administracdo de Empresas

Administracdo de Setores Especificos

Ciéncias Contabeis




Atendimento ao Publico

Auditoria

Avaliacdo de Desempenho (Setor Publico)

Concessdao de Servigos Publicos

Consoércio Publico

Cooperacéo Internacional

Empresa Publica

Etica no Setor Publico

Governanca e Gestao de Riscos

Lideranca

Parcerias no Setor Publico

Parcerias Publico-Privadas

66
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Produtividade

Reforma Administrativa

Relacfes de Trabalho no Setor Publico

Terceirizacao

Terceiro Setor — ONG’s — OSCIP

Contrato de Gestao

Economia

Teoria Econbmica

Métodos Quantitativos em Economia

Economia Monetaria e Fiscal

Crescimento, Flutuacdes e Planejamento Econémico

Economia Internacional

Economia dos Recursos Humanos

Economia Industrial

Economia do Bem-Estar Social

Economia Regional e Urbana

Economias Agraria e dos Recursos Naturais

Arquitetura e Urbanismo

Fundamentos de Arquitetura e Urbanismo

Projeto de Arquitetuta e Urbanismo




Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo

Paisagismo

Fundamentos do Planejamento Urbano e Regional

Planejamento Urbano e . . . .
J Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional

Regional
Servigos Urbanos e Regionais
Distribuigéo Espacial
Tendéncia Populacional
Componentes da Dinamica Demografica
Demografia Nupcialidade e Familia

Demografia Historica

Politica Publica e Populacéo

Fontes de Dados Demograficos

Teoria da Informacéao

Biblioteconomia

Arquivologia

Ciéncia da Informagéo = - :
Gestao da Informacéo e do Conhecimento

Andlise e Ciéncia de Dados

Tecnologia da Informacao




Museologia Museologia

Teoria da Comunicacao

Jornalismo e Editoracéo

Comunicacéao Radio e Televisao

Relacdes Publicas e Propaganda

Comunicagéao Visual

Fundamentos do Servigo Social

Servigo Social : : :
Servico Social Aplicado

Economia Doméstica Economia Doméstica

) Programacao Visual
Desenho Industrial

Desenho de Produto

Histoéria da Filosofia

Metafisica

Légica
Filosofia

Etica

Epistemologia

Filosofia Brasileira

Sociologia Fundamentos da Sociologia
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Sociologia do Conhecimento

Sociologia do Desenvolvimento

Sociologia Urbana

Sociologia Rural

Sociologia da Saude

Outras Sociologias Especificas

Antropologia

Teoria Antropolégica

Etnologia Indigena

Antropologia Urbana

Antropologia Rural

Antropologia das Populagdes Afro-Brasileiras

Teoria e Método em Arqueologia

Arqueologia Arqueologia Pré-Historica
Arqueologia Histérica
Teoria e Filosofia da Historia
Historia Antiga e Medieval
Historia

Historia Moderna e Contemporanea

Historia da América
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Historia do Brasi

Histéria das Ciéncias

Geografia

Geografia Humana

Geografia Regional

Psicologia

Fundamentos e Medidas da Psicologia

Psicologia Experimental

Psicologia Fisiologica

Psicologia Comparativa

Psicologia Social

Psicologia Cognitiva

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Tratamento e Prevencao Psicolégica

Educagéo

Fundamentos da Educacéao

Administragdo Educacional

Planejamento e Avaliacdo Educacional

Ensino-Aprendizagem
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Curriculo

Orientagéo e Aconselhamento

Topicos Especificos de Educacédo

Teoria Politica

Estado e Governo

Comportamento Politico

Politicas Publicas

Politica Internacional

Historia da Teologia

Teologia Moral

Teologia —— —
Teologia Sistematica

Teologia Pastoral

Linguistica Teoria e Andlise Linguistica
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Fisiologia da Linguagem

Linguistica Historica

Sociolinguistica e Dialetologia

Psicolinguistica

Linguistica Aplicada

Letras

Lingua Portuguesa

Linguas Estrangeiras Modernas

Linguas Classicas

Linguas Indigenas

Teoria Literaria

Literatura Brasileira

Outras Literaturas Vernaculas

Literaturas Estrangeiras Modernas

Literaturas Classicas

Literatura Comparada

Artes

Fundamentos e Critica das Artes

Artes Plasticas

Musica




Danca

Teatro

Opera

Fotografia

Cinema

Artes do Video

Educacéo Artistica

Outras nao especificadas -

REFERENCIAS

Referéncia Geral: Tabela de Areas do Conhecimento (CNPQ, 2013):

http://www.cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf

Referéncia das subtematicas de Administracdo Publica: Escola Nacional de Administracdo Publica em 2021

Teméaticas e Subtematicas ATUALIZADAS encontram-se marcadas em LARANJA.



http://www.cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf

