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1. Apresentacgio

Este documento faz parte de um processo de discussdo coletiva, desenvolvida no dmbito
do Férum de Relagdes Internacionais dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, em interacdo com a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica do
Ministério da Educacao (SETEC/MEC), por intermédio da sua Assessoria Internacional.
Portanto, ndo se constitui em um documento definitivo. Pretende-se que seja dindmico e
constantemente atualizado, servindo de norte para a implementacao das politicas de
relagdes internacionais dos Institutos Federais, de forma mais articulada e dentro de
uma estratégia de concepgao nacional.

Evidentemente, na elaboragdo da politica de internacionaliza¢ao, cada Instituto
necessita considerar sua condicdo no contexto das politicas de desenvolvimento
regional, destacando-se peculiaridades dos cursos, curriculos, formagao dos professores,
dos técnicos administrativos e dos discentes, referenciando-se na busca da garantia da
qualidade do ensino. Nesse sentido, os Institutos constroem suas estratégias a partir da
identificacdo das caracteristicas locais, levando-se em consideragdo as demandas
identificadas, por meio da articulagdo com os diversos segmentos da sociedade.

Na construgdo deste documento teve-se presente os principios estabelecidos pelas
declaracdes da Conferéncia Mundial sobre a Educagdo Superior da UNESCO, Paris
2009 e Paris 1998, da Conferéncia Regional de Educacao Superior, IESALC-UNESCO,
Cartagena de Indias, 2008, pelo Plano do Setor Educativo do MERCOSUL (2006-2010)
e pelo documento Concepgao e Diretrizes para os Institutos Federais, SETEC-MEC,
2008.

Em todos os momentos, a concepcao de que a educagdo ¢ um bem publico estd presente
nas propostas deste documento.

2. Introducao

Diante do novo contexto da educacdo publica do Brasil, e com a acentuacdo dos
processos de globalizacdo e integracdo regional nos mais diversos ambitos, ¢
fundamental a compreensao do papel das Relagdes Internacionais no que se refere a
Educagao Publica e, especificamente, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil.

Em consonancia com esses processos, a criagao dos Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia cumpre um papel importante para o fomento de uma nova etapa
da Educacdo Profissional e Tecnologica do pais, materializado por meio dos programas
e politicas especificas para o setor. Dentre elas, destacam-se a expansdo da Rede
Federal, a énfase na formagdo humana e cidadda como complementagdo da formagao
técnica, a politica de apoio a elevacdo da titulagdo dos profissionais das institui¢des da
rede federal, a ampliagdo da oferta de cursos técnicos e tecnolodgicos, dentre outras.



A troca de experiéncias em processos de ensino-aprendizagem e a formacao stricto e
latosensu, ganharam um carater de maior unidade com a criagdo dos Institutos Federais,
garantindo-se, no entanto, a autonomia de cada instituicdo. Esse novo carater promove a
realizacdo de uma politica coerente em todo o pais, reconhecendo e valorizando a
Educagao Profissional e Tecnologica, que se da a partir da integragdo dos processos de
ensino, pesquisa e extensao.

Ao mesmo tempo, para a realizacdo das acdes dos Institutos, busca-se constantemente
uma énfase nas particularidades locais e regionais, para atingir, desta maneira, um
verdadeiro processo de inclusdo social. Neste contexto, faz-se indispensavel considerar-
se o ambito internacional e assim garantir novas oportunidades que promovam a
educacdo de qualidade dos Institutos Federais.

As Relagdes Internacionais representam condicdes fundamentais para o
desenvolvimento institucional e dos cidadaos, em especial, quando se trata da tematica
educacional, com relevantes aspectos cientificos e tecnoldgicos. Torna-se essencial
conhecer experiéncias de outros paises, buscando o dialogo entre culturas, permitindo a
compreensdo das diferengas, a troca de conhecimentos e o estimulo a solidariedade e a
cultura da paz.

Atualmente, a complexidade do contexto global requer a formagdo de profissionais com
visdo geral de mundo, mas, ao mesmo tempo, com habilidades especificas. Essa
realidade gera necessidade de mudangas nos projetos educacionais, referentes a
formagdo de trabalhadores que atendam a este novo panorama mundial, relacionado ao
processo de globalizagao.

Dessa forma, sdo muito importantes os beneficios gerados pelo intercambio de alunos,
professores e técnicos administrativos com institui¢des parceiras de outros paises. Além
disso, os projetos de cooperagdo internacional permitem um conhecimento mutuo em
pesquisas, o desenvolvimento de tecnologias, sistemas de ensino e formacgdo
pedagogica, além de gerar visibilidade internacional as ac¢des dos Institutos Federais
brasileiros.

Diante desse quadro, espera-se construir uma unidade em torno das agdes estratégicas
de Relagdes Internacionais dos Institutos Federais, otimizando todo o potencial que
existe no relacionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica com
as Instituigdes de outros paises.

No caso das dimensdes continentais brasileiras, as relagdes internacionais representam
um estimulo para compreender como a proximidade espacial convive com grandes
diferencas relativas a formagao histérica e a composi¢ao soécio-cultural dos diferentes
paises e sub-regides da América do Sul. Para isso, ¢ fundamental que sejam criados
lagos fronteirigcos com os diversos paises da regido.

No que tange a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, ¢ papel dos Institutos Federais
promover a integragdo regional, desenvolvendo politicas especificas de cooperacdo e
intercambio.



Assim, compreende-se que as Relagdes Internacionais representam instrumento
fundamental para a melhoria da Educacdo, que se constitui elemento imprescindivel
para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

3. Objetivos

A politica de relagdes internacionais dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, discutidas no ambito do Férum de Relagdes Internacionais dos IFs, servira
de base para que este forum cumpra com os seguintes objetivos:

= Desenvolver gestdes articuladas entre os Institutos Federais e a SETEC/MEC,
por meio da Assessoria Internacional desta Secretaria de Governo;

* Proporcionar visibilidade as a¢des dos Institutos Federais, em ambito nacional e
internacional;

= Promover atividades que proporcionem a ampliagdo dos processos de
cooperacao e de intercambio internacionais dos Institutos Federais, no ambito do
ensino, da pesquisa e da extensdo;

= Estimular a inser¢do internacional dos Institutos Federais, visando ao
aperfeicoamento e a qualificagdo dos estudantes, professores e técnicos
administrativos destas instituigdes e das instituigdes parceiras internacionais;

= Promover atividades de relagdes internacionais sintonizadas com o principio da
educagdao como um bem publico;

* Promover eventos para possibilitar o debate e o aperfeicoamento da politica
internacional das instituigdes de ensino técnico e tecnologico;

= Promover a realizacdo de cursos e oficinas para a qualificacdo das equipes que
integram o sistema de relacdes internacionais dos Institutos Federais;

= Debater e apresentar idéias, projetos, programas e a¢des que contribuam para o
desenvolvimento das unidades responsaveis pelas relagdes internacionais dos
Institutos;

= Buscar mecanismos para disseminar a visdo internacional no ambito das
institui¢cdes de ensino profissional e tecnologico, de maneira que o processo de
internacionalizagdo seja uma atividade que inclua, além da cooperacao e do
intercdAmbio, a discussdo de curriculos, pesquisa, avaliagdo, certificagdo
profissional, acreditagdo, extensao e gestdo administrativa;

= Conhecer diferentes praticas de politicas publicas da Educagdo Profissional e
Tecnologica, além de outras culturas e idiomas.

4. A importancia da Internacionalizacio dos Institutos Federais - IFs

4.1 Internacionalizagdo como intercdmbio de conhecimentos e aprimoramento de
estudantes, professores e técnicos administrativos

Os Institutos Federais devem desenvolver a cooperacdo cientifica e tecnologica no
sentido de ampliar a qualidade da pesquisa. O desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia sempre ocorreu no ambito da cooperagdo internacional. E imprescindivel que



se atue de forma conjunta, a fim de efetuar contribuigdes para o progresso da ciéncia e
da tecnologia.

Portanto, ¢ necessario incentivar o trabalho de grupos de pesquisa em redes
internacionais, especialmente, considerando a indissociabilidade do ensino, da pesquisa
e da extensdo. Este desenvolvimento terd repercussao, também, na qualidade do ensino
profissional e tecnologico, e na capacitacdo dos professores e dos técnicos
administrativos.

4.2 Internacionalizagcdo como estratégia de desenvolvimento

O processo de internacionalizacdo das instituicdes de educagdo, ciéncia e tecnologia
repercutird no desenvolvimento econdmico, politico e social dos paises participantes. Os
paises que se desenvolveram nas ultimas décadas o fizeram com uma politica de forte
investimento em educacdo, em todos os niveis, e sempre com implementacdo de
programas de intercambio e cooperagdo cientifica e tecnologica.

4.3 Internacionalizagdo como promoc¢ao da solidariedade entre os paises

A cooperagao internacional necessita estar baseada em solidariedade e respeito mutuo, e
na promocao de valores humanisticos e didlogos interculturais, sendo constantemente
encorajada. As instituicdes de educagdo profissional e tecnoldgica possuem a
responsabilidade social de auxiliar na diminuicdo da lacuna de desenvolvimento,
aumentando a transferéncia de conhecimentos, especialmente com paises menos
desenvolvidos, trabalhando para encontrar solugdes para promover a mobilidade
académica e diminuir o impacto negativo da fuga de cérebros. Redes e parcerias
internacionais ajudam a promover o entendimento mutuo, bem como uma cultura da
paz.

4.4 Internacionalizacao como difusdo das atividades dos Institutos Federais

Os Institutos Federais estdo ligados a uma determinada area geografica, mas também
estdo comprometidos com projetos e programas mais amplos. Faz-se necessario dar
visibilidade as atividades dos Institutos. Neste sentido, ¢ preciso estabelecer o vinculo
entre o local ¢ o global. E necessario que as a¢des conduzam a construgdo de um
sentimento global, a partir de uma identidade de pertencimento territorial. Os projetos
locais geram conhecimentos no seu territorio, a servico do mundo. A partir da
transferéncia de conhecimentos, gera-se desenvolvimento econdmico e social. Portanto,
a politica de relagdes internacionais dos IFs necessita ter desdobramentos concretos,
tanto locais como regionais, aprofundando, verticalizando e expandindo as suas agdes.
A cooperagdo internacional dos Institutos deve gerar beneficios para todas as partes, por
meio da criagdo de mecanismos transparentes, com o proposito de socializar as acdes.

5. Linhas Mestras de Acao da Cooperaciao e Intercimbio

As linhas de acdo para o desenvolvimento da cooperagdo e do intercAmbio de carater
internacional, a serem elaboradas no ambito de cada Instituto Federal, terdo como base a



politica de apoio as Relagdes Internacionais por parte de programas da SETEC/MEC.
Na claboracao destas linhas de a¢ao faz-se necessario, também, considerar a oferta de
bolsas de intercAmbio e recursos financeiros por parte das agéncias nacionais e
internacionais ¢ a capacidade de captacdo que a instituicdo possui em funcdo da
qualificacdo do seu quadro de professores e estudantes.

As linhas de acdo podem ser organizadas como segue:

5.1 Relacionamento com institui¢des da América Latina e em especial com as do
MERCOSUL

Trabalhar as similaridades existentes entre os paises da América Latina ¢ um elemento
importante para o avango das acdes de cooperagdo internacional. A maior facilidade de
comunicacdo com os povos de lingua hispanica, as semelhangas econdmicas, 0s
problemas sociais comuns e os aspectos culturais servem como facilitadores desse
processo. Ademais, a aproximagao com os paises da América Latina ¢ uma orientagao
constitucional, devendo ser implementada pelas instituigdes publicas.

Mais especificamente, o relacionamento com as instituigdes dos paises do MERCOSUL
possui um carater fundamentalmente estratégico. O desenvolvimento econdmico e
social da regido garante a construcao de um ambiente pacifico e igualitario na América
do Sul, condicionantes para o alcance de uma integracdo regional bem sucedida. Para
isso, deve-se ampliar os vinculos ja existentes com as instituicdes atuantes, como o
Setor Educacional do MERCOSUL. Essas instancias produzem periodicamente planos
de acdo e desenvolvimento que podem servir de base para a atuacdo dos Institutos
Federais.

5.2 Relacionamento com institui¢des da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP)

O Brasil assume um papel central dentro dessa comunidade, sendo responsavel por
muitas das iniciativas envolvendo seus paises. A CPLP, inclusive, ¢ baseada nao
somente em aspectos linguisticos, mas principalmente culturais, econdomicos, politicos e
sociais. A centralidade dada pelo Ministério de Relagdes Exteriores a essa relagdo ¢
outro facilitador para a criagdo de projetos e parcerias importantes, tanto para
capacitacdo de professores quanto para a recepcao de alunos.

5.3 Relacionamento com instituicdes da Africa

O relacionamento com a Africa apresenta duas grandes vertentes que podem servir de
base para a cooperagdo com o Brasil. Por um lado, trabalha-se com o aspecto da
solidariedade entre os povos, elemento relacionado ao reconhecimento da divida
historica brasileira com o continente africano. A outra vertente se baseia na
identificacdo das grandes potencialidades da regido, contribuindo para seu
desenvolvimento e compartilhando a expertise dos institutos e professores.



5.4 Relacionamento com institui¢des dos Paises Desenvolvidos

Nos ultimos anos, houve uma modificagdo na forma de cooperagdo praticada com os
paises desenvolvidos. As instituicdes de Educagao Profissional brasileiras deixaram de
ser simples recebedoras e passaram a praticar uma cooperacao horizontal. Esse fato
deve ser salientado para que se compreenda o novo papel dos Institutos Federais na agao
internacional do pais. Dessa maneira, o relacionamento com as institui¢des dos paises
desenvolvidos deve acontecer de forma a manter o intercambio e compartilhar
conhecimentos e tecnologias.

Identificadas essas linhas mestras, € preciso que se ressalte que qualquer relacionamento
com institui¢des equivalentes de outros paises deve ser visto como uma oportunidade de
intercambio de conhecimentos, de culturas e, principalmente, de experiéncias de vida. A
mobilidade de alunos, professores e técnicos administrativos gera um tipo de
conhecimento que transcende aquele gerado em sala de aula. E preciso que se reconhega
que, desta forma, os beneficiarios da cooperacdo tem garantida uma formagao completa,
baseada, acima de tudo, na cidadania.

6. Estratégias para implementacdo do processo de internacionalizacio dos
Institutos Federais - IFs

6.1 Criacgao e Estruturagao das Assessorias Internacionais dos Institutos Federais

Considerando as experiéncias de outras instituicdes de ensino superior € o objetivo de
internacionalizacdo dos Institutos Federais, faz-se necessaria a implantacao de
Assessorias de Relagdes Internacionais, ligadas diretamente as Reitorias dos Institutos.
Essas unidades, de fundamental importancia estratégica, devem ser dotadas de
infraestrutura e recursos humanos adequados para o cumprimento dos objetivos de
cooperacao e intercambio internacionais.

6.2 Capacitagdo dos Assessores Internacionais e Equipe Técnica

Recomenda-se que a equipe técnica das Assessorias de Relacdes Internacionais seja
composta por professores e técnicos administrativos com perfil adequado para atuagdo
na area internacional. Para atingir estes objetivos ¢ preciso que sejam alocados
servidores que contemplem o perfil adequado a esta area, incluindo a fluéncia em
idiomas estrangeiros. Além disso, recomenda-se a participacdo de estagiarios com
qualificagdo na area. Por fim, deve-se incentivar a qualificagdo continuada da equipe
por meio da participagdo em semindrios, congressos € cursos.

6.3 Promocao de acordos com instituigdes estrangeiras

Acordos de Cooperagdo em consonancia com as diretrizes propostas pela SETEC/MEC
e dentro das estratégias elaboradas pelos Institutos, poderdo ser implementados a partir
das demandas institucionais, envolvendo suas diversas instancias. Para cada acordo,
recomenda-se a nomeagdo de um coordenador que assuma a responsabilidade pela



elabora¢do de projetos, pelo desenvolvimento das atividades de cooperagdo técnico-
cientifica e pela mobilidade de professores e intercAmbio de estudantes, amparados pelo
acordo.

6.4 Criacao de Projetos de Cooperagdo Técnica

Projetos de Cooperacdo Técnica entre os IFs e instituicoes de paises em
desenvolvimento, sobretudo da América Latina e da Africa, sdo fundamentais para o
intercambio de experiéncias. Além disso, considerando o nivel de desenvolvimento
alcancado pelo Brasil, ¢ papel dos IFs colaborarem nos processos de desenvolvimento
dos paises que demandarem essa cooperagdo. Para esse efeito, ¢ de grande importancia
o relacionamento com a SETEC/MEC e com a Agéncia Brasileira de Cooperagao do
Ministério das Rela¢des Exteriores.

6.5 Realizagdo de atividades de mobilidade de estudantes, professores e técnicos
administrativos

A mobilidade promove o desenvolvimento de experiéncias de aprendizagem, formagao
e educagdo. As missdes ao exterior sdo muito importantes para a abertura de horizontes
e para a reflexdo sobre as identidades, a diversidade e a tolerancia. Os intercambios
académicos internacionais aprofundam e especializam essas experiéncias, visto que,
além do conhecimento da cultura, dos hébitos e costumes, estdo presentes todos os
aspectos que se referem ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento de um saber-fazer,
um saber-ser, um saber-estar-no-mundo, contribuindo de forma fundamental para o
desenvolvimento de uma cidadania solidaria.

6.6 Incentivo ao intercambio no ambito da pesquisa e da extensao

No que concerne a pesquisa, a inovagdo e a extensdo, os intercdmbios promovem um
aprofundamento e uma expansao das possibilidades institucionais por meio da criagdo
de novos produtos, novas técnicas servicos. As atividades podem abrir os horizontes dos
participantes para outras realidades sociais e profissionais.

6.7 Atualizagdo do Portal de Ensino Profissional e Tecnoldgico Internacional

A criagdo e a atualizacdo constante do Portal de Ensino Profissional e Tecnologico
Internacional, no ambito do MEC, além de dar uma maior visibilidade as ag¢des
internacionais dos Institutos Federais, tem por objetivo propiciar uma visao de conjunto
e fomentar o estabelecimento de parcerias mais intensas entre os IFs e seus parceiros
internacionais.

6.8 Fomento a pratica de idiomas e de intercambio cultural em cada um dos IFs

As relagdes internacionais se estabelecem por meio da comunicacdo em diversos
idiomas. Por isso, o conhecimento de linguas estrangeiras ¢ fundamental. Assim, ¢
necessaria a criagdo de Centros de Idiomas que possibilitem o desenvolvimento de
competéncias e habilidades nas linguas de maior interesse institucional, bem como o



ensino de portugués para estrangeiros. Na organizacdo desses Centros de Idiomas
poderdo ser estabelecidas parcerias com diversas institui¢des.

6.9 Atuacao consonante com as diretrizes da SETEC-MEC

As acgoOes das Assessorias de Relagoes Internacionais devem estar de acordo com as
diretrizes e politicas estabelecidas pela SETEC/MEC, sem deixar de considerar a
autonomia institucional dos IFs.

6.10 Interacao com agéncias e organismos de cooperacao nacionais € internacionais

A articulagao das Assessorias de Relacdes Internacionais dos IFs com o Ministério das
Relagoes Exteriores, a Agéncia Brasileira de Cooperacdo, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), e as Agéncias de Cooperacio
Internacionais ¢ de fundamental importancia para o efetivo desenvolvimento das
Relagdes Internacionais na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

7. Conclusao

O Foérum de Relagdes Internacionais dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia pretende ser o interlocutor legitimo para dialogar com as diversas
instituicdes nacionais e internacionais e propor politicas de apoio as atividades de
cooperacao ¢ intercambio internacionais de todos os seus integrantes. Dessa forma, as
estratégias de Relagdes Internacionais, adotadas em conjunto pelos Institutos,
possibilitardo que essas instituigdes ocupem um papel de destaque na construgdo de um
Brasil solidario e desenvolvido, contribuindo para um mundo mais justo.

ANEXO - Plano de Trabalho 2010



