


MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE
REITORIA
RUA CORONEL WALTER KRAMER, 357, PARQUE SANTO ANTONIO, CAMPOS DOS
GOYTACAZES / RJ, CEP 28080-565
Fone: (22) 2737-5600, (22) 2737-5624, (22) 2737-5625

RESOLUCAO N.° 43, DE 21 DE DEZEMNRO DE 2018

O Presidente do Conselho iuperior do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia Fluminense, no uso as atribuicdes que lhe foram conferidas pelos Artigos
10 e 11 da Lei N°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e o Decreto Presidencial de 05
de abril de 2016, publicado no D.O.U. de 06 de abril de 2016;

RESOLVE:

Art. 1° - APROVAR o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — do Instituto Federal
Fluminenses vigéncia de 2018 a 2022.

Art. 2° - Esta Resolucéo entra em vigor nesta data.

JEFFERSON MANHAES DE AZEVEDO
PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR
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“Para que a utopia renasca é preciso confiar no potencial humano
(Zygmunt Bauman)

O futuro estd chegando e, com ele, desenham-se outras realidades, novos
pontos de vista e um novo panorama! Nessa nova cartografia, interessam, sobremanei-
ra, o potencial humano, a metamorfose do cidadao, sujeito de direitos, em individuo
em busca de afirmacdo no espaco social; a passagem de estruturas de solidariedade
coletiva para as de disputa e competicdo; o enfraquecimento dos sistemas de protecao
estatal as intempéries da vida, gerando um permanente ambiente de incerteza. Glo-
balizacdo, mudancas climaticas, migracdes, automacao e tecnologias inteligentes, con-
centracao econémica e de poder e um Mundo do Trabalho cada vez mais complexo,
desafiador, em constante mutacao que a cada dia vai se estratificando e se estreitando,
tensionando, mas precisando tecer e potencializar a forca do mundo para o atendi-
mento das necessidades humanas existeAntes ou que possam vir a existir, condicao
inegociavel para a real convivéncia pacifica e fraterna entre os povos. Solucao de pro-
blemas complexos, pensamento critico, criatividade, inteligéncia emocional, lideranca,
flexibilidade cognitiva sao algumas das novas habilidades e competéncias necessarias
para que 0s nossos jovens e trabalhadores estejam aptos para este desafiador mundo
futuro que se aproxima a passos largos. Talvez, o grande desafio ndo seja o como pre-
parar nossos jovens e trabalhadores para se adaptarem a esse estreito futuro que se
anuncia, mas o como prepara-los para construir um novo e largo futuro onde todas as
pessoas estejam e se sintam incluidas.

E certo que estamos diante de um mundo cada vez mais complexo e desafiador,
gue exige mulheres e homens competentes na arte de conviver e de liderar as mudan-
¢as para construir um futuro em que caibam todos. Um mundo mais equitativo em
suas oportunidades, mais inclusivo e com estruturas sociais com menores distancias.
Mas apesar de necessarias, as mudancas de posturas e de consciéncias individuais ndo
sdo suficientes para tecer esse novo mundo. Precisamos formar coletivos competen-
tes. Instituicdes competentes. Cidades, estados e paises competentes. A Agenda 2030
da ONU, por meio de seus dezessete objetivos, nos apontam metas e desafios coletivos
de grande amplitude e ousadia, na busca de alcancar um mundo sustentavel para a
vida planetaria mais digna e possivel para todas as criaturas. Porém, o Objetivo 4, que
se refere a educacdo de qualidade inclusiva e equitativa para todos ao longo de toda a
vida, é vista como base para que os demais sejam alcancados. Em especial, é crescente
a percep¢ao mundial de que a Educacdo Profissional e Tecnolégica transformadora
tem o potencial de aumentar a equidade, reduzir a pobreza e diminuir as desigualda-
des socioecondmicas, sendo entdo, uma importante a¢ao para que um Mundo Susten-
tavel torne-se uma realidade.

E quais sdo os desafios da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil? Nao é
possivel responder a essa pergunta sem compreender a evolu¢do da sociedade brasi-
leira. As caracteristicas mais marcantes do Brasil sdo sua diversidade regional e suas
desigualdades sociais. O Brasil é um pais continental com marcantes diferencas regio-
nais. Diferencas entre o Norte e o Sul. Entre o Leste e o Oeste. Entre as regides litorane-
as e suas extensas areas rurais. Grandes diferencas de clima, bioma e cultura. Mas
também muitas desigualdades no desenvolvimento de regides e cidades. Desigualda-
de na renda das familias e desigualdade nos niveis de educacao. Somos marcados pela
nossa histéria de colonizacdo. A escravidao deixou marcas profundas e uma estrutu-
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rante injustica social. As consequéncias sao notorias e retratadas nos baixos niveis de
educacdo para a maioria dos trabalhadores do nosso pais, assim como pelos baixos
niveis de renda para a maioria das pessoas, com gritantes diferencas entre géneros e
cor da pele. Em geral, a maior parte dos beneficios resultantes do crescimento econd-
mico experimentado em nossa histéria foram partilhados entre poucos, mas suas
mazelas foram compartilhadas por muitos.

No entanto, e especialmente nos ultimos quinze anos, o governo brasileiro, em
sintonia com a Agenda 2030 da ONU, vem percebendo que a Educacao Profissional e
Tecnolégica pode ser um instrumento importante para auxiliar a superacao de muitos
dos nossos desafios. Neste sentido, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnol6-
gica se espalhou em todo o pais visando alcancar seus cidaddos, especialmente os mais
empobrecidos, nas periferias das grandes cidades e no interior do pais, dispensando
especial atencdo aos jovens e trabalhadores informais. Hoje somos seiscentos e
cinquenta e nove campi espalhados pela nossa continental nacdo, com aproximada-
mente um milhdo de matriculas e aproximadamente oitenta mil servidores da educa-
cao.

Além disso, constituimos um novo modelo de instituicdo: os Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, que se caracterizam por criar ambientes formativos
que possibilitam aos estudantes percorrerem toda a trajetoria da Educag¢do Técnica e
Tecnoldgica: de cursos profissionalizantes curtos, passando por programas técnicos e
de graduacdo até programas de pés-graduacdo, como mestrado e doutorado em cién-
cias aplicadas, na mesma instituicdo. Ao longo desse percurso da Educacdo Tecnoldgi-
ca, 0 aluno pode participar de projetos de pesquisa e inovacdo, projetos de inovagao
social e comunitaria, intercambio internacional, atividades culturais e esportivas, com o
objetivo de preparar mais do que profissionais competentes. Esses ambientes e traje-
torias formativas visam o desenvolvimento de um ser humano competente. Um cida-
dao do mundo. Nesse novo modelo de instituicdo, ndo sao as condicdes socioecondmi-
cas que definem ou circunscrevem a longevidade da educag¢do ou os niveis de qualifica-
cdo de uma pessoa, mas sim o seu desejo de ir além.

Ndo ha duvida, entretanto, de que um dos maiores desafios para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica do Brasil ainda continua sendo o acesso e a permanéncia do
educando. Ndo temos vagas suficientes para todos aqueles que desejam e precisam se
matricular em uma das ac¢des educativas da Rede Federal. Além disso, apesar do fato
de que o numero dos campi da Rede Federal aumentou cerca de cinco vezes nos
ultimos quinze anos, outro grande desafio € como apoiar e criar condi¢es mais ade-
quadas para a permanéncia e éxito dos alunos mais empobrecidos, de regides mais
distantes e, em especial, do aluno trabalhador. Muitos deles vivem longe das escolas e
suas familias ndo tém recursos suficientes para arcar com os custos de deslocamento,
moradia e alimentagao. Outros nao encontram eco em curriculos formativos mais flexi-
veis e adaptados aos imperativos da vida real que os obrigam a dupla jornada de traba-
Iho e estudo.

E a partir desta perspectiva, que as comunidades académicas que compdem o
Instituto Federal Fluminense, que abrangem uma regidao do estado do Rio de Janeiro
com riquezas e desafios préprios, em dialogo com seu territério e com os diversos
atores locais e regionais, se organizam e se colocam diante da desafiadora missao de
participar de maneira protagonista na construcdo de um desenvolvimento sustentavel
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gue esteja lastreado pelos pilares da preservacao ambiental, da justica social e da pros-
peridade econbmica. Mas como se lancar em mares tdo abertos e revoltos sem a orien-
tacdo adequada de instrumentos que possibilitardo apontar nortes e terras mais segu-
ras? Para isso, ao longo dos ultimos dois anos, a gestao do Instituto Federal Fluminen-
se, em humanitario e responsavel dialogo com suas comunidades académicas assumiu
o desafio de constituir seu Plano de Desenvolvimento Institucional que ndo possui a
ambicdo de esgotar todas as nossas possibilidades e potencialidades de navegacao,
mas apontar direcdes que possibilitaram a convergéncia de esfor¢os e de nossas com-
peténcias, para formar um ambiente proficuo de transformacao de vidas e realidades.

Jefferson Manhaes de Azevedo
Reitor do Instituto Federal Fluminense
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1.1 Apresentacao

A natureza singular dos Institutos Federais, no Sistema Educacional Brasileiro, no
limiar de uma década de sua constituicao, deve servir de base para uma “tecitura” poli-
tica do PDI. Na construcdo deste instrumento, deve ser renovada a funcdo social das
instituicbes enquanto expressao de escolhas na perspectiva da transformacao e supe-
racao de assimetrias e desigualdades socio-educacionais. A expansao e interioriza¢ao
pelo territorio nacional dos Institutos Federais, em suas trés fases, revelam um movi-
mento de integracdo de politicas educacionais em dialogo com as instituicdes de
ensino com vistas a contribuir com a melhoria da qualidade do ensino basico e, sem
estar dissociadas de outras politicas que abarcam o mundo do trabalho, da saude e
entre outras.

Expansado e interiorizacao pelo territério nacional dos Institutos Federais em suas trés fases.
Fonte: Ministério da Educag¢ao (MEC)

Nessa perspectiva, entende-se que pensar e interferir no sentido da reducao das
desigualdades no pais requer, antes de tudo, conceber esse fendmeno como multidi-
mensional e relacional. Portanto, qualquer politica ou compreensao que, eventualmen-
te, possa traduzir os Institutos Federais apenas como institui¢cdes ofertantes da educa-
cao profissional em todos os niveis de ensino, sem que se destaque a sua autonomia
em se posicionar como agente politico que segue na direcao de mudancas significati-
vas no sentido do pertencimento e da dignidade humana, seria uma definicao miope;
seria negar a sua natureza social, que é dinamica e autdnoma para caminhar pari passu
e prospectar o futuro de tantos brasileiros.
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Desse modo, sem desconsiderar as dificuldades enfrentadas em anos recentes
(sobretudo a partir de 2016), todos os atores envolvidos no processo de desenvolvi-
mento e crescimento do Instituto tornam-se corresponsaveis por (re) desenhar o que
qgueremos vivenciar em um futuro préximo.

Outro aspecto importante é manter o foco em finalidades, objetivos, expectativas
e anseios da sociedade como um todo quanto a importancia e a razao de existirmos.
Portanto, em um processo de desenvolvimento institucional ha uma latente necessida-
de de definir, de forma objetiva, as decisdes politicas que sedimentem a nossa institu-
cionalidade.

Neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tivemos avan¢os metodolo-
gicos na elaboracao do documento e adotamos uma dinamica capaz de movimentar a
comunidade para conseguirmos chegar a um documento democratico, participativo e
solidario. Diversos servidores empenharam-se para a conclusao do nosso documento
mais importante, PDI 2018-2022, o qual servira de referéncia base para a constru¢ao de
todos os outros documentos institucionais (politicas, programas, projetos).

Dentro desse processo destaca-se a constru¢do compartilhada e coletiva do Pro-
jeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI), que para além de um documento formal,
passou a permear efetivamente as praticas pedagoégicas da institui¢dao, possibilitando
ainda a progressiva constituicdo de uma identidade institucional sélida, considerando
as decisdes estratégicas e politicas, as especificidades da oferta da educacao profissio-
nal técnica e tecnoldgica nos Institutos Federais e seu compromisso com a constru¢ao
de uma sociedade mais solidaria e justa.

Identificaram-se desafios no sentido de engajar a comunidade institucional com
o processo, diante do acumulo de atividades ligadas ao ensino, pesquisa e extensao em
que os servidores estao envolvidos. As a¢6es foram permeadas por um processo conti-
nuo de reunides, visitas aos campi (Caravana PDI) e Seminario de Gestores, que condi-
cionou seu aprimoramento, possibilitando a superacdo das dificuldades e desafios que
emergem no processo de formag¢do pedagdgica pautado em praticas democraticas e
coletivas.

Dessa forma, reafirmando o PDI como um instrumento de gestdo, o IFFluminen-
se entrega a comunidade um documento que retrata a identidade da Institui¢do no
que diz respeito a filosofia de trabalho, missao, diretrizes didaticopedagogicas, estraté-
gias para atingir suas metas e objetivos, estrutura organizacional, administrativas,
orcamentarias, de infraestrutura, dentre outros. Assim, exercita o pensamento estraté-
gico da instituicdo na perspectiva do desenvolvimento institucional.
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1.2 Historico

A Historia do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
(IFFluminense) comecou a ser construida no inicio do século passado, com Nilo Peca-
nha, o entdo Presidente da Republica, que criou por meio do Decreto N.° 7.566, de 23
de setembro de 1909, as Escolas de Aprendizes Artifices, com o propdsito de educar e
proporcionar oportunidades de trabalho para os jovens das classes menos favoreci-
das. A principio, o Decreto sancionava a implantacdo das Escolas de Aprendizes Artifi-
ces nas capitais dos Estados com maior capacidade de absor¢ao de mao de obra, em
atendimento aqueles que buscavam novas alternativas de empregabilidade nos espa-
cos urbanos. Excepcionalmente, a do Estado do Rio de Janeiro seria instalada em
Campos, cidade do Norte Fluminense, em janeiro de 1910, devido as articula¢des politi-
co-partidarias para a época, assumindo, desde esse tempo, importancia significativa
para a regiao.

A Escola de Aprendizes e Artifices criada em 1909
Fonte: IFFluminense

No dia 23 de janeiro de 1910, a Escola de Aprendizes Artifices em Campos entra
em funcionamento sendo a nona a ser criada no Brasil, com a implantacdo de cinco
cursos: alfaiataria, marcenaria, tornearia, sapataria e eletricidade. E emblematico o
carater ideoldgico quando se referenda o interesse e a missao de formar profissionais
com a singularidade dessas instituicdes de educac¢ao. No Brasil do inicio do século XX,
era preciso compor a forca de trabalho com base em uma mao de obra livre, dai a pre-
senca nos discursos da valorizacao do trabalho manual, cuja histéria reserva a marca
do desprestigio social. Mais que isso, a educacao que se forjava nessas escolas talvez
se prendesse mais a preocupacao de atuar como um dispositivo de controle social em
relacdo ao segmento da sociedade que acolhia, oriundo das classes proletarias, pesso-
as consideradas como potenciais adquirentes de vicios e habitos nocivos a sociedade e
a construcdo da nacao. Nao ha duvida, contudo, de que, desde os primoérdios de sua
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atuacgao, construiu-se uma circunscricao em torno desse aspecto da educacao, referen-
te ao carater de qualificacdo de mao de obra especializada e a responsabilidade do
atendimento a necessidade de preparacdo para o trabalho exigido pela estrutura
industrial entdo existente no pais.

Alunos da Escola de Aprendizes Artifices
Fonte: IFFluminense

Com o investimento na industrializacdo no Brasil, as escolas de formacao profis-
sional foram alterando seu perfil e, pelo Decreto N.° 4.073, de janeiro de 1942 - Lei
Organica do Ensino Industrial, no bojo da “Reforma Capanema”, as Escolas de Aprendi-
zes Artifices passaram a se denominar Escolas Técnicas Industriais. A partir de entao,
foram equiparadas as de Ensino Médio e Secundario, possibilitando o prosseguimento
de estudos no que diz respeito a formacgao profissional em nivel secundario; sem, con-
tudo, favorecer o acesso ao ensino superior.

No ano de 1942, a sede da Escola Industrial e Técnica em Campos requereu

novas instala¢es. Assim, adquire-se terreno no Parque Dom Bosco, onde atualmente
se encontra instalado o Campus Campos Centro do IFFluminense.
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Novas instalacdes da Escola Técnica Federal de Campos
Fonte: IFFluminense

A Escola de Aprendizes Artifices de Campos passou a ser denominada Escola
Técnica Federal de Campos em 1945 e, como as demais, atrela-se as politicas de desen-
volvimento, com interesse voltado para o crescimento e consolida¢do da ind