
INÍCIO FIM

jan-20 jan-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

jan-20

INÍCIO FIM

fev-20 mar-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

INÍCIO FIM

fev-20 mai-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)
Exercício 2020

OBJETIVO 1 Campus Macaé
OBJETIVO ESPECÍFICO: Revisitar o currículos dos cursos técnicos subsequentes

PERSPECTIVA (PDI) RESULTADOS_ALUNOS_E_SOCIEDADE

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica concluída

AÇÃO ESTRATÉGICA 1: Formar as comissões (para cada curso) responsáveis pela revisitação.
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

OBJETIVO ESTRATÉGICO (PDI) 
1. Proporcionar formação ampla e qualificada

2. Atender as demandas dos alunos com efetividade

6. Ampliar a abrangência de atendimento, diversificando a oferta de cursos, considerando a demanda social regional

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretora de Ensino

AÇÃO ESTRATÉGICA 2: Elaborar das propostas de adequação dos cursos.
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA

Ação estratégica realizada 
parcialmente

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Comissões de cada curso

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

Revisão iniciada
Interrupção de atividades por causa da pandemia e necessidade de 

implementação das APNPs

AÇÃO ESTRATÉGICA 3: Elaborar do PPC. (Projeto Pedagógico do Curso)
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Comissões de cada curso

Interrupção de atividades por causa da pandemia e necessidade de 
implementação das APNPs

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

20/12/2020 OBJETIVO 1 1 de 7



INÍCIO FIM

jan-20 jan-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

INÍCIO FIM

fev-20 mar-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

INÍCIO FIM

fev-20 dez-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Comissão FIC

OBJETIVO 2 Campus Macaé

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

AÇÃO ESTRATÉGICA 2: Levantamento de demandas e propostas de cursos FIC
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

Atraso na montagem da Comissão e Interrupção de Atividades Presenciais pela 
Pandemia

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

Demandas de finalização do ano letivo 2019 e planejamento/providências para 
início ano letivo 2020

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretora de Ensino

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Comissão FIC

OBJETIVO ESPECÍFICO:

RESULTADOS_ALUNOS_E_SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATÉGICO (PDI) 

PERSPECTIVA (PDI)

1. Proporcionar formação ampla e qualificada

2. Atender as demandas dos alunos com efetividade

6. Ampliar a abrangência de atendimento, diversificando a oferta de cursos, considerando a demanda social regional

PRAZO PREVISTO 
PARA REALIZAÇÃO 

DA AÇÃO:
AÇÃO ESTRATÉGICA 1: Implantar comissão de elaboração de cursos FIC

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)
Exercício 2020

Não constituição da comissão, interrupção de atividades devido pandemia e  
concentração de esforços na retomada calendário com APNPs

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

AÇÃO ESTRATÉGICA 3: Elaboração dos PPCs
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

Ampliação da oferta de FIC (Formação Inicial e Continuada)
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INÍCIO FIM

jan-20 jul-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

INÍCIO FIM

jan-20 mai-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

nov-20
Esta ação será reconduzida 

no próximo exercício

INÍCIO FIM

jun-20 ago-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

ago-20
Esta ação será reconduzida 

no próximo exercício

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretor Geral

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretora de Ensino

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretora de Ensino

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

Manuais de cursos superiores e alguns cursos 
técnicos concluídos

Demandas adicionais decorrentes das atividades remotas

AÇÃO ESTRATÉGICA 3: Divulgação do sistema
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA

PERSPECTIVA (PDI) PROCESSOS_INTERNOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO (PDI) 
13. Ampliar e aperfeiçoar a comunicação interna e com a sociedade

14. Padronizar os processos de trabalho

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)
Exercício 2020

OBJETIVO 3 Campus Macaé
OBJETIVO ESPECÍFICO: Facilitar aos alunos, ex-alunos e público externo acesso às informações acadêmicas e andamento de processos.

Acesso ampliado à consultas via SUAP
A atuação remota devida à pandemia criou a necessidade de implantação 

rápida de consultas remotas sem grande planejamento prévio das facilidades 
implantadas

AÇÃO ESTRATÉGICA 1: Articular junto à DGTI a implantação de consulta pública aos 
processos SUAP.

PRAZO PREVISTO 
PARA REALIZAÇÃO 

DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA

Ação estratégica realizada 
parcialmente

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

AÇÃO ESTRATÉGICA 2: Criar manual do aluno
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA

Ação estratégica realizada 
parcialmente

Ação estratégica realizada 
parcialmente

Divulgação incompleta Demandas supervenientes de comunicação em função das atividades remotas

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

20/12/2020 OBJETIVO 3 3 de 7



INÍCIO FIM

fev-20 dez-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

PERSPECTIVA (PDI) RESULTADOS_ALUNOS_E_SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATÉGICO (PDI) 
1. Proporcionar formação ampla e qualificada

2. Atender as demandas dos alunos com efetividade

3. Consolidar e ampliar as políticas culturais, inclusivas e afirmativas

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)
Exercício 2020

OBJETIVO 4 Campus Macaé
OBJETIVO ESPECÍFICO: Fortalecimento do atendimento ao estudante surdo

Atividades Remotas decorrentes da pandemia exigiram novas atuações do 
NAPNE e intérpretes

AÇÃO ESTRATÉGICA 1: Disponibilizar repositório de materiais didáticos em Libras
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Coordenação NAPNE
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INÍCIO FIM

fev-20 dez-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

Diretora de Pesquisa e inovação

Interrupção de atividades devido à pandemia e necessidade de readequação da 
atuação DIPE para atender atividades remotas

AÇÃO ESTRATÉGICA 1: Incentivar o envolvimento dos docentes em projetos junto ao polo de 
inovação

PRAZO PREVISTO 
PARA REALIZAÇÃO 

DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)
Exercício 2020

OBJETIVO 5 Campus Macaé
OBJETIVO ESPECÍFICO: Fortalecimento de ações na busca de parcerias com instituições e empresas

PERSPECTIVA (PDI) RESULTADOS_ALUNOS_E_SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATÉGICO (PDI) 
4. Fortalecer a inserção socioprofissional do aluno e do egresso

5. Fortalecer a Institucionalidade

7. Desenvolver pesquisa, inovação e extensão em articulação com outros atores

20/12/2020 OBJETIVO 5 5 de 7



INÍCIO FIM

mar-20 ago-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

INÍCIO FIM

mar-20 ago-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

INÍCIO FIM

mar-20 ago-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

PERSPECTIVA (PDI) PROCESSOS_INTERNOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO (PDI) 
12. Aprimorar as Políticas de Acesso

13. Ampliar e aperfeiçoar a comunicação interna e com a sociedade

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)
Exercício 2020

OBJETIVO 6 Campus Macaé
OBJETIVO ESPECÍFICO: Diversificação dos meios de comunicação para fortalecer o processo de ingresso aos cursos do campus Macaé

Isolamento social decorrente da pandemia

AÇÃO ESTRATÉGICA 1: Ampliar o calendário de visitas das escolas ao campus através do 
projeto “IFF de portas abertas”

PRAZO PREVISTO 
PARA REALIZAÇÃO 

DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretora de Ensino

Isolamento social decorrente da pandemia

AÇÃO ESTRATÉGICA 2: Criar programa de apresentação do IFF nas escolas da região
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretor de Relações Institucionais

Isolamento social decorrente da pandemia

AÇÃO ESTRATÉGICA 3: Criar programa de apresentação do IFF aos trabalhadores das 
empresas da região

PRAZO PREVISTO 
PARA REALIZAÇÃO 

DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA Ação estratégica não realizada

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretor de Relações Institucionais

20/12/2020 OBJETIVO 6 6 de 7



INÍCIO FIM

jan-20 dez-20

MÊS DE CONCLUSÃO DA 
AÇÃO:

DECISÃO FINAL EM RELAÇÃO 
A ESTA AÇÃO:

Esta ação será reconduzida 
no próximo exercício

PERSPECTIVA (PDI) PROCESSOS_INTERNOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO (PDI) 
13. Ampliar e aperfeiçoar a comunicação interna e com a sociedade

14. Padronizar os processos de trabalho

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)
Exercício 2020

OBJETIVO 7 Campus Macaé
OBJETIVO ESPECÍFICO: Implantação de reuniões periódicas da gestão do campus

Implantada no contexto de pandemia
As necessidades de adaptação ao contexto de pandemia, isolamento social e 

implantação de APNPs exigiram adaptações ad hoc

AÇÃO ESTRATÉGICA 1: Definir calendário de reuniões periódicas com os gestores
PRAZO PREVISTO 

PARA REALIZAÇÃO 
DA AÇÃO:

STATUS DA AÇÃO 
ESTRATÉGICA

Ação estratégica realizada 
parcialmente

SITUAÇÃO ATUAL DA AÇÃO PARCIALMENTE 
EXECUTADA:

MOTIVO DA NÃO EXECUÇÃO DA AÇÃO OU DA SUA EXECUÇÃO DE FORMA 
PARCIAL:

RESPONSÁVEL:
Indique o Cargo/Função do responsável pela 

condução e monitoramento da ação estratégica.
Diretor Geral
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