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Inicialmente é importante ressaltar que a avaliacdo institucional ocorreu no periodo
pandémico da COVID-19, o que por si sO, ja é uma consideragdo a se ponderar diante da
tragédia, sem precedentes, ocasionada pela pandemia. Certamente, a pequena participacdo
da comunidade escolar do campus Santo Antonio de Padua durante a realizacdo da Avaliagao
Institucional do ano-base 2021 se deve ao contexto pandémico e ao ensino remoto
emergencial, que nos distanciou do "chdo da escola". Apesar dos esfor¢os da equipe gestora
do campus e os membros locais da CPA (Comissdo Prépria de Avaliagdo), com divulgacdo nos
meios de comunicagdo oficial e nos grupos de turma de whatsapp utilizados para
compartilhamento de informagdes durante o periodo das Atividades Pedagégicas Nao
Presenciais (APNP). A partir do retorno as atividades 100% presenciais, desde abril de 2022, é
esperado alcangar um indice melhor de representag¢do na avalia¢ao.

Quadro 1 — Participagdo da Comunidade Escolar do Campus Santo Ant6nio de Padua na
Avaliagdo Institucional ano-base 2021.

Técnicos-
Estudantes Docentes (.ec.nlcos. Gestores
administrativos
TOTAL 560 29 20 17
RESPONDENTES 42 14 7 11
% DE
% 7,5% 48,28% 35% 64,71%

PARTICIPANTES

Fonte: Avaliacdo Institucional ano-base 2021.

Antes de aprofundar quanto a devolutiva dos indicadores avaliados com baixa pontuagao
vinculados ao campus, faz-se necessario destacar a dificuldade causada pela impossibilidade
de apresenta¢do dos dados da sede do campus Santo Antonio de Padua e da Unidade de
Formacdao Cordeiro, unidade vinculada a sede. Tal desagregacdo permitiria identificar as
especificidades a serem trabalhadas em cada um dos espagos, uma vez que 0s mesmos
possuem infraestruturas diferentes.

Essas diferengas se materializam, apesar de um esfor¢o da equipe para tentar nutrir a unidade
de formacdo de uma infraestrutura minima necessaria ao seu bom funcionamento, na
simplicidade dos espacos de uso, que carecem de uma intervengao que acaba dependendo de
recursos de investimento, o qual o campus ndo possui. Nesse sentido hd uma intensa tentativa
de articulagdo para captacdo de emendas ou outros recursos extraor¢gamentarios que
viabilizem as agles, o que, infelizmente, ndo tém surtido o efeito desejado. Ainda, com a
reduzida equipe em exercicio integral na unidade, hd uma limitacdo nas atividades ali
desenvolvidas, as quais busca-se atender por meio da estrutura administrativa da sede, que
sempre que possivel, tenta se fazer presente no suporte as demandas da unidade. Por fim,
ainda ha diferenga na dinamica de oferta de cursos, uma vez que, atualmente, a unidade conta
apenas com um curso concomitante e a sede conta com cursos concomitantes, integrados e de
formacao inicial e continuada-FIC.

A possibilidade de desagregar as informacdes da sede e da unidade permitiriam identificar
pontos mais criticos em cada uma delas, de forma a construir estratégias de acdo mais precisas
e efetivas no atendimento dos anseios da comunidade escolar que delas usufrui.



Abaixo seguem as ponderag¢des sobre cada um dos itens avaliados que foram considerados de
forma critica ou alta quanto a prioridade de implementagao de a¢des que possam melhorar
suas avaliagOes futuras:

TEMA: ENSINO

Indicador: MODERNIDADE, TECNOLOGIA E INOVACAO das praticas educacionais propostas
pelas politicas institucionais de ensino.

Avaliagao: Prioridade “Critica”.

A Direcdo de Ensino e Politicas Estudantis do campus vem atuando em consonancia com o que
é proposto pelas politicas institucionais de ensino, conforme elencadas pelo PDI 2018-2022,
destacando-se praticas como:

O Acesso, a Permanéncia e o Exito: Busca ativa realizada pela equipe pedagdgica em
conjunto com Coordenacgdo de Assisténcia Estudantil e Docentes, principalmente ao
longo das Atividades Pedagdgicas Nado-Presenciais. Atividade que continua em acdo,
agora, com as Atividades Pedagdgicas Presenciais, em reunides com avaliacgdo mensal
das nao-frequéncias. Ainda, a¢des de orientacdo estudantil realizadas pela equipe
pedagodgica, fruto de demanda espontanea ou encaminhamento, e a oferta de bolsas
de assisténcia estudantil para mitigar situacdes de vulnerabilidade socioeconémica,
além de atividades de monitoria, com o objetivo de contribuir para minimizar as
defasagens de conteldos que por ventura os estudantes possam vir a ter;

A Qualificacdo Profissional: Estimulo aos servidores no ingresso em atividades de
qualificagdo, como participacdo em eventos, aperfeicoamentos e cursos de pods-
graduacao, lato sensu e stricto sensu, dentro daquilo que as normas legais permitem,
observada a disponibilidade or¢amentaria. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas —
PDP do campus é um importante instrumento que permite observar essas iniciativas;

A Inovacdo: Utilizagdo da Plataforma Moodle para repositério de contelido e emprego
de atividades avaliativas com uso de Metodologias Ativas para o Ensino, além da
implementacdo de novos laboratdrios e/ou a melhoria dos ja existentes, conforme
acOes em andamento fruto do PAA 2022 e ja presentes no PAA 2023, em tramitagdo
interna, conforme cronograma proprio do plano.

Os Niveis e Modalidades de Educacdo e Ensino no IFF: Ofertamos Técnicos Integrados,
Concomitantes, Subsequente e Cursos de Formagao Inicial e Continuada, com ampla
divulgacdo na comunidade em que o campus se encontra inserido e sua regido de
entorno. Para o ano de 2023, conforme previsdo no PAA, espera-se a expansao da
oferta, por meio do primeiro Curso Superior da sede do campus, além da oferta de
cursos FIC na Unidade de Formagdo Cordeiro.

A Formacdo dos Profissionais de Educacdo: Para além da qualificacdo profissional ja
apontada, iniciativas como a Formac¢do Pedagdgica - IFFPadua — 2021 e 2022 que
tiveram por objetivo a promoc¢do de espacos para reflexdo pedagdgica acerca de
temas atuais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

(https://eventos.iff.edu.br/formacaopedagogicaiffpadua2021) e

https://eventos.iff.edu.br/formacaopedagogicaiffpadua2022). Busca-se a manutengdo destas
iniciativas e sua ampliagdo, em outras atividades que possam contribuir para o aprimoramento
dos servidores enquanto profissionais da educacio.



https://eventos.iff.edu.br/formacaopedagogicaiffpadua2021
https://eventos.iff.edu.br/formacaopedagogicaiffpadua2022

Ainda, como previsto no PAA, espera-se constituir e iniciar as operagdes da Comissdo
Permanente de Permanéncia e éxito, de forma a contribuir melhor para identificacdo dos
fatores sobre influenciam na permanéncia e éxito dos estudantes do campus, de forma a
subsidiar informagdes para construcdo de plano de a¢do com a finalidade de contribuir com as
inciativas institucionais nessa linha.

Indicador: CONTRIBUICAO para insercio dos estudantes no mundo do trabalho proposta pelas
Politicas Educacionais (de Ensino, Pesquisa e Extensdo).

Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

No que se refere ao estimulo ao mundo do trabalho, os alunos da modalidade integrado e
concomitante, sdao estimulados a realizarem estagio ndo-obrigatério, em instituicdes privadas
e publicas de nossa regiao.

Durante a Pandemia da COVID-19 as atividades presencias de estagio foram suspensas, como
forma de minimizar a disseminacdo do coronavirus, conforme possibilidade prevista nas
normais institucionais relacionadas ao enfrentamento da pandemia.

Pandemia esta que também trouxe como resultado uma diminuicdo dos postos de trabalho e
consequente diminuigdo de ofertas a serem divulgadas no campus.

Acredita-se que esse contexto tenha levado a baixa avaliagdo neste indicador para o ano-base
de 2021, uma vez que o campus, capitaneado pela Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Cultura
tém, ao longo dos anos anteriores dedicado grande energia na construcdo de vinculos com o
mercado local, de forma a viabilizar oportunidades de estdgio e emprego para os estudantes
do campus.

Com a retomada das atividades presenciais, ainda de maneira timida ao final do ano de 2021,
as iniciativas nesse sentido ainda ndo lograram éxito, porém espera-se que com o retorno
100% presencial, estagio que atualmente nos encontramos, as acGes nesse sentido devem
melhorar o indicador, uma vez que as relagdes com o mercado voltar a ocorrer de forma mais
préxima, permitindo que novas portas/oportunidades se abram aos estudantes do campus.

Ainda, faz-se importante destacar que por meio de objetivo previsto no PAA 2022, tem se
buscado fomentar a cultura do estagio (Objetivo 2), como forma de promover o didlogo a fim
de melhorar a qualidade de oportunidades de estagio para alunos regularmente matriculados.

Dessa forma, os profissionais do campus irdo visitar, em conjunto com as Diretorias Sistémicas,
novas empresas para que se permitam o conhecimento de nossa instituicdao, bem como, ser
possivel celebrar novas oportunidades de estagio e/ou empregos. Sobre esse, gerando a
criagdo de portifdlio para divulgagdo de modo corrente das vagas de emprego na regido.

Por fim, com a promogdo da oferta do curso superior em Administragdo, previsto para o ano
de 2023, a empresa junior podera ser um importante elo com o mundo do trabalho,
permitindo que os diferentes cursos e modalidades de ensino se beneficiarem com essa
associacao, sem fins lucrativos, formadas por estudantes de graduacao.

Indicador: INCLUSAO proposta pelas Politicas Institucionais de Ensino, quanto ao acesso,
permanéncia auxilios e orientagdes psicopedagdgicas.



Avaliagao: Prioridade “Alta”.

Dentro das possibilidades, o campus, em sua sede, vem se esfor¢ando para atendimento das
demandas nessa area, pois, ainda, o corpo de servidores da equipe multiprofissional estd em
constituicdo e ndo se dispdem, por exemplo, de profissionais de Psicologia, para um pleno
atendimento destas demandas.

No que se refere a Unidade de Formagdo Cordeiro, ha, ainda, um maior desafio para sanar os
problemas vinculados a esse indicador, pois a longa distancia geografica entre a sede e a
unidade, somada a limitada possibilidade de liberacdo de cédigos de vaga que permita a
presenca de uma equipe multiprofissional nos dois espagos, tem resultado em agbes, muitas
vezes remotas, o que acaba nao surtindo o mesmo efeito que a presenca fisica de uma equipe
poderia trazer. Apesar disso, hd um esforgo institucional na possibilidade de federalizagdo da
unidade, o que permitiria a existéncia de uma equipe propria, tendendo a melhorar
consideravelmente o desempenho institucional neste indicador.

Ainda, a sede do campus conta com uma estudante cadeirantes e uma estudante com baixa
visdo matriculadas. Para dar resposta as especificidades da estudante cadeirante, tem-se
empenhado na oferta de bolsistas que a acompanham. No caso da estudante com baixa visao,
ha um espago e equipamentos para auxilio da aluna de baixa visdo, como telas maiores, e
equipamentos de tecnologia assistiva.

No que se refere aos auxilios, durante o periodo de pandemia houve maiores desafios quanto
aos procedimentos, esclarecimentos, dentre outros, apesar do grande esforgo institucional, o
gue se torna muito mais efetivo quando as relagées se dao presencialmente, olho-no-olho.
Com a retomada das atividades presenciais, estamos, atualmente, com certame em curso para
a oferta de auxilios para o ano de 2022, de forma a viabilizar, dentro das limita¢des
orcamentdrias, o maximo atendimento as situa¢des de vulnerabilidade socioecon6micas.

Uma iniciativa em planejamento que merece destaque vem de um esforco da equipe
multidisciplinar, em conjunto com docentes, na construcdo de eventos que tratem de temas
relacionados a saude mental e ao bem-estar de nossos discentes.

Para o ano de 2023, ha um desejo, apontado no planejamento das a¢des, da contratacdo de
profissional AAE (Atendimento Educacional Especializado) e a consolidar do NAPNEE (Ntcleo
De Apoio As Pessoas Com Necessidades Educacionais Especiais), como forma de contribuir
para inclusdo e orientagGes psicopedagdgicas.

TEMA: PESQUISA E POS-GRADUACAO

Indicador:  PESQUISAS conduzidas no IFFluminense na contribuicdo para o
DESENVOLVIMENTO.

Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Com as limitagOes referentes as atividades presenciais durante a pandemia, infelizmente, as
iniciativas de pesquisa que demandam da utilizacdo dos recursos fisicos do campus ficaram
comprometidas. Ainda, com a implementacdo de procedimentos de retorno presencial ao final
do ano de forma paulatina, muita energia dos profissionais do campus foram empregadas na
adaptacdo das estratégias que permitissem enfrentar os desafios apresentados pelo contexto.



Com o retorno, a gestdo do campus, por meio da Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Pds
graduacdo tem se dedicado a construir um ambiente que contribua para mitigar essa ma
avaliacdo. Para isso, atualmente, a a¢do 2 do objetivo 3 do PAA 2022 busca construir um banco
de demandas para solugdes cientificas e tecnoldgicas, de forma a contribuir para o
atendimento das demandas que envolvam solugdes cientificas e tecnolégicas na regido.

No que se refere ao desenvolvimento de pesquisa na Unidade de Formagdo Cordeiro, como
grande parte das bolsas de incentivo a pesquisa ofertadas no Campus Santo Antonio de Padua
sdao com fomento do Governo do Estado, por meio da FAPERJ, na modalidade Jovens Talentos,
por se tratar de uma bolsa voltada a estudantes do ensino médio, quando na unidade o perfil
dos estudantes do curso é incompativel, cabe dedicar aten¢do no fomento a participagdo dos
servidores no Edital Geral de fomento a pesquisa do Instituto. Ainda, o quadro reduzido de
servidores da unidade tem sido um desafio a ser superado para melhora do indicador.

Por meio das ag¢les institucionais com o objetivo de dar publicidade aos indicadores de
Pesquisa trazidos pela Portaria MEC/SETEC N2 299/2022, a comunidade escolar tera acesso
mais facilmente a indicadores que publicizam informagGes desta natureza.

TEMA: EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE
Indicador: ACOES DE EXTENSAO no alinhamento as DEMANDAS DA COMUNIDADE.
Avaliagao: Prioridade “Critica”.

Como as ag¢oes extensionistas demandam uma intima relagdo com a comunidade ao entorno
da instituicdo, as limitagGes a presencialidade trazidas pelas restricdes causadas pela pandemia
do novo coronavirus resultaram em prejuizo nas iniciativas extensionistas, uma vez que ha,
historicamente, um grande esforgo institucional no sentido de construir uma identidade do
Campus Santo Anténio de Padua enquanto um importante aparelho publico para se pensar
alternativas de a¢Ges conjuntas para atendimento as demandas da comunidade ao entorno.

Apesar das restricées e fazendo uso dos meios tecnoldgicos, durante o ano de 2021 ainda foi
possivel realizar, entre os dias 7 e 9 de dezembro, a Semana de Divulgagao Cientifica e Cultural
do Campus Santo Anténio de Padua do Instituto Federal Fluminense (SACAIFF), com um
conjunto de atividades que buscam estreitar os lagos com a comunidade. Com o retorno
presencial, espera-se que no ano de 2022 sejam implementadas iniciativas hibridas que
permitam retomar o contato presencial com a comunidade, mas também permita romper as
barreiras geograficas, beneficio que a inser¢do das novas tecnoldgicas aproximou do cotidiano
escolar.

Com a flexibilizagdo das restri¢cdes, agora que os indicadores da pandemia recuam, os espagos
do campus ja passam a receber diversas instituicdes e pessoas da comunidade, sejam 6rgaos
publicos, privados, sociedade civil organizada, dentre outros, reconstruindo as rela¢des
distanciadas como consequéncia das medidas de isolamento social.

Atualmente, conforme previsto no PAA 2022, ha um esforgo institucional em alinhar a¢Oes
cultura, diversidade, pesquisa e extensdo as demandas da comunidade, de forma a responder
as expectativas e demandas territoriais de pesquisa, extensao, cultura e diversidade (a¢do 1 do
objetivo 2). Além disso, busca-se realizar estudo sobre novas demandas de cursos de



Formacao Inicial e Continuada que permita atender demandas regionais de qualificacdo e
capacitagdo profissional (Objetivo 5, A¢do 11).

Ainda, espera-se que com o inicio das atividades do Bacharelado em Administragdo, a partir
das Praticas Extensionistas presentes em sua matriz curricular, se tenham ampliadas as a¢oes
de extensdo alinhadas as demandas da comunidade.

Indicador: EVENTOS INSTITUCIONAIS na INTEGRACAO entre a comunidade interna e externa.
Avaliagao: Prioridade “Alta”.

Conforme ja mencionado, o principal evento institucional se materializa na Semana de
Divulgacdo Cientifica e Cultural do IFFluminense Campus Santo Anténio de Padua, que seguira
para sua 6° edicdo em 2022. Com o objetivo de promover a integra¢do entre comunidade
interna e externa.

Ainda, objetiva-se criar uma politica de integracdo escola-comunidade, para maior participagao
da comunidade local nos eventos, valorizando os saberes e as redes culturais, permitindo
envolver a comunidade local, principalmente, na realizacdo desses eventos. Valorizando
saberes e redes culturais, como promotores e transmissores de conhecimento e de valores
locais, indispensaveis para a formacgdo cidada do territério.

Além disso, sensivel a importancia dessas iniciativas, a Diretora de Pesquisa, Extensdo e
Cultura tem atuado com o objetivo de incentivar a realizagdo de eventos, buscando
mecanismos para facilitar a sua organizacao a fim de ter mais servidores motivados a organizar
eventos (Objetivo 10 do PAA 2022).

Por fim, para o ano de 2023 esta previsto no planejamento institucional do campus o Evento
"Semana de Integra¢do da Unidade de Formagdo Cordeiro", iniciativa que objetiva melhorar os
indicadores referentes a essa demanda no que diz respeito a Unidade de Formagdo Cordeiro.

TEMA: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador: QUALIDADE do acesso a INTERNET no Campus/Reitoria
Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

O indicador apresenta dificuldade em apontar de forma objetiva o que precisa ser melhorado
guanto ao acesso a internet. Seria importante segmentar esse indicador, quando mal avaliado,
ele poder ser desmembrado em cobertura de sinal, inexisténcia das redes wi-fi, velocidade da
conexdo, se se relaciona com a complexidade de acesso (Padrdo de redes do IFF), dentre
outras possibilidades, permitindo que o campus possa dar uma melhor resposta quanto as
atividades em andamento ou as a serem implementadas para melhora do resultado do
indicador.

Das a¢Oes em andamento com o objetivo de melhoria da qualidade de acesso a internet, no
més de abril de2022 foi ampliada a area de cobertura de sinal wi-fi na sede do Campus Santo
Antonio de Pddua com a instalacdo de um access point no refeitério e a substituicdo de outro
access point nas dependéncias dos laboratdrios especiais.



Ainda, estd planejada a implantacdo das redes wi-fi padronizadas do IFF na Unidade de
Formac&o Cordeiro até o dia 30/06/2022, como consequéncia do conjunto de a¢des vinculadas
a reforma do novo prédio na unidade, o que beneficiara a comunidade escolar da unidade.

Dentro do planejamento institucional ha previsdo de aquisicdo novos equipamentos,
servidores de informatica e acess point para melhoria da infraestrutura de Tl do campus.

Indicador: ALINHAMENTO das ACOES INSTITUCIONAIS com a MISSAO do IFFluminense.
Avaliagao: Prioridade “Alta”.

Apesar da avaliacdo baixa neste quesito, a instituicdo vem se esforcando com agdes que
contribuam para promoc¢do da Educacdo Profissional e Tecnoldgica na sua regidgo de
abrangéncia, contribuindo para a formagdo integral de jovens e trabalhadores, articulada com
os diversos atores presentes, buscando contribuir para o desenvolvimento regional, em
consonancia com a missao institucional.

Como estratégia para melhorar essa avaliagdo, planeja-se ampliar as a¢bes de divulgacdo da
Missdo e da Visdo institucional e relacionar as ac¢des realizadas pela instituicdo a elas,
permitindo a comunidade entender melhor esses elementos e a suas relagdes com as acgdes
institucionais em andamento e vindouras.

TEMA: ASSISTENCIA AO ESTUDANTE

Indicador: PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES em reunides de tomada de decisdes (6rgdos
colegiados e comissdes).

Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Atualmente os alunos sdo encorajados a participarem de comissGes, do grémio estudantil, e se
colocarem como representantes de turma. Além disso, possuem cadeira no Conselho de
Campus e no Conselho Superior.

Possibilita-se em todo o momento o espaco democratico com amplo convite aos alunos.

Na acolhida para os ingressantes do ano letivo de 2022, estendido a todos os estudantes do
campus, foi e tém sido refor¢cadas a importancia da participacdo estudantil nos espagos de
planejamento e deliberacdo da instituicdo, ponto reiterado pela Direcdo de Planejamento
Institucional nos momentos de fala com a comunidade escolar.

Como estratégia para melhorar essa avaliagdo, planeja-se ampliar a divulgagdo da existéncia
dos espagos de tomada de escuta e decisGes pelos alunos.

Indicador: POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL (auxilio moradia, auxilio alimentacdo,
auxilio permanéncia, etc.) na contribuicdo PARA PERMANENCIA DO ESTUDANTE na instituigdo.

Avaliagdo: Prioridade “Alta”.

Os desafios durante o ano de 2021 foram muitos, porém houve esforco institucional em
possibilitar que o orcamento para auxilios e bolsas de assisténcia estudantil tivesse a atencao



merecida. Infelizmente ndo foi possivel materializar o desejo de se replicar algumas iniciativas
presentes no ano de 2020 durante o ano de 2021, como a aquisicdo de equipamentos e
internet para estudantes, por indisponibilidade orcamentdria, porém foram canalizados
esforcos na Concessdo de Auxilio Emergencial para Redug¢do da Inseguranga Alimentar e
Nutricional e, com o retorno paulatino das atividades pedagdgicas presenciais, no Auxilio-
transporte Emergencial para contribuir com a permanéncia dos estudantes.

Atualmente, apesar da redugdo no orgamento da Assisténcia Estudantil no ano de 2022, fez-se
o possivel para atender a maior quantidade de estudantes com essa verba, disponibilizando o
valor total recebido para o pagamento de bolsas e auxilios estudantis. O foco de atendimento
primeiramente foi com o Auxilio-transporte (70 bolsas) e com o Auxilio-Alimentagdo (70
bolsas), com possibilidade de ofertar mais bolsas apds uma analise da verba executada até o
fim do primeiro semestre.

E interesse do campus garantir a ampliacdo do publico atendido a partir da ampliacdo dos
recursos, porém a oferta de auxilios e bolsas depende de dota¢do orcamentaria da Assisténcia
Estudantil.

TEMA: COMUNICAGAO

Indicador: NIVEL DE FACILIDADE em localizar informag¢des desejadas no portal do
IFFluminense.

Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Apesar do campus ndo ter geréncia sobre ferramentas de localizagdo no Portal Institucional,
naquilo que compete ao campus a organizagdo de suas informagdes, nos menus e
organizagdes em que seja possivel melhorar, a comunidade sera consultada para verificar o
gue é possivel melhorar.

Ainda, por meio dos canais como Instagram e Facebook, a partir de um monitoramento das
noticias relevantes a comunidade escolar, serdo disponibilizados links e informacdes de facil
acesso que facilite a condugdo a essas informagdes no Portal Institucional.

TEMA: GESTAO DE PESSOAS
Indicador: ACESSIBILIDADE E A INCLUSAO nas a¢des institucionais (servidores).
Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Grande parte das a¢des desenvolvidas no campus sdo fruto de discussdes por meio do convite
e participacdo dos servidores em grupos de trabalho ou comissées com os mais diversos fins.
Ainda, assuntos de repercussdo na unidade sdo tratados em reunides gerais e/ou por
conselhos representativos, como o Conselho de Campus, que permite a participa¢ao da
comunidade nas discussdes e encaminhamento das ag¢des institucionais.

Como medida local com o objetivo de contribuir com a avaliagdo futura desse indicador,
propdem-se a criacdo de espaco para sensibilizacdo e escuta das atuais necessidades de
acessibilidade e inclusdo necessdrias no campus, além da criagdo de parcerias e aproximar as
acOes levantadas junto a Reitoria, a fim de oferecer condi¢Ges de acessibilidade e inclusao.



Indicador: Politicas voltadas para a SEGURANCA, SAUDE e QUALIDADE DE VIDA no trabalho.
Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Os desafios presentes no enfrentamento da pandemia do novo coronavirus, a medida em que
a conciliacdo entre a vida profissional e pessoal dos servidores se confundiam durante,
principalmente as Atividades Pedagdgicas Ndo Presenciais e, agora, com as Atividades
Pedagdgicas Presenciais, afetaram profundamente a seguranga, saude e qualidade de vida dos
trabalhadores. Apesar de mecanismos oferecidos pela instituicdo para mitigar essas agdes,
como o acolhimento online da equipe de psicélogos, com objetivo de prevengdo do
adoecimento e o fortalecimento da saude mental, observa-se a necessidade de ampliarmos as
acdes e buscarmos novas formas de contribuir para superagao dos desafios dessa area.

Desta forma, como forma de contribuir para melhora desse indicador, serdo desenvolvidas
reunides e serdo intensificadas as comunicagbes para atrair os servidores as atividades que
visam a melhoria da qualidade de vida no trabalho.

Propdem-se a criagdo de uma comissdo que possa identificar lacunas e permita elencar
sugestdes que possam contribuir para que ocorram reflexos saudaveis das Politicas voltadas
para a seguranca, saude e qualidade de vida no trabalho no Instituto Federal Fluminense.

Indicador: RECONHECIMENTO de suas habilidades e competéncias pela instituigao.
Avaliagdo: Prioridade “Alta”.

O campus tem como pratica, na medida do possivel, a compatibilizacdo entre as habilidades e
competéncias trazidas pelos profissionais que chegam com as atividades e a¢des que deveram
desempenhar ao longo de sua trajetéria na instituicdo. Ainda, politicas institucionais de
incentivo a qualificagdo e capacitacdo, acdes de progressdo, dentre outros, buscam, na
valorizacdo do reconhecimento a busca de novas habilidades e competéncias como parametro
importante nos momentos de sele¢do e concessao.

Dentre deste contexto, entendendo a importancia deste indicador como alerta, que nos
permite tracar estratégias necessdrias ao alinhamento dos interesses institucionais e pessoais,
propdem-se que sejam levantados dados que visam a elaboracdo e aplicagdo de um
questiondrio de avaliagdo de desempenho que efetivamente compreenda esse
reconhecimento, além de capacitar os gestores quanto a construcdo de uma estratégia de
avaliagdo 3602, com feedback, permitindo que a pontuagdo negativa deste indicador seja
mitigada.

Indicador: TRATAMENTO dado aos conflitos pelo GESTOR
Avaliagao: Prioridade “Alta”.

Sdo possibilitados de forma muito ampla os espagos de escuta, com facil acesso aos gestores e
se promove reunides para encaminhar a solugdo dos problemas, que possam nascer da
equalizagdo da pluralidade existente em um campus de um Instituto Federal: uma
caracteristica marcante desta instituigao.



Como estratégias para buscar identificar as lacunas no trato desse tema, de forma a melhorar
esse indicador, serd a elaboragdo de um espaco para coleta de dados analisando os possiveis
cenarios de conflitos internos no campus; Ampliar a divulgacdo dos espagos existentes;
Elaborar questiondrio a fim de identificar as demandas que geram conflitos; Buscar parcerias
para aperfeicoar as ferramentas que a gestdo do campus utiliza no gerenciamento de conflitos;
e Promover encontros e/ou reunides com os servidores abordando o tema.

TEMA: GESTAO NO CAMPUS
Indicador: CANAIS DE DIALOGO com a Gest3o da Reitoria (e-mail, telefone e SUAP).
Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Com o objetivo de estreitar o vinculo, propdem-se a criagdo de uma agenda com a reitoria que
permita reunides presenciais e remotas ao longo do ano, de forma a contribuir para escuta e
troca da comunidade com as representagdes da reitoria em assuntos de seus interesses.

Indicador: TRANSPARENCIA, CLAREZA e o ACESSO nos atos de gestéo.
Avaliag¢do: Prioridade “Alta”.

Os principais atos da gestdo sdo apresentados ao Conselho de Campus, 6rgdo com
representacdo de toda comunidade escolar, como forma de garantir transparéncia e clareza.
Ainda, os atos da gestdo sdo publicizados pelo e-mail institucional e pelo Centro de
Documentacdo Digital.

Como forma de se aperfeicoar os canais, a equipe de comunicacdo do campus pretende
desenvolver agdes mais efetivas que contribuam para ampliagdo da transparéncia e clareza
por meio das redes sociais e da alimentagdo do portal institucional com esse objetivo.

E importante destacar que como a equipe de comunicagio do campus sé possui um
profissional, de cargo de Design (Tecndlogo-formagdo), quando a Politica de Comunicagdo da
instituicdo (Resolugdo n? 21/2016) prevé uma equipe necessaria de jornalista, programador
visual, revisor, fotdgrafo, relagdes-publicas, produtor audiovisual, publicitario e assistentes em
administragdo, o que dificulta o efetivo cumprimento de suas a¢des, apesar do esforgo local
para isso.

TEMA: INFRAESTRUTURA

Indicador: Adequagdo das instalagbes da instituicdo para pessoas com necessidades
especificas.

Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

A instituicdo vem dedicando energia na busca por recursos que permitam adequar todas as
suas instalagbes as necessidades de pessoas com necessidades especificas. Observa-se nos
Planos de A¢Ges Anuais o desejo do atendimento a essa importante demanda. Infelizmente,
devido a restricdes relacionadas a auséncia de recursos financeiros dessa natureza para



implementacdo, ainda ndo foi possivel ofertar instalagbes competiveis com o desejo
institucional de té-las.

Apesar disso, a sede do campus possui rampas de acesso para cadeirantes, piso tatil em
grande parte da estrutura construida, auditério com adaptagdes necessarias ao atendimento
dessas demandas, dentre outras. Atualmente a sede conta com uma sala dedicada ao NAPNEE
e possui intengdo de amplia-la.

Na Unidade de Formagdo Cordeiro, o projeto de reforma (em andamento) contempla
adequacgado das instalagdes para pessoas com necessidades especificas.

Indicador: REFEITORIO quanto a adequagdo as necessidades dos estudantes (higiene, espaco
fisico, conforto).

Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Na sede do campus hd uma infraestrutura robusta de refeitério, porém ja estd no
planejamento da instituicdo adequacdo do espago, treinamento e aprimoramento do
atendimento fornecido pela empresa contratada com apoio da nutricionista do campus.

Em relacdo a higiene do local, a empresa responsavel realiza limpeza das areas em turnos
especificos e também apds o hordrio de cada refeicdo. Realizamos conscientizagdo dos alunos
diariamente para manutengdo da ordem e higiene do local

Em relagdo ao espaco fisico e conforto, ha necessidade de obras para adaptagdo do espaco
fisico tanto do refeitério como da cozinha, sem isso ndo ha possibilidade de melhoria do
conforto, porém a dificuldade de obtencdo de recursos direcionados a esse tipo de demanda
inviabiliza a realizacdo de algumas a¢bes neste sentido.

Na Unidade de Formacdo Cordeiro, apesar dos problemas existentes até o momento, com a
reforma do prédio, em andamento, contemplard um novo espac¢o para o refeitério, mais
adequado as necessidades dos estudantes.

Indicador: CANTINA quanto a adequagdo as necessidades de servidores, estudantes e
visitantes (variedade, higiene, precos, espaco fisico, qualidade do atendimento).

Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

Na sede do campus ha uma boa infraestrutura de cantina, porém ja estd no planejamento da
instituicdo adequacdo do espaco, porém, apesar de necessarias, a instituicdio ndo consta com
recursos direcionados a essa iniciativa atualmente, o que inviabiliza agées nesse sentido.

No que se refere as demais caracteristicas, a instituicdo buscara atender a demanda junto a
empresa contratada com apoio da nutricionista do campus, de forma a orientar a empresa
guanto a necessidade de treinamento de pessoal e adequagao segundo as normas de boas
praticas de fabricagdo e higiene de alimentos.

Quanto a Unidade de Formagdo Cordeiro, dado o pequeno nimero de estudantes até o
momento, a instalagdo de uma cantina é inviavel do ponto de vista da atratividade econémica
para iniciativa privada, no formato das licitacdes até entdo praticadas no instituto.



Indicador: BIBLIOTECA quanto as instalagdes (dimensdo, acustica, iluminagdo, climatizacgdo,
acessibilidade), equipamentos e ambientes de estudos.

Avaliac¢do: Prioridade “Alta”.

Na sede ha uma ampla e planejada estrutura destinada a Biblioteca do campus, a Biblioteca
Escolar Professor Fabio Soares Pinheiro, onde a comunidade escolar pode realizar empréstimo
de livros a domicilio, consulta de obras de referéncia, consulta de revistas, acesso a internet
para estudo e pesquisa, realizacdo de trabalho de grupo, dentre outros; sempre com o auxilio
da biblioteca na busca por informagées.

Apesar de em boas condig¢Ges, ha intengdo da instituicdo na realizagdo de reforma, porém,
apesar de necessarias, a instituicdo ndo consta com recursos direcionados a essa iniciativa
atualmente, o que inviabiliza agdes nesse sentido.

Na Unidade de Formagdo Cordeiro ha um espacgo simples, no qual atualmente funciona a
biblioteca da unidade, porém, com a reforma do prédio, em andamento, a comunidade serd
contemplada com um novo espago para a biblioteca, mais adequado as suas necessidades.

Indicador: ESPACOS DE CONVIVENCIA quanto a adequacdo as necessidades institucionais,
considerando aspectos como: quantidade, limpeza, ventilagdo, acessibilidade, dimensdo e
conservagao.

Avaliag¢do: Prioridade “Alta”.

Atualmente tanto a sede quanto a Unidade de Formagdo Cordeiro carecem de um ambiente
de convivéncia mais adequado as importantes relagdes proporcionadas por uma estrutura com
esse objetivo. Com a possibilidade da constru¢do de um novo prédio para atendimento de
demandas estudantis e administrativas, apontadas como prioridade para o ano de 2023 pelos
representantes da reitoria, sera possivel a disponibilizacdo de espac¢o, antes usado para
atividades administrativas, para que seja adaptado a finalidade de espago de convivéncia dos
servidores da sede.

Na Unidade de Formacdo Cordeiro, com a reforma do prédio, em andamento, a comunidade
também poderd contar com um espaco de convivéncia adequado as suas necessidades.

TEMA: AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL
Indicador: DIVULGACAO DOS RESULTADOS da Autoavaliagdo Institucional.
Avaliagdo: Prioridade “Critica”.

A coordenagdo de comunicagdo ira implementar uma agdo de pauta continua que permitira,
dentre as pautas levantadas, trabalhar melhor a divulgacdo local dos resultados da avaliagao
institucional.

E importante destacar que como a equipe de comunicagio do campus sé possui um
profissional, de cargo de Design (Tecndlogo-formacdo), quando a Politica de Comunicagdo da
instituicdo (Resolugdo n? 21/2016) prevé uma equipe necessdria de jornalista, programador
visual, revisor, fotdgrafo, relagdes-publicas, produtor audiovisual, publicitdrio e assistentes em



administracdo, o que dificulta o efetivo cumprimento de suas a¢des, apesar do esforgo local
para isso.

Indicador: SENSIBILIZACAO e DIVULGACAO do processo de Autoavaliagdo Institucional.
Avaliagao: Prioridade “Alta”.

Toda equipe diretiva tem se dedicado na sensibilizagdo e divulgacdo do processo de
autoavaliagdo institucional, por entender a importancia desta agdo e as distor¢des fruto de
uma baixa adesdo por parte da comunidade escolar no que se refere a validade estatistica da
avaliagdo.

Ainda, com a implementacdo uma acdo de pauta continua promovido pela coordenacdo de
comunica¢do do campus, espera-se melhores resultados com a sensibiliza¢cdo e a divulgagdo
local do processo de avaliagdo institucional.

E importante destacar que como a equipe de comunicagio do campus s6 possui um
profissional, de cargo de Design (Tecndlogo-formacgdo), quando a Politica de Comunicagdo da
instituicdo (Resolugdo n? 21/2016) prevé uma equipe necessaria de jornalista, programador
visual, revisor, fotdgrafo, relagdes-publicas, produtor audiovisual, publicitdrio e assistentes em
administragdo, o que dificulta o efetivo cumprimento de suas a¢des, apesar do esforgo local
para isso.



