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Portfólio Estratégico – Instituto Federal Fluminense 

Princípio norteador: Efetividade social da educação e formação integral 

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Programa Cultura, Arte e Educação. PROEX -   - 1, 3 e 11  

Programa de Acompanhamento de Egressos. PROEN -   - 4, 15 e 16 

Programa de formação e certificação dos trabalhadores. PROEN -   - 1, 6 e 8 

Programa de Oferta de Cursos da Educação de Jovens e Adultos na EPT do 
IFF. 

PROEN -   - 1, 6 e 8 

Programa Educação e Mundo do Trabalho. PROEX -   - 1, 4, 6 e 8 

AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Ampliar e aprimorar o processo de oferta de cursos organizados por itinerário 
formativo. 

PROEN -   - 6 e 8 

Elaborar diretrizes para a revisitação dos currículos dos cursos Superiores de 
Tecnologias, Licenciaturas e Bacharelados. 

PROEN -   - 1 e 9 

Elaborar diretrizes para o estudo da expansão da oferta. PROEN PROPPG -  6 

Elaborar diretrizes para utilização da Lei de Aprendizagem. PROEN PROEX  - 1, 4 e 9 

Implantar a Política de inserção profissional e continuidade de estudos. PROEN PROEX  - 4 e 8 

Instituir diretrizes para aprimoramento da oferta de cursos FIC PROEN -   - 2 e 8  

Instituir diretrizes para os currículos de cursos subsequentes e concomitantes PROEN -   - 1 e 15 

 

Princípio norteador: Inclusão e garantia das condições de aprendizagem, de forma solidária e com respeito à 

diversidade 

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Programa Cidadania e Participação DIPE DIREX -  1, 3 e 15 

Programa de Acessibilidade Educacional – PROAE DIPE -   - 2, 3, 9 e 15  

Programa de Assistência Estudantil do IFF DIPE -   - 2, 3, 9 e 15  

Programa de fortalecimento da Educação a Distância no IFF CREF PROEN   1 e 6 

Programa de Inclusão Digital DGTI DIPE DDI 2, 9 e 15 

Programa Diversidade e Direitos Humanos PROEX -   - 1, 3 e 9  

AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Elaborar diretrizes para a certificação profissional PROEN -   - 1 e 8 

Fortalecer os estudos de melhorias dos processos de ingresso PROEN -   - 2, 6 e 12 

Garantir o atendimento especializado adequado no processo de ingresso das 
pessoas com necessidades específicas 

DIPE PROEN  - 3, 12 e 15 

Implantar a política de acessibilidade e inclusão DIPE PROEN  - 3, 12 e 15 

Implantar a Política de Acesso, Permanência e Êxito dos estudantes PROEN DIPE  - 9, 12 e 15 

Implantar a Política de Acompanhamento Técnico-pedagógico PROEN -   - 1, 2 e 18 

Implantar o Projeto Político Pedagógico (PPP) dos campi e da reitoria PROEN DDI -  14, 19 e 21  
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Princípio norteador: Gestão democrática e transparente e boa governança 

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Programa de fortalecimento da Gestão de Processos do IFFluminense DDI -   - 14, 19 e 23  

Projeto Conhecendo o PDI 2018-2022 DDI -   - 19 e 21 

Projeto de Consolidação do Processo Eletrônico Nacional (PEN) DIREX -   - 13 e 14 

Projeto de desenvolvimento do Plano Diretor de TIC para o biênio 2021/2022 DGTI -   - 2 e 20 

Projeto de implantação da Gestão de Projetos Estratégicos no IFF DDI -   - 5, 14, 19, 23 e 24 

Projeto de Implantação do Painel Digital do IFFluminense DDI -   - 5, 13, 19 e 23 

Projeto de transformação digital dos serviços do IFF DGTI DIREX -  2, 14 e 23  

AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Ampliar e aprimorar a Avaliação Institucional DDI -   - 14 e 19 

Aprimorar os critérios de distribuição orçamentária PROADM -   - 19 e 23 

Elaborar a Política de Governança de TIC DGTI -   - 14, 19 e 20 

Elaborar o Manual de Fiscalização de Contratos e Licitações PROADM -   - 14 e 23 

Implementar o Módulo de Gestão Orçamentária no SUAP PROADM DGTI -  14, 19 e 23 

Regulamentar o Planejamento Anual de Contratações do IFF PROADM -   - 19 e 23 

Aperfeiçoar a área do aluno no Portal do IFF DIRCOM -   - 2 e 13 

Aperfeiçoar a Gestão e Fiscalização de Obras DINFRA -   - 14, 19, 20 e 23  

Aprimorar a Comunicação Interna do IFF DIRCOM -   - 13, 14 e 21 

Aprimorar os processos de elaboração e acompanhamento dos Planos Anuais 
de Ação 

DDI -   - 19 e 23  

Consolidar o Portal de Dados Abertos a partir do Plano de Dados Abertos 
(PDA) 

DGTI -   - 5 e 13 

Gerenciar continuamente o Plano de Metas e Ações apontado no PDTIC DGTI -   - 20 e 23  

Implantar a Câmara de Comunicação do IFF DIRCOM -   - 5, 13 e 19  

Implantar a Política de Governança do IFF DDI -   - 14, 19 e 23  

Implantar o Comitê de Segurança da Informação DGTI -   - 19, 20 e 14 

Implementar a Política de Gestão de Riscos e Controles Internos do IFF DDI -   - 14, 19, 20 e 23 

Implementar o Plano de Integridade do IFF DDI -   - 14, 19, 20 e 23 

Implementar o Plano Diretor de Infraestrutura Física DINFRA -   - 14, 19, 20 e 23 

Incentivar a elaboração dos planos de comunicação dos campi em 
consonância à Política de Comunicação do IFF 

DIRCOM -   - 5, 13, 14, 19 e 21  

Incentivar a implantação dos setores de Comunicação dos campi DIRCOM -   - 13, 14 e 21  

Promover a Comunicação da Estratégia Institucional DIRCOM -   - 5, 13, 19 e 21 

Promover o relacionamento com a imprensa e construção de agenda positiva DIRCOM -   - 5, 13 e 19  
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Princípio norteador: Valorização dos servidores 

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Programa de Mapeamento e Gestão por Competências PROGEP -   - 14, 18, 19 e 23 

Programa de Preparação para Aposentadoria do IFFluminense PROGEP -   - 17 e 21 

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho do IFFluminense PROGEP -   - 17 

Programa Talentos do IFFluminense PROGEP -   - 18, 19 e 22 

Projeto de aprimoramento da elaboração e execução do PDP-IFF PROGEP -   - 18 e 19 

AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Elaborar diretrizes para a implantação da Certificação Docente da Educação 
Profissional 

PROEN CREF - 18 

Aperfeiçoar as diretrizes para a mobilidade do servidor do IFF PROGEP  -  - 14, 17, 18 e 19 

Aprimorar o conteúdo da página do Servidor no Portal do IFFluminense PROGEP DIRCOM  - 14, 17 e 18 

Reformular o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Acadêmico Profissional 
e à Formação Continuada 

PROGEP CREF -  18 

Regulamentar a modalidade de trabalho remoto do IFFluminense PROGEP  - -  14 e 17 

 

Princípio norteador: Integração 

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Programa de parcerias de capacitação de profissionais da educação dos 
estados e municípios 

PROEN -   - 6 e 8  

Programa Educação e Desenvolvimento Regional PROEX -   - 1, 6, 7 e 8 

Projeto de Revisão da Política de Comunicação do IFF  DIRCOM -   - 5, 13 e 19 

Projeto de expansão dos espaços de videoconferência nas unidades do IFF DGTI DINFRA -  14, 20, 21 e 23 

AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Ampliar a atuação do Polo de Inovação para além da Região Sudeste PICG -   - 5, 7, 11, 19 e 24 

Ampliar as contratações compartilhadas no âmbito do IFF PROADM -   - 19 e 23 

Aperfeiçoar os fluxos de comunicação com a sociedade DIRCOM -   - 5, 13 e 19 

Elaborar Diretrizes Institucionais para a Formação em Serviço  PROEN -   - 6, 8 e 5 

Elaborar o Código de Convivência do IFF DIPE -   - 17, 18 e 21 

 

Princípio norteador: Inovação e sustentabilidade 

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Projeto de otimização da gestão da frota de carros oficiais DINFRA -   - 14 e 23 

Projeto de promoção de fontes de energia elétrica sustentáveis/alternativas 
aos campi do IFF 

CNSREIT DINFRA -  19 e 23 

AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Alinhar o Plano Estratégico do IFF aos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) da ONU, de acordo com a Agenda 2030 

DDI  - -  5 e 19 
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Fortalecer as ações do Polo de Inovação com o Núcleo de Inovação 
Tecnológica (NIT), a Incubadora TEC CAMPOS e com os cursos ofertados 
pela instituição 

PICG  -  - 1, 4, 7 e 11 

Implementar a Política de Empreendedorismo e Inovação do IFF PROEX PICG -  1, 4, 7 e 11 

Fortalecer ações na busca de parcerias com a sociedade PROPPG PICG PROEX 5, 7, 11, 13, 19 e 24 

Fortalecer o relacionamento com os parlamentares da bancada do RJ com o 
intuito de ampliar os recursos de emendas 

DIRINT -   - 19 e 24 

Implantar o Plano de Eficiência de Gastos PROADM -   - 19 e 23 

Implantar o Plano de Gestão de Logística Sustentável CNSREIT -   - 19 e 23 

Incentivar a gestão do campus à submissão de projetos para captação de 
recursos extraorçamentários 

DIRINT -   - 19, 21 e 24 

Incentivar a submissão de propostas a editais externos de fomento à 
pesquisa, à extensão e à inovação 

PROPPG PROEX PICG 19 e 24 

 

Princípio norteador: Inovação e sustentabilidade  

PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Programa Educação e Ciências PROEX -   - 1, 7 e 11 

Projeto de consolidação dos Programas de Pós-graduação da instituição PROPPG -   - 5, 7, 11, 19 e 24 

Projeto de incentivo e fortalecimento da formação de grupos de pesquisa e do 
seu diálogo com o ensino e extensão nos seus diferentes níveis e 
modalidades 

PROPPG PROEN PROEX 1, 7, 11 e 22 

AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL(IS) 
ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS¹ 

Ampliar captação de recursos externos para os projetos desenvolvidos no 
Polo de Inovação 

PICG -   - 7 e 24 

Criar eixos temáticos que possibilitarão o desenvolvimento de ações de 
pesquisa e extensão e sua integração com ensino nos seus diferentes níveis 
e modalidades 

PROPPG -   - 1, 7, 11 e 22 

Promover a verticalização/articulação da Pós-graduação com os demais 
níveis e modalidades de ensino, via expansão das equipes técnicas dos 
projetos   ofertados na instituição 

PROPPG -   - 1, 11 e 19 

Promover ações de fomento Institucional de Incentivo à Pesquisa, Extensão, 
Inovação e ao Empreendedorismo 

PROPPG -   - 1, 11, 15 e 22 

Promover ações de integração de ensino, pesquisa e extensão PROEN PROEX PROPPG 1, 11, 15 e 19 

Promover ações estratégicas de novas adesões aos grupos de pesquisa e/ou 
criação de novos grupos 

PROPPG -   - 11 e 19 

Promover eventos técnico-científicos institucionais e interinstitucionais PROPPG -   - 1, 5, 7, 11, 13, 19 e 21 

Promover o Programa de Apoio à Produção Acadêmica, condicionada a 
dotação orçamentária 

PROPPG -   - 11 e 22 

Prospectar e ampliar os cursos de pós-graduação PROPPG -   - 1, 7, 10, 11 e 19 
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