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LISTA DE SIGLAS

ACIC - Associagdo Comercial e Industrial de Campos

AD - Técnicos Administrativos

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AT - Auxilio-transporte

CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CAPES - Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CDD - Centro de Documentacdo Digital

CEFET - Centro Federal de Educagdo Tecnologica

CENPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CENPES - Centro de Pesquisa da Petrobras

CEUA - Comissio de Etica no Uso de Animais

CGU - Controladoria Geral da Unido

CGU-PAD - Sistema de Gestao de Processos Disciplinares

CIDAC - Centro de Dados e Informagdes de Campos

CISPCCTAE - Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacgao

CIUCA - Cadastro de Institui¢coes de Uso Cientifico de Animais

CLA - Comissoes Locais de Avaliacao

CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas

CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COBAMP - Computador de Bordo Aeroespacial Multiproposito
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONCEA - Conselho Nacional de Controle de Experimenta¢do Animal
CONSUP - Conselho Superior

COPPE - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacao e Pesquisa de Engenharia
CPA - Comissao Propria de Avaliacdo

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CsF - Ciéncia sem Fronteiras

CST - Cursos Superiores de Tecnologia

D.O.U. - Diario Oficial da Unido

DE - Dedicacao Exclusiva

DI - Discentes

DO- Docentes

DPC/MB - Diretoria de Portos e Costas da Marinha do Brasil
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DV - Deficiente Visual

EaD - Educacdo a distancia

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
ENELTEC - Energia Elétrica e Tecnologia Ltda

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ETE — Estacao de Tratamento de Efluentes

EPCT - Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica

EPT - Educacao Profissional e Tecnologica

ERIJ - Estado do Rio de Janeiro

ESR - Escola Superior de Redes

FAPER]J - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
FENORTE - Fundagao Estadual do Norte-Fluminense

FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

FIPERS - Fundagao Instituto de Pesca e Agricultura do Estado do Rio de Janeiro
FIRJAN - Federacao das Industrias do Rio de Janeiro

FORTI - Férum de Gestores de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
FUNDENOR — Fundag¢do Norte Fluminense de Desenvolvimento Regional
GRU - Guia de Recolhimento da Unido

IDAF - Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo
IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IFB - Instituto Federal de Brasilia

IFETs - Institui¢des Federais de Educa¢do Tecnoldgica

[FFluminense - Instituto Federal Fluminense

IFRIJ - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
IFRN - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina

IFSP - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
IN - Instru¢cao Normativa

INEA - Instituto Estadual do Ambiente

InFForme - Informativo Eletronico do IFFluminense

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histdrico Artistico Nacional

IQM - Instituto de Qualidade e Metrologia

ITIL - Information Technology Infrastructure Library

ITP - Institutional Testing Program

LIBRAS - Linguagem Brasileira de Sinais

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MEC - Ministério da Educagao

NAPNE - Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
NAPNEE - Nucleos de Apoio a Portadores de Necessidades Especiais do IFFluminense
NBR - Norma Brasileira

NEFIS - Nucleo de Estudos em Fisica

NIT - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

NUCLEAPE - Nucleo de Pesquisa sobre a Permanéncia
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NUBE - Ntcleo Brasileiro de estagios

OFSS - Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PETROBRAS- Petréleo Brasileiro S. A.

PFRH - Programa de Formacao de Recursos Humanos

PICG - Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes

PNP — Plataforma Nilo Pe¢anha

PPP - Plano de Providéncias Permanente

PROADM - Pro-reitoria de Administra¢ao

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educagao
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

PROEN - Proé-reitoria de Ensino

PRO-IFF — Fundagao de Apoio a Educagio, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico Fluminense

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

R.A. - Relatério de Auditoria

RAINT - Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna

RFP - Renda Familiar Per capita

RIBRAS - Rede Integrada Brasileira de Rastreamento de Satélite

RIMEPES - Rede de Pesquisa Ibero-Americana sobre Educagdo Profissional e Evasdo
Escolar

RMB - Relatério de Movimentagao de Bens

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SERPENS - Sistema Espacial para Realizacdo de Pesquisas e Experimentos com
Nanossatélites

SETEC - Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdao da Educagdo Superior

SINDGNAISSES - Sindicato de Extracdo e Aparelhamento de Gnaisses no Noroeste do
Estado do Rio de Janeiro

SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

SiS - Sistemas de Inovagao para Sustentabilidade

SISEP - Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa

SISTEC - Sistema Nacional de Informac¢des da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
SISU - Sistema de Sele¢ao Unificada

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario de uso especial da Unido
SUAP - Sistema Unificado de Administragao Publica

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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TOEFL - Test of English as a Foreign Language

TOEIC - Test of English for International Communication
UAI - Unidade de Auditoria Interna

UFES - Universidade Federal do Espirito Santo

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UFRIJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
UJ - Unidade Jurisdicionada

UPC - Unidade Prestadora de Contas

UPEA - Unidade de Pesquisa e Extensdao Agroambiental - Campus Rio Paraiba do Sul
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APRESENTACAO

O presente documento representa a prestacdo de contas anual realizada junto aos
orgaos fiscalizadores e também reune conjunto de informagdes que possibilitam a andlise da
gestao e a sua atuacado estratégica para o cumprimento das metas institucionais.

A constru¢ao do documento ¢ orientada segundo roteiro definido pelo TCU, de forma
que a sequéncia de informagdes possa ser subdividida em capitulos e segdes para sua inser¢ao
em modulo de verificagdo do Tribunal.

Nesse contexto, o Instituto Federal Fluminense, configura-se como uma institui¢ao
publica de educagdo basica, profissional e superior, vinculada a Secretaria Tecnologica do
Ministério da Educagdo, que atua no Estado do Rio de janeiro na oferta de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacao.

Criado nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o IFFluminense faz
parte da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e, como as outras
instituicdes que compdem a Rede, apresenta um estrutura multicampi e possui gestdo
delegada.

Sua estrutura organizacional apresenta como Orgdos superiores o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior, € como 6rgdo executivo, a Reitoria, composta por um
Reitor, cinco Pro-reitorias e trés Diretorias Sistémicas, além de outros 6rgaos relacionados no
seu estatuto e regimento geral.

Sao consideradas unidades operacionais estratégicas: o Gabinete da Reitoria, as Pro-
reitorias, as Diretorias Sistémicas e os campi.

No ano de 2017, sob os efeitos tacitos da orientacdo politica de governo, lastreada
pela evidente crise fiscal do pais, confirmou-se a redu¢do das expectativas de expansdo da
rede federal de educagdo profissional, com a gestdo centrando seus esforcos no plano de
consolidagdo dos espacos ocupados nos seus 11 campi, distribuidos na area de atuagdo
prevista no seu estatuto, além de prosseguir na tentativa de implantagdo do Campus Itaborai,
que teve, mais uma vez, suas obras paralisadas, por rescisdo unilateral devido ao
inadimplemento do prazo pela empresa contratada.

No campo institucional o [FFluminense experimentou o novo desenho organizacional
efetivado na revisdo de seu estatuto, com destaque para a atuagdo da Diretoria de Relagdes
Institucionais, que de forma inovadora realizou significativa captacdo de recursos
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relacionados a emendas parlamentares, viabilizando intervengdes de infraestrutura e aquisi¢ao
de equipamentos ¢ mobiliarios necessarios ao melhor funcionamento dos campi.

Trabalhou-se também, na atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, em
fase final para publicagdo, elaborado com estimulo a participagdo dos servidores,
estabelecendo ao final, metas e compromissos a serem efetivados até o ano de 2022.

O ano de 2017 também marca a adesdo, de forma gradual, do IFFluminense ao
Processo Eletronico Nacional, PEN, que juntamente com a criagdo do Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo estabelecem novo patamar em relagao ao indice
de governanga institucional.

Por sua vez, considerando a gestdo orgamentaria verificou-se na pratica que a reducao
gradual do orcamento, associada ao aumento das matriculas em 2017 e ao crescimento
vegetativo do valor dos contratos, especialmente aqueles relativos aos servicos terceirizados
de limpeza, vigilancia, entre outros, projeta inadimplemento preocupante para a maioria dos
campi que terdo grandes dificuldades para a manutencao do pleno funcionamento durante o
exercicio 2018.

Nesse sentido, os valores estabilizados para a¢des de assisténcia estudantil limitam a
ampliacao do atendimento a demanda crescente, reduzindo proporcionalmente o percentual de
estudantes atendidos.

Também em relacdo a for¢a de trabalho efetiva do IFFluminense identificou-se
situagdo atipica relativa ao expressivo nimero de servidores aposentados em 2017, levando a
gestdo a desdobramentos em relagdo a sua politica de capacitagdo, dividindo ac¢des voltadas
tanto para formagdo continuada de servidores, para atualizagdo profissional e melhorias nas
competéncias individuais, como a¢des junto aos novos servidores relativas a integracdo ao
ambiente institucional e do fortalecimento da compreensdo das especificidades do servigo
publico.

No Plano Pedagogico, em 2017, destaca-se a aprovagcdo do “Plano de Acesso,
Permanéncia e Exito”, o qual representa e orienta os principios e politicas de inclusio e de
qualidade educacional. Seu desenvolvimento aprofundaré a articulagdo dos cursos, curriculos,
politicas de acesso e demais politicas institucionais com a sociedade, com resultados
esperados em diferentes areas: a possibilidade da inclusdo de novos publicos, a partir de
novos requisitos de entrada e alteragdes nos processos e formas de ingresso; a ampliagao das
condi¢des de aprendizagem e consequente redugdo das taxas de evasdo, por diversificagdo
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nas organizagdes curricularese cargas horarias semanais, processos avaliativose suas
articulagdes com as condigdes de partida dos estudantes, sobretudo os trabalhadores; a
articulagdo com as expectativas dos concluintes, sobretudo aquelas relacionadas ao ingresso
no mundo do trabalho.

Como agdes articuladas desenvolvidas, destacam-se: Grupo de Trabalho instituido
para discussdo do Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico, com elaboragdo das Diretrizes
Institucionais que orientarao a reformulacdo destes cursos; o Grupo de Trabalho criado para a
elaboragdo de curriculos de Cursos Técnicos organizados em Itinerdrios Formativos, que
baseiam-se no aproveitamento continuo dos estudos, em novas organizacdes curriculares,
permitindo acesso aqueles com menor escolaridade, o ingresso em Cursos de Formacgao
Inicial, com caminhos por itinerarios que envolvem formagdo continuada, e finalizagdo com
formacao técnica, com elevacao de escolaridade.

Os dois Grupos de Trabalho tém como produto diversas propostas de itinerarios nos
diferentes campi além de documento orientador amparado na base legal e processo de
avaliacdo de resultados da implementagao dos cursos.

No mesmo processo, destaca-se a instituicdo do Forum de Educagdo de Jovens e
Adultos, com a finalidade de discutir agdes que fortalegam a modalidade e aumentem as taxas
de sucessos dos estudantes desses cursos, em atendimento a Meta 10 do Plano Nacional de
Educagdo, que estabelece percentual de matriculas desta modalidade que devem se articular a
Educagdo Profissional. Os trabalhos ja trouxeram como produto parceria com a Prefeitura
Municipal de Campos dos Goytacazes para oferta de Cursos de Formacdo Inicial e
Continuada para estudantes matriculados na EJA do municipio, com diversas acoes
estruturantes relacionadas a Educacao Profissional e Tecnologica, e designagcdo de comissoes
de trabalho para o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Como regulamentacdes estruturantes destacam-se a elaboragdo de Diretrizes e Fluxo
para criagdo e reformulagdo dos Planos Pedagogicos de Cursos, que representam avanco para
a discussao, planejamento e articulagao dos cursos oferecidos pelo IFF.

A redugdo das taxas de evasdo pretendida alinha-se a otimizagdo de recursos e

resultados institucionais.

Relativo as demais dimensodes ofertadas destaca-se como estratégia de valorizagdo da

N .

extensdo sua integragdo mais efetiva a pesquisa, investindo-se em varias agdes nesse

sentido, com destaque para elaboragdao de edital comum entre as duas dimensdes, com
17
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ampla divulgagdo em todos os campi. Destaca-se também a realizagdo do IX CONFICT —
Congresso de Iniciacdo Cientifica com grande niimero de participantes e mais de 500
resumos submetidos.

Em termos de Politicas Sociais e Relagdes Empresariais, as agdes visaram consolidar e
ampliar a interagdo com as empresas e aprofundar a integracdo da institui¢do e sua
comunidade com o mundo do trabalho. Nesse proposito destacam-se a realizagdo da IX
Mostra de Extensdo com a apresentacdo de 290 trabalhos, além da mobilizacdo institucional
para participagdo no Programa de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar (PAAF),
com recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE), por meio do
Programa Nacional de Alimentag¢ao Escolar (PNAE).

No que tange a oferta de P6s-Graduagao foram langados dois novos cursos latu sensu,
Cultura, Patrimdnio e Educagdo (campus Santo Antonio de Paddua) e Arquitetura da Cidade:
suas Demandas e Tecnologias (campus Campos Centro), além da replicacdo do curso de
Literatura (campus Cambuci).

No conjunto dos eventos realizados destacam-se o I Encontro de P6s-Graduagdo do
[FFluminense, quando iniciaram-se os entendimentos para parceria com a Universidade
Tecnologica de Havana (CUJAE) em Cuba e o II ConPG — Congresso de Pds-Graduagao
com apresentacdo de 730 trabalhos. Também foram submetidos a CAPES dois APCNs
(apreciagao de propostas de cursos novos): Mestrado Profissional em Arquitetura e
Doutorado Profissional em Gestao de Recursos Hidrico.

Administrativamente, os sites dos mestrados ofertados foram padronizados em
portugués e inglés, assim como ocorreu a sistematiza¢do do levantamento dos indicadores
dos mestrados, o mapeamento dos Processos da P6s-Graduagdo e a implantagdo da Secretaria
Académica da Pos-Graduagao.

Relativo as acdes de Internacionalizacdo, foram realizadas parcerias com instituigdes
no exterior que possibilitaram bolsas para alunos na rede EPT no Canada, EUA e Chile.

Por sua vez a Inovagao foi desenvolvida através das acdes de empreendedorismo e
registro de PIs no INPI. No que tange as a¢cdes de Empreendedorismo propriamente ditas, foi
lancado edital para renovagdo das bolsas de Empresas Juniores e realizado o III Encontro de
Empresas Juniores durante a IX Mostra de Extensdo. Também foi realizada parceria com
PNEE-SEBRAE para conduzir metodologia SEBRAE visando inserir o ensino de
empreendedorismo nos cursos técnicos do Instituto.
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Relativo a Produgao Intelectual foram registradas 9 patentes e 4 registros de softwares
no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPL

O Polo de Inovagao Campos dos Goytacazes contratou 9 projetos (AIC, ACS,
EXIMEA, CHP, SB, SIX, SHRIMPS, NETWORD, LATICINIOS E INVISION), tendo sido
captados a partir dos recursos da EMBRAPIL, RS 4.779.912,59, correspondentes a 3 projetos
fechados ¢ 6 em andamento, um projeto da FINEP no valor de R$ 345.000,00, além de 3

projetos no CNPq no valor de 50 mil reais.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

Este item contempla os elementos identificadores do Instituto Federal Fluminense —
I[FFluminense, bem como sua estruturagdo, seu contexto de atuagdo, seus principais
macroprocessos € suas competéncias. O objetivo ¢ proporcionar uma compreensao clara do

que ¢ o Instituto e as razdes de sua existéncia, conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Identificacdo da unidade jurisdicionada

Denominacio completa: Instituto Federal Fluminense

Denominacio abreviada: IFFluminense

Cadigo SIORG: 103572 Cadigo LOA: 26434 Cadigo SIAFI: 158139

Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 10.779.511/0001-07

Principal atividade: Administracdo Publica em Geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00
(Educagdo Profissional de Nivel Técnico e
Tecnoldgico)

Fonte: IFFluminense

1.1 Finalidade e competéncias

O IFFluminense, com sede no municipio de Campos dos Goytacazes/RJ, constitui-se
em autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educacdo, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Voltado para a educacdo profissional e tecnologica, a caracteristica marcante do
[FFluminense orienta-se também para a formagdo humanista e libertadora do ser humano e,
em especial, do trabalhador. Assim, a criagdo dos Institutos Federais e da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, em 2008, pela Lei n°® 11.892, aponta para um tempo de
mudangas, de restauracdo do lugar da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Sistema
Educacional Brasileiro que, de forma efetiva, busca construir verdadeiras possibilidades no
campo das transformagdes sociais.

Para tanto, o IFFluminense, em seu fazer-saber-ser pedagogico, garante valores sobre
os quais a sua identidade se constroi, a saber: centralidade na educagdo e defesa de sua
qualidade social e do protagonismo humano; reconhecimento do territdrio enquanto “lugar de

vida”; interagdo com a sociedade; autonomia para os campi;, equidade de tratamento;
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valorizacao do servidor; aperfeigoamento continuo; inclusdo; descentralizacdo administrativa
e transparéncia das informagdes.

Como principios norteadores em cada um dos seus campi, atua: a) no compromisso
com a justica social, na equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdo democratica; b) verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a
pesquisa e a extensdo; c) eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e suporte ao desenvolvimento local e regional, social e
cultural, sem perder de vista a formacao integral; d) compromisso com a educacao inclusiva e
emancipatdria; e) natureza publica e gratuita do ensino com custeio por parte de recursos
originarios prioritariamente do orgamento da Unido.

Definido pela Lei n° 11.892/08, o IFFluminense é uma Instituicdo de educacdo
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacdo profissional e tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, com base
na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas praticas pedagogicas.
Possui, nos termos do § 3° do artigo 3° da referida Lei, autonomia para criar e extinguir
cursos, nos limites de sua 4rea de atuagdo territorial, bem como para registrar diplomas dos
cursos por eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no
caso da oferta de cursos a distancia, a legislagdo especifica.

Em termos legais, a acdo institucional se apoia na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo N°. 9.394/96, cap. III, Artigos 39, 40, 41 e 42, que tratam da Educacdo Profissional.
No Art. 39, 1é-se “a educacgdo profissional, integrada as diferentes formas de educagdo ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptidoes para a
vida produtiva”.

O IFFluminense desenvolve sua a¢do de acordo com a politica emanada do Ministério
da Educagdao (MEC), ao qual estd vinculado, por meio da Secretaria de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (SETEC), e tem por finalidades e caracteristicas, conforme art. 6° da Lei n°
11.892/2008:

= Ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com é&nfase no desenvolvimento socioecondmico local,
regional e nacional;

= Desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
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investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

* Promover a integragdo ¢ a verticaliza¢do da educagdo basica a educagdo profissional
e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;

» Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo ¢ fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuacao do Instituto Federal;

» (Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

= Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo
pedagbgica aos docentes das redes publicas de ensino;

» Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

= Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgado cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

= Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Elencam-se, a seguir, os objetivos estratégicos estabelecidos no Estatuto do
IFFluminense e na Lei de criagdo, em seu art. 7°:
=  Ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;
= Ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas dreas da educacdo profissional e
tecnologica;
= Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
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= Desenvolver atividades de extensao de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, ¢ com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos;

= Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragao de trabalho e renda e a

emancipa¢do do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional;

=  Ministrar, em nivel de educagdo superior, cursos: - superiores de tecnologia visando

a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia; - de licenciatura,
bem como programas especiais de formagao pedagogica, com vistas na formagao de
professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias ¢ matematica, e
para a educacdo profissional; - de bacharelado e engenharia, visando a formacao de
profissionais para os diferentes setores da economia ¢ areas do conhecimento; - de
pos-graduacao Lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a formagao
de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e de pds-graduacdo Stricto
sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento de
bases so6lidas em educacgdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracao
e inovagao tecnologica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o IFFluminense tem
como missdo promover a Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) nacional, em especial
em seu territorio, e suas relagdes com educagao basica e superior. A partir da perspectiva de
formacdo integral, ofertar EPT e articular atores socioeducacionais e econdomicos, assumindo

o protagonismo na defini¢ao e execugao das politicas de educagao e trabalho.

No movimento de territorializagdo, o IFFluminense encontra-se em 12 municipios,
com uma malha espacial que alcanca 11 campi, somados ainda o campus Itaborai, com obras
paralisadas, porém ainda definido como ““ em implantagdo”, um Polo de Inovagao, um Centro
de Referéncia em Tecnologia, Informagdao e Comunicagdo na Educacao, além do Centro
Administrativo onde atua a Reitoria.

Este desenho tem como base os municipios de Bom Jesus do Itabapoana, Itaperuna,
Cambuci e Santo Antoénio de Padua na regido Noroeste Fluminense; de Campos dos

Goytacazes, Sao Jodo da Barra, Quissama e Macaé na regiao Norte Fluminense; de Cabo Frio
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na regido da Baixada Litoranea, além dos municipios de Itaborai e Maricd na regido

Metropolitana.

A representatividade territorial do IFFluminense ainda conta com os polos de

Educagao a Distancia nos municipios de Casimiro de Abreu, Bom Jardim, Porcitncula e

Miracema, além de projeto de extensdao vinculado ao campus Santo Anténio de Padua, no

municipio de Cordeiro.

O IFFluminense a partir da sua estrutura funcional multicampi, tem os seguintes

domicilios:

Quadro 2 — Endereco das unidades do IFFluminense

Unidade

Endereco

Campus Avangado Cambuci

Estrada Cambuci-Funil Km 05, Fazenda Santo Antdo —
Cambuci/RJ

Campus Avancado Marica

RJ 114 — Estrada de Ubatiba, 2.° Distrito — Marica/RJ
(Funcionamento provisorio atual na Rua dos Quintanilhas,
438 - Bairro Pedreiras - Marica-RJ)

Campus Avancado Sao Joao
da Barra

Rodovia BR-356, Km 181, Povoado Perigoso - Sdo Jodo da
Barra/RJ

Campus Bom Jesus do

Itabapoana

Avenida Dario Vieira Borges, 235, Parque do Trevo - Bom
Jesus do Itabapoana/RJ

Campus Cabo Frio

Estrada Cabo Frio — Buzios, s/n, Baia Formosa - Cabo
Frio/RJ

Campus Campos Centro

Rua Doutor Siqueira, 273, Parque Dom Bosco - Campos dos
Goytacazes/RJ

Campus Campos Guarus

Avenida Souza Mota, 350, Parque Fundao - Campos dos
Goytacazes/RJ

Campus Itaperuna

Rodovia BR 356, Km 3, Cidade Nova — Itaperuna/RJ

Campus Macaé

Rodovia Amaral Peixoto, Km 164, Imboassica — Macaé/RJ

Campus Quissama

Av. Amilcar Pereira da Silva, 727, Piteiras — Quissama/RJ

Campus Santo Antonio de | Av. Jodo Jasbick, s/n, Bairro Aeroporto - Santo Antonio de
Padua Padua/RJ
Centro de Referéncia em o A

. ~ Rua Coronel Walter Kramer, N.° 357, Parque Santo Anténio
Tecnologia, Informagdo e

Comunica¢ao na Educagao

- Campos dos Goytacazes/RJ

Polo de Inovagdo Campos dos
Goytacazes

BR-356 s/n, Km 158, Martins Lage - Campos dos
Goytacazes/RJ

Campus Ttaborai

Rua Izaura Pantoja s/n, Bairro Nova Cidade — Itaborai/RJ
(em construcao).

Reitoria

Rua Coronel Walter Kramer, N.° 357, Parque Santo Anténio
- Campos dos Goytacazes/RJ

Fonte: Estatuto do IFFluminense
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1.2 Normas e regulamento de criacio, alteracao e funcionamento das unidades

O IFFluminense ¢ composto por uma Reitoria a qual estdo ligados
administrativamente um Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagdo ¢ Comunicacao na
Educagdo e um Polo de Inovagdo, além de 12 (doze) campi, sendo 11 em pleno
funcionamento ¢ um ainda em constru¢ao, conforme quadro anterior. Sete das 11 unidades em
funcionamento atuam de forma descentralizada, com autonomia administrativa.

A Reitoria ¢ o orgdo executivo do IFFluminense, cabendo-lhe a administragdo,
coordenacdo e supervisdo, assessoramento, consultoria e controle de todas as atividades da
Autarquia e estd organizada administrativamente pelo Gabinete do Reitor, com os o6rgaos de
apoio imediato, as Pro-reitorias e as Diretorias Sistémicas.

As Pro-reitorias, dirigidas por Pro-reitores nomeados pelo Reitor, sdo orgaos
executivos que planejam, superintendem, coordenam, fomentam e acompanham as atividades
referentes as dimensdes ensino, administra¢ao, pesquisa € extensao:

1. Pro-reitoria de Ensino
Pro-reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovagao
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Pro-reitoria de Administracao

“wok wN

Pro-reitoria de Gestao de Pessoas
As Diretorias sistémicas, dirigidas por Diretores nomeados pelo Reitor, sdo orgaos
responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades na sua area de
atuacio:
1. Diretoria de Politicas Estudantis, Culturais e Esportivas;
2. Diretoria de Relacdes Institucionais;
3. Diretoria de Comunicagao.
O funcionamento das suas unidades administrativas foi autorizado por meio das

seguintes portarias:

Quadro 3 — Portarias de autorizacdo de funcionamento dos campi

. . . . . Diario Oficial da Uniao
Unidade Administrativa Portaria (DOD)
Campus Avangado | p 0 N° 505, de 10/06/2014 DOU de 11/06/2014
Cambuci
Campus Avangado Marica | Portaria N° 27, de 21/01/2015 DOU de 22/01/2015
Campus Avangado Sao | Portaria N° 505, de 10/06/2014 DOU de 11/06/2014

25




] ] Ministério da Educacao
EEN IN STlTUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Bl Fluminense Instituto Federal Fluminense

Conselho Superior

Jodo da Barra

Campus Bom Jesus do | Pré-expansdao (Lei N° 11.892, de

Itabapoana 29/12/2008 - Anexo II) DOU de 30/12/2008

Portaria N° 700, de 09/06/2008

Campus Cabo Frio DOU de 10/06/2008

Pré-expansao (Funcionamento
Campus Campos Centro |\ i7ado em 23/01/1910) -

Campus Campos Guarus Portaria N° 1.971, de 18/12/2006 DOU de 19/12/2006

Campus Itaborai Em constru¢do

Campus Itaperuna Portaria N° 752, de 27/07/2009 DOU de 28/07/2009
. Pré-expansdo  (Inauguracdo em

Campus Macaé 29/07/1993) --

Campus Quissama Portaria N° 1.366, de 06/12/2010 DOU de 08/12/2010

Campus Santo Antonio de | b i0 No 27, de 21/01/2015 DOU de 22/01/2015

Padua

Centro de Referéncia em
Tecnologia, Informacdo e | Resolugdo CONSUP N° 10/2015 --
Comunica¢ao na Educagao

Polo de Inovacdo Campos

Portaria N° 819, de 13/08/2015 DOU de 17/08/2015
dos Goytacazes

Fonte: Diario Oficial da Unido

As normas expedidas pela instituicdo, em forma de Ordens de Servigo, Portarias,
Resolucdes do Conselho Superior e Deliberagdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo encontram-se disponiveis no Centro de Documentagdo Digital do IFFluminense (no
endereco cdd.iff.edu.br). As principais normas sobre a estrutura e o funcionamento da

institui¢ao sao:

Quadro 4 — Normas sobre a estrutura e o funcionamento da institui¢cao

Norma Regulamentadora Data Ementa

Institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria
os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia, e da outras providéncias.

Lei N.° 11.892 29/12/2008

Resolucao CONSUP N.° 10 19/04/2013 Regimento da CPPD do IFFluminense

Regimento da Comissdo Interna de
Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos

Resolugdo CONSUP N.° 11 19/04/2013 Técnico-administrativos em Educa¢do -
CISPCCTAE - do |Instituto Federal
Fluminense,
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Regimento do Conselho de Ensino Pesquisa e

Resolucao CONSUP N.° 25 26/07/2013 Extensio do IFF

Resolugao CONSUP N.° 39 28/11/2013 Regimento da Editora Essentia

Resolucio CONSUP N.° 24 17/10/2014 AAtI‘l].DLIl(;CN)eS dos Cgordenadores dos Cursos, no
ambito do IFFluminense
Regulamento para Consulta a Comunidade

Resolugao CONSUP N.° 25 17/10/2014 Académica para o Cargo de Coordenador dos
Cursos Técnicos e Superiores

Resolugdo CONSUP N.° 40 22/12/2017 Estatuto do IFFluminense

Resolucao CONSUP N.° 14 02/03/2015 Regimento do IFFluminense

Resolucio CONSUP N.° 20 19/06/2015 Aprova a Regulamentagdo das Atividades
Docente

Resolugio CONSUP N.°43 | 29/10/2015 | Altera 0 Art. 57 da Resolugao CONSUP N
20/2015

Resolucio CONSUP N.° 25 26/02/2016 Regulamentagao das Atlyldades de Pesquisa
do Instituto Federal Fluminense
Regimento dos Cursos de Pos-Graduagao Lato

~ o sensu, em Nivel de Especializagdo, na

Resolugao CONSUP N.“ 35 11/03/2016 Modalidade Presencial do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

Resolugio CONSUP N°22 | 26/02/2016 | Regimento Interno do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao
Regimento Interno da Comissio de Etica no

Resolugdo CONSUP N.° 23 26/02/2016 Uso de Animais do IFFluminense (CEUA-
IFFluminense)

~ o Regimento do Nucleo de Inovacdo

Resolugdo CONSUP N.% 24 26/02/2016 Tecnoldgica do Instituto Federal Fluminense

Resolucio CONSUPN.°34 | 11/03/2016 | Regulamento  Geral de  Estigio  do
IFFluminense

Resolugio CONSUPN.°36 | 11/03/2016 | Programa de  Bolsas de  Extensdo do
IFFluminense

Resolugio CONSUP N.° 37 11/03/2016 Diretrizes da Ac¢do Extensionista no Instituto

Federal Fluminense

Fonte: CONSUP e CENPE
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1.3 Ambiente de Atuacio

O IFFluminense, considerando a localizagdo de suas unidades abrangequatro regioes
do estado do Rio de Janeiro, possuindo unidades nos municipios de Bom Jesus do Itabapoana,
Itaperuna, Cambuci e Santo Antonio de Padua na Regido Noroeste Fluminense; de Campos
dos Goytacazes, Sao Jodo da Barra, Quissama e Macaé na Regido Norte Fluminense; na
Regido das Baixadas Litoraneas, o de Cabo Frio; e os municipios de Itaborai e Marica na
Regido Metropolitana.

No movimento de expansdo e interioriza¢do, o IFFluminense encontra-se em 11
municipios, a partir de seusl1 campi, Polo de Inovacdo, Centro de Referéncia em Tecnologia,
Informag¢ao e Comunicacdo na Educagdo e a Reitoria, reunindo 21.570 estudantes, 919

professores e 713 técnico-administrativos.

A representatividade territorial do IFFluminense ainda conta com os polos de
Educacdo a Distdncia nos municipios onde possui campus:Bom Jesus do Itabapoana, Cabo
Frio, Cambuci, Centro de Referéncia, Itaperuna, Marica ,Quissama, Santo Antonio de Padua e
Sao Jodo da Barra e em Casimiro de Abreu, Bom Jardim, Porcitincula e Miracemasomando

aqueles municipios.

A oferta de cursos abrange diferentes modalidades e niveis educacionais, articulados
para possibilitar a verticalizacdo dos estudos, por oferta de cursos de formagdo inicial e
continuada, de cursos técnicos (em sua maioria na forma integrada com o Ensino Médio),das
Licenciaturas,de Cursos Superiores de Tecnologia, dos Bacharelados, da Pos-

graduacao Lato e Stricto sensu.

A oferta de cursos e natureza dos campi do IFFluminense articula-se com a
diversificacdo da matriz economica da regido, contemplando diferentes eixos tecnoldgicos,
relacionados a industria, agricultura, saudee servigos. A distribuicdo de vagas entre os campi
busca, continuamente, a reducdo das desigualdades entre os municipios e regides de
abrangéncia institucional, levando em conta caracteristicas populacionais, dados educacionais

e a presenga de outras redes de educagado profissional.

A seguir, apresentarmos os cursos ofertados nos campi do IFFluminense no ano de 2017:
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Cursos Ofertados

Técnico

Concomitante

Agropecuaria

Integrado ao Ensino médio

Eixo tecnoldgico Recursos Naturais

B) Campus Avangado de Marica

Cursos Ofertados

Técnico

Integrado ao Ensino médio

Eixo Tecnologico Infraestrutura

C) Campus Avangado de Sao Jodo da Barra

Cursos Ofertados
Técnico Concomitante Eletromecanica
Integrado ao  Ensino | Controle e Processos Industriais
médio Produgao Industrial
Subsequente (a distancia) | Seguranga do Trabalho
Centro de Espanhol
Linguas Inglés

D) Campus Cabo Frio

Cursos Ofertados

Técnico

Concomitante Eletromecanica
Eventos
Quimica
Integrado ao  Ensino
_ Hospedagem
médio
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Petrdleo e Gas

Subsequente (a distancia)

Guia de Turismo

Seguranca do Trabalho

Graduagao

Licenciatura

Biologia

Fisica

Quimica

Tecnologia

Hotelaria

Pos-graduacdo Lato

sensu

Ensino de Ciéncias da Natureza

E) Campus Campos Centro

Cursos Ofertados

Técnico

Concomitante

Automagao Industrial

Edificacoes

Eletrotécnica

Estradas

Informatica

Mecénica

Quimica

Telecomunicagdes

Integrado ao  Ensino

médio

Automacdo Industrial

Edificacoes

Eletrotécnica

Eletrotécnica (PROEJA)

Informatica

Mecénica
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Subsequente Seguranca do Trabalho

Subsequente (a distancia) | Seguranga do Trabalho

Graduagao

Licenciatura Ciéncias da Natureza

Educagdo Fisica

Geografia

Letras

Matematica

Teatro

Tecnologia Design Grafico

Manutengao Industrial

Sistemas de Telecomunicagdes

harelado Arquitetura e Urbanismo

Engenharia da Computagéo

Engenharia  de  Controle

Automagao

Engenharia Elétrica

Sistemas de Informacdo

Centro de Linguas

Inglés

Espanhol

Pos-graduacdo Lato sensu

Pos-graduacdo em Analise e Gestdo de Sistemas de Informacio

Pos-graduacdo em Docéncia no Século 21

Pos-graduacdo em Educacdo Ambiental

Pos-graduacio em Educacdo do Campo

Pés-graduacdo em Gestdo, Design e Marketing
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Pos-graduacdo em Literatura, memoria cultural e sociedade

Pos-graduacao Stricto sensu | Mestrado Profissional em Sistemas Aplicados a Engenharia e

Gestao

Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica

F) Campus Campos Guarus

Cursos Ofertados

Técnico Integrado ao  Ensino _
] Eletronica
médio

Eletronica (PROEJA)

Meio Ambiente

Meio Ambiente (PROEJA)

Subsequente Eletromecanica

Enfermagem

Farmacia

Meio Ambiente

Subsequente (a distancia) | Analises Clinicas

Seguranca do Trabalho

Meio ambiente

Multimeios didaticos

Graduacdo Bacharelado Engenharia ambiental

Licenciatura Musica

Centro de Espanhol

Linguas Inglés
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Cursos Ofertados

Técnico

Concomitante

Agropecuaria

Agroindustria

Alimentos

Informatica

Meio Ambiente

Manutengdo e Suporte em Informatica

terado ao Ensino Médio

Agropecuaria

Agroindustria

Alimentos

Informatica

Meio Ambiente

Quimica

Superior

Bacharelado

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Centro
de
Linguas

Inglés

H) Campus Itaperuna

Cursos Ofertados

Técnico

Concomitante

Eletromecanica

Eletrotécnica

Informatica

Mecanica

Quimica

tgrado ao Ensino Médio

Administragdo

Eletrotécnica
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Eletrotécnica (PROEJA)

Informatica
Subsequente (a distancia) | Eventos
Seguranca do trabalho
Superior | Bacharelado Sistemas de Informagao
Centro de | Espanhol
Linguas Inglés

I) Campus Macaé

Cursos Ofertados

Técnico

terado ao Ensino Médio

Automacdo Industrial

Eletromecanica

Eletronica

Eletrotécnica (PROEJA)

Meio Ambiente

Subsequente

Automacao Industrial

Eletromecanica

Eletronica

Informatica

Meio Ambiente

Seguranca do Trabalho

Subsequente (a distancia)

Técnico em Seguranga do Trabalho (Polo

Casimiro de Abreu)

Graduagao

Bacharelado

Engenharia de Controle e Automagao

Bacharelado

Engenharia Elétrica

Pos-

Stricto sensu

Mestrado em Engenharia Ambiental (em
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graduacdo

conjunto com o Campus Campos Centro)

J) Campus Quissama

Cursos Ofertados
Técnico Integrado ao  Ensino .
medio Eletromecénica
Informatica
Seguranca do Trabalho
Subsequente Seguranca do Trabalho (PROEJA)
Subsequente (a distancia) Seguranca do Trabalho
Centro de Espanhol
Linguas Inglés

K) Campus Santo Antonio de Padua

Cursos Ofertados
Técnico | Integrado ao  Ensino | Controle e Processos Industriais
médio
Gestdo e Negocios e Infraestrutura

Concomitante Mecanica (Unidade de Formagao de Cordeiro)
Concomitante Edificacoes
Concomitante Automagao Industrial

Centro | Espanhol

de Inglés
Linguas
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1.4 Organograma

O IFFluminense, de acordo com a Lei N° 11.892/2008, configura-se como uma
institui¢ao de educagdo superior, basica e profissional, de atuacao multicampi, tendo como
orgaos superiores o Colégio de Dirigentes ¢ o Conselho Superior, e como 6rgao executivo, a
Reitoria, composta por um Reitor e cinco Pro-reitorias. Sdo consideradas unidades
estratégicas: o Gabinete da Reitoria, as Pro-reitorias, as Diretorias Sistémicas e os campi. O
organograma completo da Reitoria do IFFluminense encontra-se disponivel no Anexo IV

deste relatorio.

Quadro 5 — Organograma do IFFluminense, segundo areas ou subunidades estratégicas

Areas a . Periodo de
Estratégicas Competéncias Titular Cargo Atuaciio
Representar 0
IFFluminense, em juizo
L. ou fgrg dele, bem €OMO 1 yofferson Manhies de ) 01/01/2017
Reitoria administrar, gerir, Azevedo Reitor a
coordenar e 31/12/2017
superintender as
atividades da Institui¢ao
Responsavel por
organizar, assistir,
. coordenar, fomentar e , . C 01/01/2017
Gome ol i o | Moo Cumaris | chetete |,
e administrativa da 31/12/2017
Reitoria
Planejar, superintender,
coordenar, articular e
fomentar a execugdo das . 01/01/2017 a
oy . Christiane Menezes
politicas de ensino que Rodricues 01/08/2017
Pro-reitoria de garantam a articulagdo ¢ Pro-reitor de
Ensino entre o0 ensino, a Ensino e
pesquisa e a extensdo e
promovam a integracao (CJZI'L(;SH;?) rt:rré(ifsz 01/08/2017 a
das agdes educacionais 31/12/2017
com as demandas da
sociedade,
Planejar, superintender,
coordenar, fomentar e
Pro-reitoria de | 2Omp anhar as . Pro-reitor de 01/01/2017
Desenvolvimento atividades de Jose Luiz Desenvolviment a
o infraestrutura e de Sanguedo o
Institucional . ~ o Institucional 31/12/2017
projetos, da Gestdo da Boynard
Tecnologia da
Informagao, de
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transporte, coordenar a
elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento
Institucional, definindo
metas do Planejamento
Estratégico da
Instituigdo

Pro-reitoria de
Pesquisa, Extensdo
e Inovacdo

Planejar, superintender,
coordenar, fomentar e
acompanhar as
atividades e as politicas
de pesquisa, integrada
ao ensino € a extensao,
pos-graduagio e
inovagdo, bem como
promover agdes na area
de fomento a pesquisa,
ciéncia e tecnologia e
inovag¢ao tecnoldgica

Vicente de Paulo
Santos de
Oliveira

Pro-reitor de
Pesquisa,
Extensao ¢
Inovagao

01/01/2017
a
31/12/2017

Pro-reitoria de
Administracdo

Planejar, superintender,
coordenar, fomentar e
acompanhar as
atividades e as politicas
de administragdo, e
execucdo de gestdo
or¢amentaria, financeira
e patrimonial

Guilherme Batista
Gomes

01/01/2017
a
31/12/2017

Pro-reitor de
Administracao

Pro-reitoria de
Gestdo de Pessoas

Planejar, superintender,
coordenar, fomentar e
articular as Politicas e as
atividades relacionadas
a convivéncia e
desenvolvimento das
pessoas que possuem
vinculo com a
Instituigao

Aline Naked
Chalita Falquer

Pro-reitora de 01/01/2017
Desenvolviment a
o de Pessoas 31/12/2017

Diretoria de
Comunicag¢ido

Coordenar a elaboracao
do planejamento anual
das atividades de
comunicacao; coordenar
a politica de
comunicacao social;
propor projetos para
melhoria dos processos
de divulgacdo e
comunicacao

institucional e
acompanhar as agdes de
comunicagdo nos campi

Juliana Lima
Gomes Cardoso

Diretora de 01/01/2017
Comunicagio a
31/12/2017

Diretoria de
Politicas
Estudantis,

Visa formular,
assessorar, gerir e
avaliar 0s  servigos,

Gustavo Gomes
Lopes

Diretor de 01/01/2017
Politicas a
Estudantis, 31/12/2017
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Culturais e | projetos, programas e Culturais e
Esportivas politicas voltados para Esportivas
os  estudantes  nos
diversos  campi  do
IFFluminense.
Atuar junto as
representacoes
parlamentares a fim de
Diretoria de | estabelecer  parcerias, . Diretor de 01/01/2017
Relacdes resolver pendéncias e F:g;aﬁfo ?n;;n;m Relacdes a
Institucionais captar  recursos  que antes Terfara Institucionais 317122017
possam  auxiliar o
[FFluminense a atingir
suas finalidades.
Direcdo Geral do Carlos Alberto Diretor Geral do 01/01/2017
Campus  Campos Fernandes Henriques Campus a
Centro d Campos Centro 31/12/2017
Dire¢do Geral do Diretor Geral do 01/01/2017
Campus  Campos Christiano Carvalho Campus a
Guarus Leal Campos Guarus 31/12/2017
Promover e :
Direcio Geral do | 2companhar, no ambito . Diretor Geral do | 515y 917
Campus Bom J do campus, a execugio Carlos Antonio Campus Bom
pus SO Jesus d liti Araujo de Freitas Jesus do a
do Itabapoana as ~~ politicas J 31/12/2017
educacionais, culturais, Itabapoana
Direcio Geral do esportivas, sociais, Diretora Geral 01/01/2017
Camg s Ttaperuna administrativas, de Michelle Maria do Campus a
P P pessoal, orcamentarias, Freitas Neto Itaperuna 31/12/2017
Dire¢o Geral do ﬂnapcelrgs. ) © | Marcos Anténio Cruz | Diretor Geral do 01/01/2017
Campus Macaé patrimoniais; adotando Moreira Campus Macaé v
medidas  para  seu 31/12/2017
Diregio Geral do cumprernento integral e Victor Barbosa Diretor Geral do 01/01/2017
Campus Cabo Frio avaliacdo dos r;sultados, Saraiva Campus Cabo a
na  perspectiva  do Frio 31/12/2017
Direcio Geral do aperfeicoamento, do Aline Estaneck Diretora Geral 01/01/2017
Camq us Quissami desenvolvimento e da | Rangel Pessanha dos do Campus a
P exceléncia das Santos Quissama 31/12/2017
Dire¢do Geral do | atividades de ensino, Diretor Geral do 01/01/2017
Ccampus pesquisa e extensao Luiz Alberto Campus N
Avan(;adlo de Louzada Hosken Avancado -de 31/12/2017
Cambuci Cambuci
L Diretor Geral do
Diregdo - Geral - do . Campus 01/01/2017
Campus Avangado Valdeir de Souza
de Sido Jodo da Julio Avangado de a
Barra Séo Jodo da 31/12/2017
Barra
L. Diretor Geral do
Direao  Geral do Arthur Rezende da Campus Santo 01/01/2017
Campus Santo Silva Antodnio de a
Antonio de Padua 31/12/2017

Padua
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Direcao Geral do

Diretora Geral

Campus Avangado 01/01/2017
. . do Campus
de Marica Regiane de Souza Avancado de a
Costa £ac0 31/12/2017
Marica
Promover, coordenar e
acompanhar as agoes
relativas a produgdo,
apropriacdo e inovagao
do conhecimento,
Direcdo Geral do art}culg ndp Junto. com as Diretor Geral do
Pro-reitorias e Diretorias
Centro de Sistémicas, as acdes da Centro de
Referéncia ~ em /88 g0 . Referénciaem | 01/01/2017
. Escola de Formacao, da | Breno Fabricio Terra .
Tecnologia, ~ . ) Tecnologia, a
. Educagdo a Distancia, Azevedo 2
Informagao e . Informagao e 31/12/2017
SN do Desenvolvimento de S
Comunicacdo na . Comunicagdo na
Educagao Tecnolqglag Educagdo
Educacionais, do
Nucleo  Central  do
Programa Centros de
Memoria, do Nucleo de
Produgdo Audiovisual e
da Essentia Editora
Coordenar as acdes de
pesquisa,
desenvolvimento e
inovagdo nas  areas
Direcio Geral do Ambiental, Agricultura, Diretor Geral do
¢ “O | Alimentos, Automagdo, . Polo de 01/01/2017
Polo de Inovagao ~ o Rogério Atem de ~
Campos dos Computagao, Elétrica & Carvalho Inovagao a
Eletronica, Computagdo Campos dos 31/12/2017
Goytacazes S
e Telecomunicagdes, Goytacazes

bem como coordenar a
formacdo de recursos
humanos, no ambito do
Polo.

Fonte: Gabinete da Reitoria

1.5 Macroprocessos finalisticos

O Instituto Federal Fluminense possui um conjunto de processos em operagdao para

que os seus objetivos possam ser atendidos. Este conjunto de processos envolve diretamente

as areas finalisticas da instituicao (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao).

Os macroprocessos finalisticos do IFFluminense sdo considerados aqueles diretamente

relacionados com a criacdo do “valor para a sociedade” através dos servicos que sdo

prestados, envolvendo todos os elementos operacionais relacionados as atividades de ensino,
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O Quadro a seguir apresenta o conjunto dos macroprocessos finalisticos da institui¢ao:

Quadro 6 - Conjunto dos macroprocessos finalisticos

o~ . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . P (.
Clientes Responsaveis
Planeja, articula e
Ja, . | Ofertar Cursos
controla a execucao | ,, .
o técnicos e de
das  politicas  de raduagdo; promover
ensino do Ministério gro rar(ilas’ p
da Educag¢do, em programas | . Pro-reitoria de
A . educacionais; realizar .
consonancia com as | . edacoeico: Ensino e as
. diretrizes P PEQABOBICO: | potudantes do | Diretorias /
Ensino o coordenar . ~
educacionais . IFFluminense | Coordenagdes
. procedimentos em i
brasileiras, . A de ensino do
~ | registros académicos !
promovendo agdes . IFFluminense
e de registro de
que garantam a | ,.
. ~ diplomas e
articulacdo entre o .
ensino. a besquisa gerenciamento de
o @ POSAUISA, | i otecas.
extensao e inovagao.
Planeja, articula e
controla a execucao
das ‘ politicas ~de Pré-reitoria de
Pesquisa e Inovacdo, | Ofertar Programas e )
em consonancia com | projetos de pesquisa; Estudantes Pesquls~a,
Pesquisa o |as diretrizes  do | realizar agdes de | Extensio ¢
InO\C/la %o Ministério da | inovagdo tecnologica de pin%cia %o Inovacao e as
¢ Educagao, e parcerias | ..o §49 | Diretorias /
promovendo  agdes | internacionais e Coorde,nac;oes
que garantam a | fomento a produgdo. destas areas do
articulagdo entre o [FFluminense
ensino, a pesquisa €
a extensao.
L Ofertar programas e Pro-reitoria de
Prqrnqve a difusdo, a projetos de extensdo; | Estudantes
socializagdo . ©  #|realizar parcerias e | dos programas | Pesquisa,
den;locr'atlzagao do | relagdes institucionais; de extensdo e | EXxtensao ©
~ conhecimento : 5 3
Extensdo roduzido . programas de inclusdo | egtudantes em Inpvaggo e as
P tont social; agoes . de | fase de estagio Diretorias N /
cxistente _ DO | extensdo tecnologica e | cyrricular e | Coordenagdes
IFFluminense junto . desta 4rea do
3 sociedade articulacdo e fomento | extracurricular ;
. [FFluminense

a estagios.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

O [IFFluminense estabelece como instrumento do planejamento, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), uma vez que o mesmo ¢ determinante, como
instituicdo de ensino superior, para o processo de reconhecimento e avaliagdo de cursos
superiores ¢ o recredenciamento da instituicdo, de acordo com o Decreto N° 5.773/2006,
como também retrata a identidade da Instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, & missdo, as estratégias para atingir suas metas e objetivos, estrutura organizacional,

diretrizes didatico pedagogicas, administrativas, orcamentarias e de infraestrutura.

O IFFluminense, de acordo com a Portaria MEC N° 495, de 12/06/2013 (publicado no
DOU em 13/06/2013), tem seu recredenciamento autorizado até 2020, observado o disposto

no art. 4° da Lei N° 10.870/2004, bem como o art. 10, § 7°, do Decreto N° 5.773/2006.

O PDI do IFFluminense do periodo de 2010-2014 foi atualizado para 2015 para
inclusdo no sistema e-Mec, a fim de subsidiar os processos de reconhecimento e avaliagao de
cursos superiores. Esta em curso a atualizacdo do PDI 2018/2022, com cronograma de entrega

para o primeiro semestre de 2018.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Como objetivos estratégicos do IFFluminense para o exercicio de 2017, podemos

destacar:

Desenvolver pesquisa , inovagado e extensdo em articulagdo com outros atores
2. Promover o reconhecimento de saberes, certificacao e qualificacdao profissional.
Ampliar a abrangéncia de atendimento, diversificando a oferta de cursos,
considerando a demanda social regional.
Fortalecer a institucionalidade.
Consolidar e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas.
Proporcionar formagdo ampla e qualificada.
Atender as demandas dos alunos com efetividade.

Fortalecer a insercao socioprofissional do aluno e do egresso.

e P BN

Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao €xito.
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10. Fortalecer a Internacionalizagao do IFFluminense.

11. Incentivar as praticas de ensino, pesquisa aplicada e extensao.

12. Aprimorar o processo de ingresso.

13. Ampliar e aperfeigoar a comunicagdo interna e com a sociedade.

14. Aperfeicoar os processos de trabalho.

15. Promover Assisténcia Estudantil do IFFluminense.

16. Desenvolver relacionamento com egressos.

17. Promover a Qualidade de Vida no Trabalho.

18. Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias.

19. Desenvolver cultura orientada a estratégia.

20. Garantir infraestrutura fisica e de pessoas adequada as ofertas.

21. Promover integragdo e sinergia no [FFluminense.

22. Ampliar a participagao dos servidores nas atividades de pesquisa aplicada e
extensao.

23. Garantir recursos financeiros para implantagdo da estratégia institucional.

24. Ampliar a captacdo de recursos extras orcamentarios.

2.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Em 2017 foi concluida a elaboragdo do Planejamento Estratégico do IFFluminense
para o quinquénio 2018-2022, planejamento esse que norteard as acdes institucionais para os
proximos 5 anos. A participacdo dos servidores e alunos no processo reforca a gestdo
participativa e remete a todos os envolvidos a responsabilidade pela constru¢do do futuro da
Instituicdo. O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico foi subsidiado por uma
pesquisa acerca da metodologia do Balance Scorecard (BSC) e da sua utilizagdo em
instituicdes de ensino. A partir do aprofundamento no tema, a equipe da pro-reitoria de
Desenvolvimento Institucional pdde delinear como a metodologia seria adaptada a realidade e
as necessidades do IFFluminense. Buscando envolver efetivamente a comunidade académica
no processo de construgdo do Planejamento Estratégico, foram realizados debates e eventos,
dentre os quais se destacam as visitas de sensibilizacdo em todos os campi e a institui¢ao de
comissdes locais. Cabe frisar que durante a elaboragdo do Planejamento Estratégico os
Objetivos Estratégicos e Indicadores Institucionais foram avaliados, e, em alguns casos,

replanejados.
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Durante o periodo de execug¢ao do PDI, o Planejamento Estratégico devera orientar a
elaboracdo dos Planos de A¢do Anuais, o planejamento de carater mais tatico e operacional
que, vinculado as metas e iniciativas estratégicas propostas no PDI, resulta na proposta de

acOes e metas parciais em cada campus.

A implantagdo do planejamento estratégico acompanhara a publicacdo do PDI, com
perspectiva de finalizacdo de sua elaboracdo e aprovagdo no conselho superior no 1°

semestre/2018.

2.1.3 Vinculacio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Os objetivos do IFFluminense visam cumprir as competéncias institucionais previstas
nos normativos ¢ nos demais documentos que norteiam a atuacao do Instituto. A metodologia
e o processo de planejamento do IFFluminense, em seus niveis tatico e estratégico, obedece

ao disposto em seus documentos norteadores.
De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral do [FFluminense, compete:

* 4 Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, promover e coordenar o processo

de planejamento estratégico;

* a Diretoria de Planejamento Estratégico, coordenar o0s processos de

elaboracdo/atualizacdo do Planejamento de Desenvolvimento Institucional;

+ ao Colégio de Dirigentes, expedir orientagdes e procedimentos para o planejamento

anual;
* a0 Colegiado dos Campus, aprovar o seu respectivo Plano A¢ao Anual e

» a0 Conselho Superior, aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional, no qual

estd incluido o Planejamento Estratégico.

No processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico 2018-2022 do IFFluminense,
foram considerados diversos documentos de referéncia. No ambito interno, as novas
declaragdes de Missdo e Visdo institucionais e as decisdes politicas do novo Projeto

Pedagogico Institucional (PPI) foram os principais norteadores do processo de identificacao
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de objetivos estratégicos. No ambito externo, as principais referéncias foram os objetivos
previstos no Plano Nacional da Educacdo (PNE) para a Educacdo Basica e Educacao
Profissional, o Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) vigente na época e,

fundamentalmente, a Lei n°11.892/2008, que criou os Institutos Federais.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢io e resultados dos planos

O acompanhamento do planejamento do IFFluminense ¢ realizado, de forma
compartilhada, com as Pro-reitorias, Diretorias Sist€émicas e as Dire¢des Gerais dos campi,
por meio dos colegiados, com suporte do Sistema Unificado de Administracdo Publica

(SUAP) e de planilhas eletronicas.

O acompanhamento e a avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional sdo
coordenados pela Diretoria de Planejamento Estratégico (DIRPLAN) em trabalho conjunto

com a Comissdo Propria de Avaliagao (CPA).

O monitoramento do Planejamento Estratégico ¢ realizado por meio dos indicadores
associados a cada objetivo estratégico. Cabe salientar que ainda ndo foi possivel mensurar a
maior parte dos indicadores, uma vez que vdarios ainda ndo foram modelados (serdo
apresentados no langamento do proximo PDI) e outros dependem de dados que somente serdo
obtidos, de forma confidvel, a partir da conclusio da implantacdo do Sistema Gestao

GEPLANES.

O sistema supracitado ird subsidiar os Planos de A¢ao Anuais (PAA). Em relagdo aos
PAA's, a cada Unidade Gestora cabera elaborar um relatorio que verifique o grau de execugdo
das acdes, avaliando aspectos como: status; justificativa para o status; estratégia de
readequacdo das agdes; status dos objetivos especificos; indicadores e metas alcangados.
Assim, cada Unidade Gestora pode ter um panorama de acompanhamento do PAA sob sua
responsabilidade, com informagdes tteis para a tomada de decisdo pelos seus gestores e pelos
orgdo colegiados do IFFluminense, especialmente os colegiados dos campi, subsidiando os

ciclos de planejamento seguintes.
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2.2 Desempenho or¢amentario

Neste item, serd apresentada uma breve caracterizagdo da execugdo e uma sintese em
torno da totalidade dos recursos executados pela instituicdo das A¢des da Lei Orcamentaria
Anual. Em seguida, nos subitens, serdo apresentados os programas e as agdes tematicas de
forma mais especifica. O INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE possui uma gestao
orcamentaria mista, organizada com agdes centralizadas e também descentralizadas, a
exemplo da Gestao dos recursos de Pessoas e encargos, que sao geridos pelo 6rgdo central, a
Reitoria, entre outras a¢des que, pela forma de contratacdo ou por necessidade organizacional,
também tém seus controles e procedimentos de execucao centralizados. A No exercicio de
2017, para atender as mais variadas necessidades de seu funcionamento, o Instituto Federal
Fluminense executou mais de R$ 386 milhdes dos recursos vinculados da Lei Or¢amentaria
Anual, executados pela reitoria e pelos Campi. Desse montante, pouco mais de 82% do
orcamento total correspondem a despesas ligadas a folha de pagamento de servidores efetivos
e contratados temporariamente e seus encargos, bem como a manutengdo dos pagamentos de
Inativos. Se excluirmos desse percentual valores como: Inativos, pensdes, encargos e auxilios,
o percentual ligado aos salarios, gira em torno de pouco mais de 52% de recursos aplicados
em servidores ativos. Fator importante ligado aos gastos da folha sdo as contribuicdes
previdencidrias, pois so elas chegam a 10% do orcamento global, correspondente a mais de
R$ 38 milhdes, que representa despesas que retornam aos cofres publicos para atenderem aos
gastos de outro ente. Importante destacar que o orcamento aplicado diretamente a folha de
pagamento ¢ de responsabilidade do Ministério do Planejamento, cabendo a nossa Instituigao
a execugdo dentro dos procedimentos legais instituidos. Analisando os gastos ligados ao
andamento das atividades referentes as a¢des orcamentarias inerentes ao Instituto, observa-se
um valor de aproximadamente R$ 69,4 milhdes, que correspondem a 17,96% do orgamento
total executado das agdes da Lei Orcamentdria Anual, utilizados na execucao das despesas de

funcionamento, capacitag¢do de servidores, assisténcia estudantil e investimentos.
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2.2.1 Execuc¢ao fisica e financeira das acdoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 7- A¢oes Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS (A¢do 20RG)

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral ( x ) Parcial

na execugao da agao

Cddigo 2080.20RG.26434.0033  Tipo: Atividade

Titulo Expansio e Reestruturacdo dos Institutos Federais de Educacao Profissional e Tecnologica

Promogédo de a¢des para ampliar o acesso ¢ as condi¢des de permanéncia e éxito dos
estudantes, nos cursos de educag@o profissional técnica de nivel médio e nos cursos
de formacdo inicial e continuada, bem como de insercdo socioprofissional,
prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populacio
Iniciativa negra, populagdes do campo, povos indigenas e quilombolas.

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com
as demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as

especificidades da diversidade e da inclusdo
Objetivo Codigo: 1009
Programa Educagao de Qualidade para Todos: 2080  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 26434

Acdo Prioritéria ( )Sim( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . L Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
7.834.366,00 7.834.366,00 7.113.212,65 816.691,15 569.433,03 247.258,12 6.296.521,50

Execucdo Fisica

. Unidade de Meta
Descri¢cdo da meta .
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 13 13 11

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1@ L. Valor . Unidade de .
o Valor Liquidado Descrigcdao da Meta ] Realizada
janeiro Cancelado medida
11.779.370,85 6.565.242,24 88.133,38 Projeto Viabilizado Unidade -

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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*Nao foi possivel segregar o quantitativo fisico atendido com RAP de exercicios anteriores e com recursos da LOA/2017.

Analise Situacional — Quadro 7

Do total da dotacdo desta acdo para o exercicio 2017, R$ 2.926.829,00 foram
disponibilizados pela SETEC/MEC e R$ 4.907.537,00 referentes a Emendas Parlamentares. O
Instituto Federal Fluminense através da agao 20RG - Expansao e Reestruturacao dos Institutos
Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica executou despesas no valor total de R$
7.113.212,65, equivalente a aproximadamente 90,7% desta agdo prevista na LOA 2017. A
Administragdo do IFFluminense gerenciou os valores de restos a pagar ndo processados de
exercicios anteriores durante o exercicio 2017, realizando analises periddicas, sendo
liquidados deste montante desta acdo aproximadamente 55,73%, e cancelados deste montante

desta a¢ao aproximadamente 0,75%.
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Quadro 8 - Acdes Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS (Acao 20RL)

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral ( x ) Parcial

na execugao da agdo

Cédigo 2080.20RL.26434.0033  Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituigdes Federais de Educacdo Profissional.

Expansdo e Reestruturacio da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica para ampliagdo do acesso, interiorizagdo da oferta, com condigdes de
funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a
otimizagdo da capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos e
Iniciativa assegurando condi¢des de inclusdo e equidade.

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com
as demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as

especificidades da diversidade e da inclusdo
Objetivo Codigo: 1009
Programa Educagdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 26434

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . L Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados

50.887.347,00 50.687.347,00 | 50.361.127,80 | 40.889.957,41 | 39.018.970,67 1.870.986,74 | 9.471.170,39

Execucdo Fisica

- Unidade de Meta
Descri¢cdo da meta .
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Estudantes Matriculados Unidade 21436 21436 21.570

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 12 o Valor . Unidade de .
. Valor Liquidado Descricao da Meta ] Realizada
janeiro Cancelado medida
12.768.068,10 7.925.443,40 1.885.419,81 Projeto Viabilizado Unidade -

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

*Nao foi possivel segregar o quantitativo fisico atendido com RAP de exercicios anteriores e com recursos da LOA/2017.
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Analise Situacional — Quadro 8

O Instituto Federal Fluminense através da acao 20RL - Funcionamento de Institui¢cdes
Federais de Educagdo Profissional executou despesas no valor total de R$ 50.361.127,80,
equivalente a aproximadamente 99,36% dos valores desta agdo prevista na LOA 2017, sendo
executadas despesas essenciais para o funcionamento € manutengdo de suas unidades. A
Administragdo do IFFluminense gerenciou os valores de restos a pagar nao processados de
exercicios anteriores durante o exercicio 2017, realizando analises periddicas, sendo
liquidados deste montante desta acdo aproximadamente 62,07%, e cancelados deste montante

desta a¢do aproximadamente 14,77%.
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Quadro 9 - Acdes Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS (Acao 2994)

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral ( x ) Parcial

na execugao da agao

Cddigo 2080.2994.26434.0033  Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante da Educagdo Profissional e Tecnologica.

Promocao de a¢des para ampliar o acesso e as condi¢des de permanéncia e éxito dos
estudantes, nos cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio e nos cursos
de formacdo inicial e continuada, bem como de inser¢do socioprofissional,
prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populacio
Iniciativa negra, populagdes do campo, povos indigenas e quilombolas.

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com
as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as

especificidades da diversidade e da inclusdo
Objetivo Codigo: 1009
Programa Educagdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentdria | 26434

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentadria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
10.466.429,00 10.466.429,00 | 10.447.997,90 9.730.310,70 9.657.083,73 73.226,97 717.687,20

Execucdo Fisica

. Unidade de Meta
Descri¢cdo da meta .
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Beneficios Concedidos Unidade 3.500 3.500 12.929
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1@ L. Valor . Unidade de .
o Valor Liquidado Descrigcdao da Meta . Realizada
janeiro Cancelado medida
531.910,10 317.836,82 167.912,98 Projeto Viabilizado Unidade -

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

*Nao foi possivel segregar o quantitativo fisico atendido com RAP de exercicios anteriores e com recursos da LOA/2017.
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Analise Situacional — Quadro 09
O Instituto Federal Fluminense através da agdo 2994 - Assisténcia ao Estudante da
Educacao Profissional ¢ Tecnologica executou despesas no valor total de R$ 10.447.997,90,
equivalente a aproximadamente 99,82% dos valores desta acdo prevista na LOA 2017,
promovendo condi¢des de permanéncia e ampliacdo do acesso através do financiamento
estudantil a estudantes. A Administracdo do IFFluminense gerenciou os valores de restos a
pagar de exercicios anteriores durante o exercicio 2017, realizando anélises periodicas, sendo
liquidados deste montante desta acdo aproximadamente 59,75%, e cancelados deste montante

desta a¢ao aproximadamente 31,57%.
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Quadro 10 - A¢oes Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS (Acio 4572)

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | () Integral ( x ) Parcial

na execugao da agao

Cddigo 2080.4572.26434.0033  Tipo: Atividade

Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificagdo e
Titulo requalificacdo

Promocado de a¢des para ampliar o acesso e as condi¢des de permanéncia e éxito dos
estudantes, nos cursos de educag@o profissional técnica de nivel médio e nos cursos
de formacdo inicial e continuada, bem como de inser¢do socioprofissional,
prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdo
Iniciativa negra, populagdes do campo, povos indigenas e quilombolas.

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com
as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo
Objetivo Codigo: 1009

Programa de Gestdo ¢ Manutengdo do Ministério da Educagéo: 2109

Programa Tipo: Tematico

Unidade Orcamentdria | 26434

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentadria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nado
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
1.552.463,00 1.552.463,00 1.313.000,09 1.286.481,09 1.284.984,66 1.496,43 26.519,00

Execucdo Fisica

- Unidade de Meta
Descri¢cdo da meta ]
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Servidor Capacitado Unidade 350 350 220
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1@ L. Valor . Unidade de .
L Valor Liquidado Descrigcdao da Meta . Realizada
janeiro Cancelado medida
60.946,86 20.218,70 15.925,61 Projeto Viabilizado Unidade -

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

*Nao foi possivel segregar o quantitativo fisico atendido com RAP de exercicios anteriores e com recursos da LOA/2017.
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Analise Situacional — Quadro 10

O Instituto Federal Fluminense através da acdo 4572 - Capacitagcdo de servidores
publicos federais em processo de qualificacdo e requalificacdo executou despesas no valor
total de R$ 1.313.000,09, equivalente a aproximadamente 84,57% dos valores desta agdo
prevista na LOA 2017. Através desta acdo foram capacitados 220 servidores, sendo 23 com
bolsas de capacitacao para cursos de graduagao, 18 com bolsas de capacitagao para cursos de
Pos-Graduacao Lato Sensu, 58 com bolsas de capacitacdo para cursos de Mestrado, 56 com
bolsas de capacitagdo para cursos de Doutorado, 47 auxilios-defesa de tese e 18 cursos de
atualizacdo. A Administragdo do IFFluminense gerenciou os valores de restos a pagar de
exercicios anteriores durante o exercicio 2017, realizando analises periddicas, sendo
liquidados deste montante desta acdo aproximadamente 33,17% e cancelados deste montante

desta a¢do aproximadamente 26,13%.
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Quadro 11 - Acdes do Orcamento de Investimento - 20RG

Identificacdo da Agdo

Cadigo

2080.20RG.26434.0033  Tipo: Atividade

Titulo

Expansido e Reestruturag@o dos Institutos Federais de Educagéo Profissional e Tecnologica

Iniciativa

Promocdo de agdes para ampliar o acesso e as condi¢des de permanéncia e éxito dos
estudantes, nos cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e nos cursos de
formacdo inicial e continuada, bem como de inser¢do socioprofissional,
prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdo
negra, populagdes do campo, povos indigenas e quilombolas.

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo
Codigo: 1009

Programa

Educagdo de Qualidade para Todos: 2080  Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26434

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica — Meta

Dotagao Valor . Unidade de . .
. ] Descricao da Meta ] Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Realizado medida
7.834.366,00 | .834.366,00 | 7.113.212,65 |  8.034.366,00 Projeto 13 13 11
realizado
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Quadro 12 - A¢oes do Orcamento de Investimento - 20RL

Identificacdo da Agdo

Cadigo

2080.20RL.26434.0033  Tipo: Atividade

Titulo

Funcionamento de Instituigdes Federais de Educacdo Profissional.

Iniciativa

Promocdo de agdes para ampliar o acesso e as condi¢des de permanéncia e éxito dos
estudantes, nos cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e nos cursos de
formacdo inicial e continuada, bem como de inser¢do socioprofissional,
prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdo
negra, populagdes do campo, povos indigenas e quilombolas.

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnologica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais ¢ do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as

especificidades da diversidade e da inclusdo
Codigo: 1009

Programa

Educagao de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26434

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotagao Dotagao Valor e Unidade de . .
. . ] Descricao da Meta ] Previsto | Reprogramado | Realizado
Inicial Final Realizado medida
996.000,00 | 996.000,00 | 957.001,23 Estudantes Projeto 21.436 21.436 21570
Matriculados realizado
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Quadro 13 — Despesas por Natureza de Despesa de Investimentos das A¢des da LOA

INVESTIMENTO
Natureza de Despesa campus Valor
Outros servigos pessoa juridica Reitoria R$ 18.018,64
Obras e instalacdes Reitoria R$ 320.617,28
Equipamentos e material permanente Reitoria R$ 1.523.641,65

Equipamentos e material permanente

Campos Centro

R§ 454.999,81

Obras e instalagdes

Campos Guarus

R$ 256.844,82

Equipamentos e material permanente

Campos Guarus

R$ 307.034,10

Equipamentos e material permanente

Bom Jesus do Itabapoana

R$ 149.521,62

Obras e instalagdes Quissama R$ 352.743,16
Equipamentos e material permanente Quissama R$ 20.032,37
Equipamentos e material permanente Cabo Frio R$ 510.817,44
Obras e instalacdes Macaé R$ 203.103,06
Equipamentos e material permanente Macaé R$ 258.512,04
Obras e instalagoes Itaperuna R$ 322.801,21
Equipamentos e material permanente Itaperuna RS 603.436,17

Equipamentos e material permanente

Santo Antdnio de Padua

R$ 649.276,96

Obras e instalacdes

Polo de Inovagao

R$ 199.995,75

Equipamentos e material permanente Avangado Sdo Jodo da Barra R$ 82.231,46
Equipamentos e material permanente Avancado Cambuci R$ 76.922,00
Obras e instalagdes Avangado Cambuci R$ 995.002,25
Equipamentos e material permanente Avangado Marica RS 764.662,09

Total

R$ 8.070.213,88

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O contingenciamento de 20% dos limites or¢camentarios de custeio das a¢des 20RL -
Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional, 4572 - Capacitacdo de
servidores publicos federais em processo de qualificagdo e requalificacdo e 2994 - Assisténcia
ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, durante boa parte do exercicio, gerou
um cendrio de incertezas quanto a liberagado total dos valores condicionados na LOA 2017. Os
respectivos valores contingenciamentos somente foram liberados durante o quarto trimestre
do exercicio, dificultando o planejamento e a execucao orcamentaria de custeio ao longo do

exercicio.
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Parte do or¢camento de investimento na agao 20RG - Expansdo e Reestruturacdo dos
Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica, especificamente o montante de
R$ 2.926.829,00, sofreu um contingenciamento de 40%, e parte dos recursos de investimentos
de emendas parlamentares (R$ 1.055.062,00) s6 foram liberados no més de Outubro/2017,

dificultando o planejamento e a execugdo or¢amentaria de investimento ao longo do exercicio

2017.

2.2.3 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Durante o exercicio ndo houve obrigacdes assumidas sem respectivo crédito

autorizado no orgamento.

2.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 14 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em RS 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Montante em 12 de Saldo a pagar 31/12 do ano
Ano de . Pagos Cancelados
o janeiro do ano 2017 2017
Inscricao (a) (b) (c) (d) = (a-b-0)
2016 2.805.320,67 2.780.446,12 18.910,17 5.964,38
2015 675.358,89 592.574,76 2.608,08 80.176,05
2014 19.113,92 6.675,87 0,00 12.438,05
2013 70.917,82 374,80 35.940,73 34.602,29
2012 141.255,47 2.872,49 3.190,51 135.192,47
2011 129.683,34 0,00 127.513,56 2.169,78
Total 3.841.650,11 3.382.944,04 188.163,05 270.543,02
Restos a Pagar Ndo Processados
Montante em 12 de L Saldo a pagar 31/12 do ano
Ano de . Liquidados Pagos Cancelados
Inscrico janeiro do ano 2017 " @ ) 2017
(e) (i) = (e-g-h)
2016 20.205.966,47 | 16.202.618,25| 15.994.109,05 1.140.264,47 3.071.592,95
2015 9.368.504,47 4.382.771,16 | 4.341.517,44 582.159,83 4.444.827,20
2014 753.003,58 14.153,72 14.153,72 384.058,63 354.791,23
2013 1.817.862,87 142.342,90 21.842,90 273.508,19 1.522.511,78
2012 216.649,71 4.026,70 4.026,70 166.042,42 46.580,59
2011 980,00 0,00 0,00 980,00 0,00
Total 32.363.688,44 | 20.745.912,73 | 20.375.649,81 2.547.734,88 9.440.303,75

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Analise Situacional — Quadro 14

O Instituto Federal Fluminense ao longo do exercicio efetuou analises dos restos a
pagar processados e ndo processados dos ultimos exercicios, efetuando os devidos
pagamentos e cancelamentos, e adotando medidas preventivas e corretivas quanto a inscri¢ao

de restos a pagar processados e nao processados.

Durante o exercicio 2017 houve a reducdo de 92,95% do saldo de restos a pagar
processados inscritos em exercicios anteriores, comparado ao saldo de abertura do exercicio
2017 de R$ 3.841.640,11 e o saldo de encerramento do exercicio 2017 de R$ 270.543,02,

sendo 88,06% referente a pagamentos e 4,89% referente a cancelamentos.

Durante o exercicio 2017 houve a redugado de 70,83% do saldo de restos a pagar ndo
processados inscritos em exercicios anteriores, comparado ao saldo de abertura do exercicio
2017 de R$ 32.363.688,44 ¢ o saldo de encerramento do exercicio 2017 de R$ 9.440.303,75,

sendo 62,96% referente a pagamentos e 7,87% referente a cancelamentos.

58



[ ] ]
BEE INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal Fluminense
Conselho Superior

2.2.5 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 15 — Instrumentos de Transferéncias de Recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal Fluminense

CNPJ: 10.779.511/0001-07

UG/GESTAO: 158139/26434

Informacdes sobre as Transferéncias

Modalidade

N°do
instrumento

Beneficiario

Valores Pactuados

Valores Repassados

Vigéncia

Sit.

Global

Contrapartida

No
Exercicio

Acumulado
até o
Exercicio

Inicio

Fim

IF Brasilia

30.000,00

Trata-se de um termo de cooperagdo técnica entre o
IFB e mais 09 IFs para a participacdo da Rede
Federal de EPT durante a 65" reunido da SBPC
ocorrida em Recife entre os dias 21 a 26 de julho de
2013.

0,00

30.000.00

jul/13

jul/13

001/2013

UFRRJ

400.000,00

Trata-se de Termo de Cooperagao Técnico-Cientifica
entre o IFFluminense ¢ UFRRJ para promover a
Qualificagdo e Capacitagdo de Docentes e Técnico-
Administrativos do IFFluminense no Curso de Pds-
Graduacdo - Stricto sensu, em nivel de Mestrado, do
Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo Agricola
— PPGEA da UFRRJ.

0,00

388.618,44

out/13

set/15

004/2013

UFF

233.717,00

Universidade Federal Fluminense: Termo de
Cooperacdo  Técnica-cientifica  que  objetiva
promover a capacitacdo de docentes e técnicos
administrativos do IFFluminense no curso de pods-
graduagdo stricto senso, em nivel de Mestrado
profissional, do Programa de Poés-Graduagdo em
Ensino na Saude, desenvolvido e operacionalizado
pelo Departamento de Pds-Graduacdo e Mestrado
em Ensino e Saude, pertencente a Escola de

0,00

181.033,92

set/13

dez/16
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Enfermagem Aurora de Afonso Costa da
Universidade Federal Fluminense.

3 002/2013

UFRIJ 440.000,00 | Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRIJ: 0,00 286.351,85
Termo de Cooperagdo Técnica-cientifica que
objetiva promover a qualificagdo e capacitagdo de
docentes e técnicos administrativos do IFFluminense
no Curso de Pés-Graduagdo Stricto sensu, em nivel
de Mestrado Profissional, do Programa de Pos-
Graduagdo em Engenharia Ambiental, desenvolvido
e operacionalizado pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro — UFRJ.

set/13

jun/17

3 003/2014

IFES 790.483,85 | Instituto Federal do Espirito Santo - IFES: Termo de 0,00 790.483,85
Cooperacdo Técnico-cientifica para realizagdo de
concurso publico para provimento de cargos efetivos
de carreira de Técnico Administrativo em Educagao
do IFFluminense.

fev/14

abr/15

3 001/2014

IFSC 509.220,60 | Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC: Termo de 0,00 499.933,14
Cooperagdo Técnico-cientifica para realizagdo de
concurso publico para provimento de vagas de
docentes da carreira da educacdo profissional e
tecnoldgica - EBTT do IFFluminense

mar/13

mar/15

LEGENDA

Modalidade:

Situacio da Transferéncia:

1- Convénio

1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 -  Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Pro-reitoria de Administracdo / Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo e PROAD / STAFI
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Quadro 16 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos
ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal Fluminense

CNPJ: 10.779.511/0001-07

UG/GESTAO: 158139/26434

Modalidade Quantldac(ltlae(ll)i:(llztsrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio - - - - - -

Contrato de repasse - - - - - -

Termo de - - 02 - 168.209,91 429.627,73

Cooperacio

Totais - - 02 - 168.209,91 429.627,73

Fonte: SIAFI

Quadro 17 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Instituto Federal Fluminense

UG/GESTAO: 158139/26434

Exercicio Instrumentos

o . i M R
(L2 - Quantitativos e montante repassados (Quantidade ¢ Montante Repassado)
Prestacio A Contratos de

Convénios

das Contas repasse
Exercicio Contas Quantidade - - -
do Prestadas Montante Repassado - - -
relatorio | Contas  NAO Quantidade - - -
de gestio Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAO Quantidade 5 1 -
anteriores | Prestadas Montante Repassado 2.146.421,20 30.000,00 -

Fonte: PROADM

Analise Situacional — Quadros 15,16 e 17

O prazo de vigéncia do Termo de Cooperagdo n° 004/2013, firmado com a

Universidade Federal Fluminense, foi prorrogado até 31/12/2016, pactuado através de termo

de aditamento. O prazo de vigéncia do Termo de Cooperagdo n° 002/2013, firmado entre o

IFFluminense e a UFRJ, previsto para 03 de dezembro de 2016, conforme a vigéncia do

Termo de Cooperagao estabelecido entre as duas institui¢des, foi prorrogado para 03 de Junho

de 2017, pactuado através de termo de aditamento. O Instituto Federal Fluminense nao

recebeu as prestagcdes de contas das Instituicdes recebedoras dos recursos repassados destes

referidos convénios constantes no Quadro 15. A Pro-reitoria de Administracdo solicitou

providéncias aos setores competentes do IFFluminense responsaveis pela fiscalizagdo dos
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referidos instrumentos, para notificarem as referidas Institui¢des, solicitando as devidas

prestacdes contas, para verificagdo do cumprimento do objeto e finalizagdo destes processos.

O IFFluminense notificou em 20 de dezembro de 2017, através do Oficio n® 216/2017,
a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, solicitando a prestacdo de contas do Termo

de Cooperacao n° 01/2013, estabelecendo o prazo de 30 (trinta) dias para envio.

O IFFluminense notificou em 20 de dezembro de 2017, através do Oficio n® 215/2017,
a Universidade Federal do Rio de Janeiro, solicitando a prestacao de contas do Termo de

Cooperagao n° 02/2013, estabelecendo o prazo de 30 (trinta) dias para envio.

O IFFluminense notificou em 20 de dezembro de 2017, através do Oficio n°® 214/2017,
a Universidade Federal Fluminense, solicitando a prestacdo de contas do Termo de

Cooperagdo n° 04/2013, estabelecendo o prazo de 30 (trinta) dias para envio.

Foi realizada no exercicio 2017 a reavaliacdo de todos os repasses efetuados nos
exercicios 2013, 2014, 2015 e 2016, sendo retificados os valores repassados acumulados que

totalizam o montante de R$ 2.176.421,20.

2.2.5.1 Informacdées sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

No ambito do Poder Executivo Federal, a prestacdes de contas por parte dos
recebedores de recursos executados de forma descentralizada necessitam de registro nos

sistemas contabeis.

Sendo assim, primeiro hd uma prévia andlise da area técnica responsavel pelo
Convénio ou Termo de Execucdo Descentralizada a fim de verificar o cumprimento do objeto,
posteriormente, as prestagdes de conta sdo enviados a Pro-reitoria de Administracdo —
PROADM para apreciagdo do Pro-Reitor de Administragdo e do contador responsavel pela
conformidade contabil, a fim de verificar os valores utilizados, comparando com os valores
orcamentarios repassados. Caso haja alguma inconsisténcia, a prestacdo de conta ¢ remetida
novamente a area técnica e, apds sanadas as incoeréncias, o processo ¢ reenviado a

PROADM, com o objetivo de efetuar o registro e finalizacao.
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2.2.6 Informacdes sobre a realizaciao das receitas

Quadro 18 - Receitas realizadas

Valores em R$ 1,00

Receitas Total
Aluguéis 251.055,22
Multas e Juros de Mora e Aluguéis 185,62
Multas e juros previstas em contratos 25.685,41
Receita da produgdo animal e derivados e producdo
vegetal 181.592,06
Tarifa de inscri¢do concursos e processos seletivos 813.190,00
Outras 4.492,34
1.276.200,65

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Analise Situacional — Quadro 18

A Instituicdo realizou durante o exercicio 2017 o valor total de R$ 1.276.200,65 de
receitas, sendo a maior arrecadagdo de receitas da Instituicdo provém de tarifa de inscrigao
Concursos e Processos Seletivos, que representou aproximadamente 63,72% do valor total

das receitas.

2.2.7 Informacgoes sobre a execucio das despesas

Quadro 19 — Despesas por modalidade de contratacio
Valores em R$ 1,00

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagédo
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade —de  Licitagdo | o551 69504 | 1250 | 53.345.08431| 14,61| 2860597524 | 776| 31.677.84872| 926
(atb+c+d+etf+g)

a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 80.106,45 0,00 0,00 0,00 15.273,63 0,00

c) Concorréncia 7.412.016,38 1,89 9.017.423,32 2,47 1.329.100,21 0,36 1.058.084,07 0,31

d) Pregéo 41.909.675,86 10,70 | 44.247.554,54 | 12,12 | 27.276.875,03 | 7,40 | 30.604.491,02| 8,95

e) Concurso 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

f)  Consulta 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00

Regi Dif i

) REI) PICIEICEEE 0,00 0,00 000| 000 0,00| 000 000| 0,00

Contratacdes Publicas
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2. Contratagdes Diretas (h+i) 12.257.84056 |  3,13| 8958.987,96| 245| 1017441636 | 276| 805256375 2,35
h) Dispensa 1023610270 |  261| 698390457 | 191| 8389.011,92| 228| 625490076 1,83
i) Inexigibilidade 202173786 |  052| 197508339 054| 178540444 o048| 1.797.66299| 053
3. Regime de Execugao Especial 4317614 0,01 46.44424 | 0,01 43176,14 | 0,01 46.44424 | 0,01
i)  Suprimento de Fundos 4317614 | 0,01 46.44424 | 0,01 4317614 | 0,01 46.44424 | 0,01
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 300.980.51507 | 76,83 | 270.704.758,06 | 74,14 | 300.978.210,89 | 81,67 | 270.704.534,20 | 79,12
k) Pagamento em Folha 300.517.148,64 | 76,71 | 270.182.608,37 | 73,99 | 300.517.148,64 | 81,55 | 270.182.608,37 | 78,97
) Diarias 46336643 | 012 | 52214969 | 014|  461.06225| 013|  521.92583 | 0,15
f1'+2+;fﬁ'5)das Despesas acima | ,o) 603204.01| 92,56 | 333.055.275,57 | 9121 | 339.801.778.62 | 92,21 | 310.481.39081 | 90.75
6. Total das Despesas da UPC | 391.751.630,87 ‘ 100 ‘ 365.140.742,58 ‘ 100 ‘ 368.528.164,08 ‘ 100 ’ 342.129.455,44 ‘ 100 ‘

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Quadro 20 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢amentaria: Instituto Federal Fluminense

| Cédigo UO: 26434

| UGO: 158139

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal. 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vencimentos e vantagens fixas- p. civil 197.057.877,81 179.637.905,50 197.057.877,81 179.637.905,50 0,00 0,00 197.057.877,81 179.637.905,50
Aposent. RPPS, reser. e refor. militar 48.183.514,00 40.119.333,61 48.183.514,00 40.119.333,61 0,00 0,00 48.183.514,00 40.119.333,61
Obrigagdes Patrimoniais 39.379.531,88 35.514.543,11 39.379.531,88 35.514.543,11 0,00 0,00 39.379.531,88 35.514.543,11
Pensdes do RPPS e do militar 8.567.724,98 8.094.334,20 8.567.724,98 8.094.334,20 0,00 0,00 8.567.724,98 8.094.334,20
Contratagdoo por tempo determinado - pes.civil 4.122.505,23 2.226.099,25 4.122.505,23 2.226.099,25 0,00 0,00 4.122.505,23 2.226.099,25
Despesas de exercicios anteriores 1.452.098,89 3.084.646,75 1.452.098,89 3.084.646,75 0,00 0,00 1.452.098,89 3.084.646,75
Sentengas Judiciais 1.061.435,13 1.038.035,28 1.061.435,13 1.038.035,28 0,00 0,00 1.061.435,13 1.038.035,28
Outras despesas Varidveis - pessoal civil 396.596,95 299.459,07 396.596,95 299.459,07 0,00 0,00 396.596,95 299.459,07
Contribuigdo a entidade fechada previdéncia 295.863,77 168.251,60 295.863,77 168.251,60 0,00 0,00 295.863,77 168.251,60
2. Juros ¢ Encargos da Divida - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes. - - = = o -
utros serv. de terceiros PJ 14.760.485,68 14.666.349,19 12.524.925,20 12.800.498,36 2.235.560,48 1.865.850,83 12.077.651,78 12.230.524,78
Locagdo de mdo- de-obra 24.666.257,96 24.460.822,78 21.537.050,18 21.571.506,39 3.129.207,78 2.889.316,39 20.510.285,11 20.401.116,17
Auxilio financeiro a estudantes 9.941.621,30 11.760.122,52 9.941.295,30 11.703.332,52 326,00 56.790,00 9.832.372,42 11.523.779,19
Auxilio-alimentagdo 8.840.317,77 9.162.406,39 8.840.317,77 9.162.406,39 0,00 0,00 8.840.317,77 9.162.406,39
Material de consumo 7.293.963,91 6.161.213,01 3.716.136,74 3.857.817,90 3.577.827,17 2.303.395,11 3.438.046,83 3.632.053,44
Indenizagdes e restituigdes 3.751.743,07 3.642.696,76 3.751.743,07 3.642.696,76 0,00 0,00 3.729.091,42 3.642.696,76
Outros servigos de terceiros - p. fisica 1.969.711,27 2.025.240,95 1.915.605,27 2.020.063,15 54.106,00 5.177,80 1.885.027,65 2.014.558,02
Despesas de exercicios anteriores 1.873.548,19 1.357.962,17 1.617.159,54 1.330.755,70 256.388,65 27.206,47 1.616.266,20 1.330.755,70
Auxilio-transporte 1.868.660,85 2.692.599,91 1.868.660,85 2.692.599,91 0,00 0,00 1.868.660,85 2.692.599,91
Outros benef. assist. do servidor e do militar 1.320.901,25 1.289.143,74 1.320.901,25 1.289.143,74 0,00 0,00 1.320.901,25 1.289.143,74
Contratagdo por tempo determinado - pes. civil 652.244,46 367.576,27 652.244,46 367.576,27 0,00 0,00 652.244,46 367.576,27
Passagens e despesas com locomogdo 637.329,31 1.062.831,91 448.222,55 788.130,74 189.106,76 274.701,17 421.448,90 747.741,40
Didrias - pessoal civil 463.366,43 522.149,69 463.366,43 522.149,69 0,00 0,00 461.062,25 521.925,83
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 381.013,00 586.775,04 256.933,00 570.823,04 124.080,00 15.952,00 228.205,00 570.823,04
Obrigagdes tributarias e contributivas 162.064,09 168.949,47 108.851,57 155.462,25 53.212,52 13.487,22 108.851,57 155.462,25
Sentengas judiciais 106.975,91 128.034,72 106.975,91 128.034,72 0,00 0,00 106.975,91 128.034,72
Auxilio financeiro a pesquisadores 90.000,00 162.000,00 90.000,00 0,00 162.000,00 90.000,00
Contribui¢des 36.550,00 43.567,00 36.550,00 43.567,00 0,00 0,00 36.550,00 43.567,00
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Material, bem ou servigo para dist. gratuita | 0,00 | 37.191,83 0,00 20.226,80 | 0,00 | 16.965,03 | 0,00 20.226,80
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Obras e instalagdes 6.097.123,89 8.186.825,37 438.006,70 498.977,96 5.659.117,19 7.687.847,41 227.887,39 494.405,59
Equipamento e material permanente 6.299.356,86 6.439.490,49 811.083,38 1.552.213,45 5.488.273,48 4.887.277,04 541.150,04 943.265,07
Demais elementos do grupo 21.247,03 34.185,00 18.018,64 34.185,00 3.228,39 - 18.018,64 34.185,00
5. Inversoes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortiza¢ao da Divida - - = o o - - -

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial
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Analise Situacional — Quadros 19 e 20
O total de despesas empenhadas no exercicio 2017 foi de R$ 391.751.630,87, superior
em aproximadamente 7,29% das despesas empenhadas no exercicio 2016, equivalente a R$

365.140.742,58.

Grafico 1 — Valores de Despesas por Grupo

R$ 300.517.148,64

R$ 270.182.608,37

M Exercicio 2017

M Exercicio 2016

R$ 78.816.754,45 RS 80.297.633,35

$12.417.727,78 RS 14.660.500,86

Despesas com pessoal Outras Despesas Investimento
(pagamento em folha) Correntes

As despesas empenhadas com pessoal (pagamento em folha) no exercicio 2017 foi de
RS$ 300.517.148,64, que representa aproximadamente 76,71% do total das despesas
empenhadas no exercicio, superior em aproximadamente 11,23% das despesas de pessoal do

exercicio 2016 (R$ 270.182.608,37).

As despesas empenhadas no exercicio 2017 com investimentos foi de RS
12.417.727,78, que representa aproximadamente 3,17% do total das despesas empenhadas no
exercicio 2017, inferior em aproximadamente 15,3% dos valores empenhados em
investimentos no exercicio 2016. O valor empenhado no exercicio com obras e instalagdes foi
de R$ 8.221.010,37 e com equipamento ¢ material permanente de R$ 6.439.490,49, que
totalizaram um montante de R$ 12.396.480,75.
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As despesas empenhadas do Grupo — Outras Despesas Correntes no exercicio 2017 foi
de R$ 78.816.754,45, que representa aproximadamente 20,12% do total das despesas

empenhadas no exercicio, inferior em aproximadamente 1,84% das despesas do referido

grupo no exercicio 2016 (R$ 80.297.633,35).

Grafico 2 — Outras Despesas Correntes

RS 24.666.257,96
R$ 22.154.425,60

R$ 14.760.485,68

R$ 9.941.621,30
I R$ 7.293.963,91

Outros serv. Locagao de Auxilio Material de Demais
de terceiros PJ mao- de-obra financeiro a consumo despesas do
estudantes grupo

As principais despesas com locacdo de mao-de-obra contratadas pelo IFFluminense
sdo os servigcos de limpeza e conservacdo, vigilancia e seguranca patrimonial, manutencao
predial, apoio administrativo (recepgdo), servicos agropecudrios, preparo de alimentos e

condugao de veiculos (motoristas).

As contragdes referentes a Outros Servicos Pessoa Juridica sdo aquelas que nao estio
vinculadas ao fornecimento de mao-de-obra com dedicagdo exclusiva, como servigo de
fornecimento de energia elétrica, abastecimento de agua e tratamento de esgoto, telefonia e

dados, servicos de impressdao, manutencao de veiculos, e outras.

As despesas empenhadas no exercicio 2017 com outros servigos pessoa juridica (R$
14.760.485,68) e com locacdo de mao de obra (R$ 24.666.257,96), que totalizaram o
montante R$ 39.426.743,64, representam aproximadamente 10,06% do total das despesas
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empenhadas no exercicio 2017 e 50,02% do Grupo — outras despesas correntes, sendo
superior em aproximadamente 0,76% das despesas com outros servigos de pessoa juridica e
com locacdo de mao de obra do exercicio 2016 (RS 39.127.171,97). A administragdo do
IFFluminense ao longo do exercicio 2017 fez o acompanhamento e controle destas referidas
despesas, analisando os contratos em andamento, redimensionando em algumas unidades o
quantitativo de terceirizados, e mesmo ocorrendo as repactuagdes/reajustes anuais contratuais,
principalmente aquelas referentes a locacdo de mao de obra, o IFFluminense conseguiu

equilibrar os gastos destas despesas, comparadas com os valores empenhados no exercicio

2016.

Os gastos com Material de Consumo concentram-se nas aquisicdes de materiais de
expediente, materiais para laboratorios, manuten¢do predial, géneros alimenticios para

preparo de merenda e refei¢des, e outros materiais.

Griafico 3 — Auxilio Financeiro a Estudantes

R$ 7.312.470,10

1.184.746,99 R$ 1.444.404,21

Bolsas de Capacitacdo Bolsas de Assisténcia Outros
de Servidores Estudantil

O Auxilio Financeiro a Estudantes referem-se a bolsas estudantis vinculadas a Politica
de Assisténcia Estudantil do IFFluminense, bolsas de capacitagdo para servidores vinculadas a

Politica de Capacitacao do Instituto, e bolsas de Pesquisa, Extensdo e Inovagao, e outras.

As despesas empenhadas com contratagdes diretas dispensa no exercicio 2017

totalizaram um montante de R$ 10.236.102,70, que representa aproximadamente R$ 2,61%
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das despesas totais empenhadas no exercicio 2017.

Grafico 4 — Despesas na Contratacio Direta Dispensa

R$ 5.686.217,52

R$ 2.361.245,13

R$ 1.233.561,02

R$ 449.573,03

R$ 180.963,00

R$ 324.543,00

-

mao-de-obra)

mao-de-obra) mao-de-obra)

Energia Vigilanciae Publicagbes Servigos de  Servigos de Outras
elétrica seguranga oficiais Limpezae  manutengao despesas
patrimonial (Imprensa  Conservagdo predial
(locagdo de Nacional) (locaciode (locagdo de

As despesas com energia elétrica (Artigo 24, Inciso XXII, da Lei 8.666/1993), que
totalizaram um montante de R$ 5.686.217,52, representam aproximadamente 55,55% do valor

total das despesas com contratagdo direta Dispensa.

As despesas com publicagdes oficiais no Diario oficial da Unido— Imprensa Nacional
(Artigo 24, Inciso VIII, da Lei 8.666/1993), que totalizaram um montante de R$ 180.963,00,
representam aproximadamente 1,77% do valor total das despesas com contratacdo direta

Dispensa.

As despesas com servigo de vigilancia e seguranca patrimonial, que totalizam um
montante de R$ 2.361.245,13, que representaram aproximadamente 23,07% do valor total das
despesas com contratacao direta Dispensa, referem-se a contratacdo de remanescente, Artigo
24, Inciso XI, da lei 8.666/1993, para a Reitoria, os campi Campos Centro, Campos Guarus,

Macaé, Quissama, Cabo Frio, Bom Jesus do Itabapoana, Avancado de Cambuci, Avangado
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Sao Jodao da Barra e Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes, em virtude da rescisao

unilateral do contrato n°® 22/2016, Pregao Eletronico n° 45/2016, em virtude do nao

cumprimento de obrigagdes contratuais por parte da empresa contratada.

As despesas com servigo de limpeza e conservagdo, que totalizam um montante de R$
1.233.561,02, que representaram aproximadamente 12,05% do valor total das despesas com
contratagdo direta Dispensa, referem-se a contratacdo de remanescente, Artigo 24, Inciso XI,
da Lei 8.666/1993, para os campi Cabo Frio e Avancado Maricd, em virtude da rescisdo
unilateral do contrato n° 10/2012, Pregdo Eletronico n°® 05/2012, em virtude do ndo

cumprimento de obrigag¢des contratuais por parte da empresa contratada.

As despesas com servico de manutengdo predial, que totalizam um montante de R$
449.573,03, que representaram aproximadamente 4,39% do valor total das despesas com
contratacdo direta Dispensa, referem-se a contratagdo emergencial (Contrato n°® 38/2016),
Artigo 24, Inciso 1V, da Lei 8.666/1993, para a Reitoria, os campi Campos Centro, Macaé,
Quissama, Avancado Marica e Polo de Inovacdo Campos dos Goytacazes, em virtude da
rescisdo unilateral do contrato n® 09/2016, Pregao Eletronico n® 70/2015, em virtude do nao
cumprimento de obrigagdes contratuais por parte da empresa contratada. A contratagdo
emergencial teve vigéncia de 04 (quatro) meses, sendo substituida por nova contratagcdo

(contrato n° 002/2017), realizada através do Pregao Eletronico n® 133/2016.

As despesas empenhadas com contratacdes diretas Inexigibilidade no exercicio 2017
totalizaram um montante de R$ 2.021.737,86, que representa aproximadamente R$ 0,52% das

despesas totais empenhadas no exercicio 2017.
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Grafico 5 — Despesas na Contratacio Direta Inexigibilidade

R$ 1.342.075,40

RS 141.229,05

R$ 169.144,43

R$ 369.288,98

Fornecimento de
agua e tratamento
de esgoto

Aquisicdo de
Passagens Aéreas -
Cartao de
Pagamento do
Governo Federal

Servigo de
manutengao e
suporte do sistema
académico - Q-
Académico

Outras Despesas

(CPGF)

As despesas com fornecimento de agua e tratamento de esgoto (Artigo 25, Inciso I, da

Lei 8.666/1993), que totalizaram um montante de R$ 1.342.075,40, representam

aproximadamente 66,38% do valor total das despesas com contratacao direta Inexigibilidade.

As despesas com aquisi¢des de passagens aéreas via Cartdo de Pagamento do Governo

Federal (CPGF), que totalizaram um montante de R$ 141.229,05, representam

aproximadamente 6,98% do valor total das despesas com contratagdo direta Inexigibilidade.

As despesas com o servicos de manutengdo e suporte do sistema académico do
IFFluminense (Artigo 25, Inciso I, da lei 8.666/93), Contrato n® 21/2015, que totalizaram um
montante de R$ 169.144,43, representam aproximadamente 8,37% do valor total das despesas
com contratacao direta Inexigibilidade.

O cenario de incerteza na liberagdo de limites orcamentérios ao longo do exercicio
2017 para custeio e investimento dificultou a execugdo orcamentdria, prejudicando e
retardando as contratagdes ao longo do exercicio.

Os repasses de limites orcamentarios de custeio ficaram limitados em liberagdes
mensais de 1/18 do orcamento de custeio até o més de Margo, chegando em 60% do total de

liberagdes no més de Abril, sendo liberados 10% no més de Julho, 5% no més de Agosto e 5%
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no més de Setembro, totalizando 80% de liberagdes. Nos meses outubro e novembro foram
realizadas novas liberagdes, totalizando assim os 100% previsto na LOA.

Parte do or¢amento de investimento na agdo 20RG, especificamente o montante de R$
2.926.829,00, sofreu contingenciamento de 40%, sendo disponibilizado o valor de R$
1.756.097,00. Durante o exercicio 2017, foi liberado 1/18 do limite orcamentario deste
recurso no més de Fevereiro, chegando em 30% do total de liberacdes no més de Maio,
liberados 10% no més de Julho, 5% no més de Agosto, 5% no més de Setembro e 10% no

més de Outubro, totalizando assim 60% de libera¢des de limite or¢amentario.

O orcamento disponibilizado de emendas parlamentares, que totalizava um montante
de R$ 6.407.537,00, sendo R$ 504.000,00 para custeio e R$ 5.903.537,00 para investimento,
sendo disponibilizado no més de maio o montante de R$ 5.164.367,00, no més de julho
recolhidos R$ 156.861,00 e disponibilizados R$ 730.662,00, no més de agosto recolhidos R$
889.693,00, e no més de Outubro disponibilizados R$ 1.559.062,00.

Quadro 21 — Despesas empenhadas com Créditos Extraordinarios

INVESTIMENTO
Objeto campus Acao Valor
f&é]'l’nsmao de mobilidrios e equipamentos Bloco Campos Centro 20RG RS 820.539,00
Obra de engenharia para constru¢do de bloco de
salas de aula com auditorio e restaurante estudantil Cabo Frio 20RG R$ 849.198.,81
nas dependéncias do Campus Cabo Frio
Obra de construgdo da Reitoria Reitoria 20RG R$ 1.042.720,33
Obra de construgdo de prédio de laboratérios Campos Guarus 20RG R$ 1.221.102,87
Obra ge ”Recuperagao estrutural e acréscimo do Polo de Tnovagio 20RG RS 332.994.35
Bloco “A
Aquisi¢@o de equipamentos Polo de Inovagdo 6380 R$ 80.958,54
Total RS 4.347.513,90
CUSTEIO
Objeto campus Acdo Valor
Aquisi¢do de Materiais de Consumo Polo de Inovagéo 6380 R$ 106.140,28
Servigos de Locagdo Reitoria 6380 R$ 70.000,00
Total RS 176.140,28
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O IFFluminense recebeu créditos extraordinarios/recursos descentralizados da SETEC

— Secretaria da Educacao Profissional Tecnologica na acdo 20RG - Expansao e
Reestruturacdo dos Institutos Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica, sendo
viabilizados 05 projetos: Aquisicdo de mobilidrios e equipamentos para o Novo Prédio de 8
(oito) andares (Bloco G) do campus Campos Centro; Obra de engenharia para construcao de
bloco de salas de aula com auditorio e restaurante estudantil nas dependéncias do campus
Cabo Frio; Obra de construcdo da Nova da Reitoria do IFFluminense, Obra de Recuperagao
estrutural e acréscimo do Bloco “A” do Polo do Inovagdo e Obra de construcao de prédio de
laboratérios do campus Campos Guarus. Destes recursos descentralizados desta acdo foram

empenhados o valor total de R$ 4.266.555,36 referentes a despesas com investimento.

O IFFluminense recebeu créditos extraordindrios / recursos descentralizados da
SETEC — Secretaria da Educagdo Profissional Tecnologica na acdo 6380 - Fomento ao
desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, sendo viabilizados 0 projetos:
Implantagdo do Polo de Inovacdo em Campos dos Goytacazes e Locacdo de area de
exposicdo, objetivando a participacdo dos Polos de Inovagdo dos Institutos Federais
(IFFluminense, IFES, IFMG, IFBA, IFCE) na feira Brasil OffShore / 2017. Destes recursos
descentralizados desta acdo foram empenhados o valor total de R$ 257.098,82, sendo RS
80.958,54 em investimento e R$ 176.140,28 em despesas de custeio.

2.2.8 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal

Quadro 22 — Concessao de suprimento de fundos

Valor em R$ 1,00

Meio de Concessao
Unidade Gestora (UG) Valor do
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B Cartio de Pagamento do | maior
. . Governo Federal limite
LILEITY LD Valor Valor | individual
Codigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade Total concedido
158139 IFFluminense - - 15 33.400,00 3.000,00
2017 [FFluminense
158274 Campus - - 3 12.000,00 4.000,00
Campos Centro
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158385 IFFluminense
Campus 1 4.000,00 4.000,00
Itaperuna
158386 IFFluminense
Campus 1 4.000,00 4.000,00
Guarus
155851 IFFluminense
Campus 3 6.500,00 2.500,00
Quissama
158139 | IFFluminense - - 20 62.500,00 4.000,00
2016 IFFluminense
158274 Campus - - 2 5.000,00 4.000,00
Campos Centro

Fonte: SIAFI

Quadro 23 — Utiliza¢ao de suprimento de fundos

Valor em RS 1,00

Unidade Gestora (UG)

Conta Tipo B

Cartio de Pagamento do Governo Federal

do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
Valor d
L. Nome ou Quantid Valor Quantidad | Valor dos aorcas
Cédigo | ., Faturas (a+b)
Sigla ade Total e Saques (a) (b)
158139 | IFFluminense - - - - 20.396,95 | 20.396,95
158274 | IFFluminense
Campus ) i ) )
Campos
Centro 11.899,19 | 11.899,19
158385 | IFFluminense
Campus - - - -
201
017 Itaperuna 3.051,55 3.051,55
158386 | IFFluminense
Campus - - - -
Guarus 3.198,80 | 3.198,80
155851 | IFFluminense
Campus - - - -
Quissama 4.629,65 | 4.629,65
158139 | IFFluminense - - - - 43.981,96 | 43.981,96
158274 | IFFluminense
2016 Campus
Campos
Centro 2.462,28 | 2.462,28
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Quadro 24 — Classificacio dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia
Valor em RS 1,00
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacido do Objeto Gasto
Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa | Subitem da Despesa Total
42 838,84
4 550,00
19 429,00
16 270,20
339030 26 5.126,36
9 145,55
158139 IFFluminense
24 8.430,67
25 822,83
11 96,32
17 1.481,00
339039 16 590,00
63 1.616,18
12 9,00
26 1.181,30
339030
24 7.354,41
158274 IFFluminense / Campus Campos 25 347.00
Centro
17 691,48
339039 16 1.496,00
63 820,00
4 1.200,00
21 19,20
339030 26 110,00
158385 IFFluminense / Campus Itaperuna
24 339,00
25 330,00
339039 17 1.053,35
42 232,90
4 600,00
158386 IFFluminense / Campus Guarus 339030
26 417,00
24 1.932,00
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25 16,90
42 45,50
26 555,05
339030
24 1.198,10
155851 IFFluminense / Campus Quissama 25 198,00
17 1.481,00
339039 16 510,00
63 642,00

Fonte: SIAFI

Analise Situacional — Quadros 22, 23 e 24

Os gastos com suprimento de fundos do exercicio totalizaram o montante de R$
43.176,14, que representa aproximadamente 0,01% das despesas correntes empenhadas no
exercicio 2017 (R$ 379.333.903,09), sendo inferior em aproximadamente 6,63% comparados

com os gastos com suprimento de fundos no exercicio 2016 (RS 46.244,44).

2.3 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

2.3.1 Apresentacio e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do
Tribunal de Contas da Unido

Apresenta-se uma analise dos indicadores referentes ao Acérddo n® 2.267/2005. Em
conformidade com o que definiu o Tribunal de Contas da Unido por meio do Acordao n°.
2.267/2005, de 12/12/2005, quanto a indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnologica - EPT, para aferi¢do anual da atuagdo das Instituigdes Federais de
Educacdo Tecnolédgica (IFETs), apresentam-se a seguir o quadro de Indicadores Primarios
(adaptagdo Decisao TCU n°. 408/2002), de Gestdo de Desempenho (Acordao 2.267/2005),
com os seus respectivos Métodos de Calculo, bem como os resultados obtidos pelo

IFFluminense no exercicio de 2017.
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Quadro 25 — Resultados dos Indicadores — Acordao TCU n.° 2.267/2005

Ano
Indicadores
2017 2016 2015 2014 2013 2012
Relacido Candidato/Vaga 5,48 5,88 5,68 5,72 4,14 5,52
Relagao 2833% | 2736 | 2270 | 2410 | 2854 | 26,76
Ingressos/Estudantes
Relagao 17,12% | 9,37 5,66 4,77 17,05 13
Concluintes/Estudantes ’ ’ ’ ’ ’
Académicos £ en .
Indice de Eficiéncia | 3490/ | 4996 | 4084 55,10 5568 | 484
Académica - Concluintes
Indice de Retencdo do | oo, 4683 | 46,08 | 4747 | 5211 | 4946
Fluxo Escolar
Relacao de
Estudantes/Docente em | 2206 24,01 20,82 21,24 26,62 27,22
Tempo Integral
Gastos Correntes por |4 ¢1 731 13 444,48 |14.001,93| 12.220,09 | 9.646,94 | 6.740,84
Estudantes
Percentual de Gastos com | 5, ¢ | 9399 | 7340 | 7054 | 6681 | 69,7
Pessoal
Administrativos
Percentual de Gastos com | 539 | 179 17,29 17,67 17.81 | 17,84
outros Custeios
Percentual de Gastos com |, ;¢ 4,01 5,62 8,26 11,33 7,52
Investimentos
Ver Quadro 33
Numero de Estudantes
Socioeconémico | Matriculados por Renda
per Capita Familiar
Gestao de Indice de Titulacao do 3,59 3.81 3.67 3.54 3,52 3.06
Pessoas Corpo Docente
Fonte: SISTEC - MEC (2016)
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ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE GESTAO DAS IFET

Quadro 26 - Componentes SISTEC

Descricéo NUMERO
Vagas ofertadas 6.442
Inscritos 35.291
Ingressantes 6.111
Matriculas atendidas 21.570
Concluidos 3.693
Evadidos 5.014
Retidos 1.961

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2018)

Métodos de Célculo para os Indicadores de Gestdao da Rede Federal de Educagao

Profissional e Tecnologica - EPT determinados no Acérddo 2.267/2005 - TCU.

A. Rela¢ao Candidato / Vaga
Objetivo: Identificar a relacdo candidato / vaga
Método de Calculo:

Relacao Candidato/Vaga = Inscri¢oes / Vagas ofertadas

79



] ]
EEE INSTITUTO FEDERAL
BE rFluminense

Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal Fluminense

Conselho Superior

Quadro 27 — Relacio candidatos por vaga

Descricao 2017 2016 2015 2014 2013 2012

N.° de Candidatos 35.291 36.120 31.961 31.863 22.994 25.406
Vagas Ofertadas 6.442 6.142 5.631 5.568 5.959 4.601
Relacao Candidato/Vaga 5,48 5,88 5,68 5,72 3,86 5,52

Fonte: SISTEC - MEC (2016)

Analise Critica:

Esse indicador representa a aderéncia dos cursos da instituicdo aos interesses
educacionais dos estudantes e trabalhadores das regides de abrangéncia dos campi.
Analisando o Quadro 27, que apresenta a relagdo de candidatos por vagas ofertadas, observa-
se que a relagdo candidato/vaga em 2017 apresentou uma diminui¢do em 6,8% quanto ao
observado em 2016, destacando-se que houve aumento de 4,9% na oferta de vagas. Nesse
cenario, o IFFluminense tem realizado levantamentos e analises através da Pro-Reitoria de
Ensino para aprofundar os indicadores por curso e por campus com a finalidade de elaboragao
de propostas educacionais para melhor desempenho desse indicador e a criagdao de

instrumentos para as tomadas de decisdo.

B. Relacao Ingressos/ Matriculas

Objetivo: Quantificar a taxa de ingressos em relagdo ao total de estudantes

Método de Calculo:

o N° de Ingressos
Relagao: *g x 100
Matriculas
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(%)

Descri¢io 2017 | 2016 | 2015 2014 2013 2012

N°. de Ingressos 6.111| 6.130 | 4.279 4.231 6.166 5.550
Matriculas 21.570| 22.405| 18.853| 17.555 21.605 20.741

Relagdo Ingresso/Matriculas| 28,33| 27,36 | 22,70 24,10 28,54 26,76

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2018) e SISTEC - MEC (2016)

Analise Critica:

Observa-se no Quadro 28, que trata da Relacdo Ingressos/Matriculas, que em 2017

houve uma pequena diminui¢do do numero de matriculas. Observa-se que, comparativamente,

houve um aumento na relacdo ingresso/matriculas quanto a 2016, indicando que a

contribui¢do das matriculas de ingressantes para o total de matriculas foi maior em 2017. O

IFFluminense, através da Diretoria de Gestdo Académica e Politicas de Acesso tem realizado

levantamentos e andlises para aprofundar os indicadores por curso e por campus com a

finalidade de elaboragdo de propostas educacionais para melhor desempenho desse indicador

e a cria¢do de instrumentos para as tomadas de decisao.

C. Relacao de Concluintes/Estudantes

Objetivo: Quantificar a taxa de concluintes em relacdo ao total de estudantes

Método de Calculo: Relagao:

N° de Concluintes e Integralizados

Estudantes Matriculados

x100
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Quadro 29 - Relacao de Concluintes/Matriculas

Descricao 2017 | 2016 | 2015 2014 2013 2012
N° de Concluintes 3.693| 2.099| 1.068 838 3.673 2.686
Matriculas 21.570| 22.405| 18.853] 17.555 21.605 20.741
Relagao Concluintes/Matriculas| 17,12 9,37 | 5,66 4,77 17,05 13
(%)

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha (2018) e SISTEC - MEC (2016)

Analise Critica:

Na andlise do Quadro 29 mostra o crescimento da relagdo Concluintes/Matriculas, que
atingiu, em 2017, o maior valor da série observada. As varia¢des no indicador durante o
periodo sdo explicadas parcialmente pela abertura de novos cursos, que acarretam aumento de
matriculas sem que haja contrapartida equivalente de concluintes, por ndo haver matriculas
em série final.Parte da oscilagdo é explicada pelas diferengas entre os calendarios académicos
e o periodo de extracdo de dados feita pela SETEC, que tem como base o ano civil,
acarretando a término do periodo letivo no ano seguinte ao previsto. A obtencdo dos dados
para analise foi feita na Plataforma Nilo Pecanha, que foi disponibilizada para acesso em 15
de marco de 2018. Nesta data, alguns campi ainda ndo haviam finalizado seus anos letivos e

ainda ha comprometimento das informagdes devido a esta particularidade.

D. indice de Eficiéncia Académica - Concluintes
Objetivo: Quantificar a eficiéncia da Instituigao

Método de Calculo:
Relac¢ao: > N° de Concluintes + Integralizados X 100

> N° de Concluintes + Integralizados + Evadidos + Desligados + Transferidos
Externos

Indicador de Eficiéncia (%) em 2017 = 3.693 / (3.672+21+5.014) = 3.693 / 8.707 = 42,41 %
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Quadro 30 - Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes

Descri¢ao 2017 2016 2015 2014 2013 2012

N° de Concluintes 3.693 | 2.099 1.068 838 3.673 2.686

Indicador de Eficiéncia | 42,41 | 48,26 | 40,84 | 5510 | 5568 | 484
(%0)

Fonte: Plataforma Nilo Pe¢anha (2018) eSISTEC - MEC (2016)

Analise Critica:

Visando um aumento da eficiéncia académica, foi constituida, em 2016, uma comissio
com a finalidade de estudar indicadores de permanéncia e éxito dos estudantes nos cursos do
IFFluminense. Esse estudo vem sendo conduzido pela Pro-reitoria de Ensino e pela Diretoria
de Politicas Estudantis, no sentido da proposi¢do de estratégias para a melhoria do indice de
eficiéncia académica entre outros indicadores. E valido ressaltar também que, em cada
campus, foi constituida uma comissao local para discussdo e proposicdo de agdes em torno
deste tema. Todas as andlises e projetos construidos compuseram o Plano de Permanéncia e

Exito do IFFluminense (Resolugdo IFF N° 23 de 06 de outubro de 2017).

E. indice de Retenciao do Fluxo Escolar
Objetivo: Quantificar a taxa de retencao do fluxo escolar em relagdo ao total de estudantes

Método de Calculo:

Relacio: N°. deEstudantes Retidos (reprovacio + trancamento) X 100

Estudantes Matriculados

&3
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Quadro 31 - Indice de Retenciao do Fluxo Escolar

Descricao 2017 2016 2015 2014 2013 2012
N°. de Estudantes Retidos 1.961 10.493 8.688 8.334 11.259 | 10.259
N°. de Estudantes Matriculados 21.570 | 22.405 | 18.853 | 17.555 | 21.605 | 20.741
Relagao Estudantes Retidos/Estudantes 9 46,83 46,08 47,47 52,11 49,46
Matriculados (%)

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2018) eSISTEC - MEC (2016)

Analise Critica:

Visando melhorar este indicador, foi constituida uma comissdo com a finalidade de
estudar indicadores de permanéncia e €xito dos estudantes nos cursos do IFFluminense. Este
estudo vem sendo conduzido pela Pro-reitoria de Ensino e pela Diretoria de Politicas
Estudantis, no sentido da proposigdo de estratégias de combate a retengdo. E vélido ressaltar
também que, em cada campus, foi constituida uma comissao local para discussao e proposi¢ao
de acdes em torno deste tema. Todas as andlises e projetos construidos compuseram o Plano

de Permanéncia e Exito do IFFluminense (Resolug¢do IFF N° 23 de 06 de outubro de 2017).

F. Relacdo Estudantes / Docente em Tempo Integral
Objetivo: Quantificar de estudantes por Docente em Tempo Integral

Método de Calculo:

Relacio: N°. deEstudantes Matriculados

(N°. de Docentes 20h*0,5)+Docentes de 40h +Docentes DE)
=21.570/( 26*0,5)+73 +819) =21.570/905 = 23,83
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Quadro 32 - Relacdo Estudantes/ Docente em Tempo Integral

Descricao 2017 | 2016 | 2015 2014 2013 2012
N°. de Matriculas 21.570, 22.405| 18.853| 17.555 | 21.605| 20.741
N°. de Docentes Tempo 906 | 898,5 | 905,5 826,5 811,5 762
Integral
Relagao Matriculas/Docente | 23,83 | 24,94 | 20,82 21,24 26,62 | 27,22
em Tempo Integral
(%)

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2018) , SIAPE, SISTEC - MEC (2016)

Analise Critica:

Desde 2012, este indicador vem apresentando indices que atendem a meta estabelecida
pelo Acordo de Metas e Compromissos, entre o Ministério da Educacdo, por intermédio da
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, e o Instituto Federal Fluminense, de
alcancar a relagdo de 20 estudantes regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor, considerando-se os estudantes dos cursos técnicos de nivel médio (integrado,
subsequente), PROEJA,

bacharelado), de pos-graduagdo (Lato sensu e Stricto sensu) e de Formagdo Inicial e

concomitante e cursos de graduacdo (CST, licenciatura,

Continuada.

Quadro 33 - Numero de estudantes matriculados Classificados de Acordo com a Renda
Per Capita Familiar

RFP por | 0<RFP<0,5 | 0,5<RFP<1 | 1<RFP<15 | 15<RFP<2,5 | 2,5<RFP<3 | RFP>3
SM (%)
2012 20,15% 23,74% 18,98% 14,32% 6,67% 10,62%
2013 19,60% 22,10% 8,30% 5,80% 4,30% 5,80%
2014 19,45% 18,61% 12,24% 7,79% 10,90% 5,98%
2015 16,94% 15,58% 7,61% 5,86% 2,45% 2,63%
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2016 18,83% 18,12% 10,26% 6,66% 2,76% 3,28%

2017 26,18% 23,66% 6,38% 8,42% 3,69%(*) 4,13% (*)

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2018) ¢ Sistema Académico do IFFluminense (2016)

Nota: Em 2012 - 5,53 % dos estudantes ndo informaram a renda familiar, em 2013 - 34,10 %
dos estudantes ndo informaram a renda familiar, em 2014 - 25,03 % dos estudantes nao
informaram a renda familiar, 2015 — 48,93% dos estudantes nao informaram a renda familiar
e em 2016, 40,07% dos estudantes nao informaram a renda familiar. Em 2017, 27,54% nao
informaram a renda familiar.

(*) As faixas obtidas na Plataforma Nilo Peganha sao 2,5<RFP< 3,5 e RFP>3,5.

Analise Critica:

O quadro acima retrata o perfil socioecondmico dos estudantes do IFFluminense, onde
a percentagem de estudantes com renda familiar inferior a 1,5 salarios minimos permanece

maior que estudantes com renda familiar superior a 1,5 saldrios minimos.

H. Gastos Correntes por Estudantes
Objetivo: Quantificar os Gastos por Estudantes.
Método de Calculo:
Gastos Correntes por Estudantes=Gastos Correntes

Estudantes Matriculados

Gastos Correntes por Estudantes 2017 =318.934.216,00 / 22.681 = 14.061,73

Quadro 34 - Gastos Correntes por Estudantes
Descriciao 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Valor R$ 14.061,73 13.444,48 | 14.001,93 | 12.220,09 | 9.646,94 | 6.740,84

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2018)

Analise Critica:
Quanto aos gastos correntes relacionadas as matriculas, percebe-se uma elevacao
significativa. A instituicdo passou de R$ 6.740,84, em 2012, para R$ 14.061,73, em 2017. Os

principais fatores que influenciaram o aumento nos gastos por estudante estdo diretamente
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relacionados com despesas com pessoal, ocasionados pelo aumento no nimero de servidores e

salarios.

I. Percentual de Gastos com Pessoal
Objetivo: Quantificar o gasto com pessoal em relagdo aos gastos totais.
Método de Calculo:

Percentual de gastos com pessoal = Total de Gastos com PessoalX 100
Gastos Totais

Quadro 35 - Percentual de Gastos com Pessoal

Descricio 2017 2016 2015 2014 2013 2012

fndice (%) 77,59 73,99 73,42 70,54 66,81 69,70

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2018)
Analise Critica:

Destaca-se a evolucao dos gastos nas despesas relacionadas a pessoal. Em 2017, essa
despesa atingiu o patamar de aproximadamente a 77,59% dos gastos totais. Ao se analisar a
série historica desde 2012, a representatividade dos gastos com pessoal aumentou em

aproximadamente 7,89%, passando de 69,70% para 77,59% em 2017.

J. Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)
Objetivo: Quantificar o percentual de gasto com outros custeios em relagdo aos gastos totais.

Método de Calculo:

Percentual de Gastos com Outros Custeios =
Total de Gastos com Outros CusteiosX 100
Gastos Totais

Quadro 36 - Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)

Descricido 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Indice (%) 15,39 17,20 17,29 17,67 17,81 17,84

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2018)

Analise Critica:
Os gastos com outras despesas de custeio, que se referem a manutengao das atividades

do IFFluminense, bem como ag¢des de assisténcia e capacitagdo, correspondem a
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aproximadamente 15,39% dos gastos totais. Percebe-se uma queda na representatividade em
relagdo aos exercicios anteriores, considerando que a disponibilidade orcamentéaria para
financiamento do funcionamento do Instituto nos ultimos exercicios ndo acompanhou o
crescimento Institucional, fazendo com que o IFFluminense redimensionasse suas despesas,
reduzindo gastos principalmente em seus contratos de prestacdo de servigos de locagdo de
mao-de-obra e outras despesas pessoa juridica. Outro fator para queda da representatividade

destas despesas em relagdo aos gastos totais foi o crescimento de gastos nas despesas

relacionadas a pessoal.

K. Percentual de Gastos com Investimentos (em relacio aos gastos totais)
Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos em Investimentos e Inversdes Financeiras em
relag@o aos gastos totais.

Método de Calculo:
Percentual de Gastos com Investimentos =
Total de gastos com despesas de Investimentos e Inversoes x 100

Gastos Totais

Quadro 37 - Percentual de Gastos com Investimentos (em relacio aos gastos totais)

Descricao 2017 2016 2015 2014 2013 2012
fndice (%) 2,76 4,01 5,62 8,26 11,33 7,52
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2018)

Analise Critica:

Os gastos com investimento mostram uma trajetoria decrescente desde 2013, tanto em
representatividade sobre os gastos totais, quanto em valores nominais. Em 2017, os valores de
investimento correspondem a aproximadamente 2,76%, enquanto que, em 2013,
representavam 11,33% desses. Essa trajetéria ¢ reflexo da redugdo da disponibilidade
orcamentdria na acdo 20RG para investimento, e também, em virtude da disponibilidade
orcamentdria para financiamento do funcionamento do Instituto nos ultimos exercicios ndo
acompanhar o crescimento da Institucional. O contingenciamento de 40% de parte do
orgamento em investimento no exercicio 2017 contribuiu também para esta reducao.Outro
fator para queda da representatividade destas despesas em relagdo aos gastos totais foi o
crescimento de gastos nas despesas relacionadas a pessoal.
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2.4 Informacgdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

A unidade prestadora de contas ndo teve em 2017 projetos e programas financiados

com recursos externos.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Esta secdo apresenta a estrutura de governanga do IFFluminense, demonstrando as
atividades realizadas pelas unidades que a compdem e os controles internos adotados para

assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados.

3.1 Descricio das estruturas de governanca

A estrutura de governanga do IFFluminense estd contemplada no Estatuto, com apoio
no Regimento Geral e nos Regimentos proprios em funcdo das especificidades. Desta forma, a

estrutura de governanga atualmente esta prevista da seguinte forma:

Quadro 38- Estrutura de governanc¢a do IFFluminense

Estrutura de governancga

(1) CONSELHO SUPERIOR - CONSUP

Descricdo: O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, ¢ o 6rgdo maximo da organizacdo
administrativa do [FFluminense O Conselho sera composto por representantes dos servidores docentes,
dos servidores técnico-administrativos em educacdo, dos estudantes, dos egressos da institui¢do, da
sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes deste Instituto Federal
Fluminense, assegurando-se a representacdo paritaria dos segmentos que compdem a comunidade
académica.

Base Legal: art. 9, §3° da Lei n° 11.892/2008, Arts. 8.° ¢ 9.° do Estatuto do IFFluminense aprovado pela
Resolugdo CONSUP N° 12, de 02/03/2015 e pelas normas especificas do Regimento do IFFluminense
(Resolugdo CONSUP N° 14 de 02/03/2015) e Regimento do CONSUP ((Resolugdo CONSUP N° 13 de
02/03/2015).

Atribuicoes:

I — aprovar as diretrizes para atuagdo do Instituto Federal Fluminense e zelar pela execugdo de sua politica
educacional;

IT — deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para escolha do
Reitor do Instituto Federal Fluminense e dos Diretores-Gerais dos campi/unidades administrativas;

III — apreciar e aprovar o plano de desenvolvimento institucional do Instituto Federal Fluminense;

IV — apreciar, aprovar e acompanhar a execucdo do plano de acdo e da proposta orgamentaria anual do
Instituto Federal Fluminense;

V — aprovar o projeto politico-pedagogico, a organizagdo didatica, os regulamentos internos e as normas
disciplinares;

VI — aprovar as normas relativas a acreditagdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos termos da
legislacdo vigente;

VII — autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

VIII — apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo
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sobre a propriedade e regularidade dos registros;

IX — deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigdes por prestacdo de servigos em geral a serem
cobrados pelo Instituto Federal Fluminense;

X — autorizar a criagdo, alterag@o curricular e extingdo de cursos no ambito do Instituto Federal Fluminense,
bem como o registro de diplomas;

XI — aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do Instituto Federal Fluminense, observados os
parametros definidos pelo Governo Federal e legislacao especifica;

XII — autorizar a alienagdo de bens imoveis e legados na forma da lei;

XIII — deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagéo.

Forma de Atuacdo: Reunides ordinarias a cada dois meses (acontecendo sempre as quintas-feiras e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por convocagdo de 2/3 (dois tergos) de
seus membros designados e empossados. As reunides do Conselho Superior poderao ser transmitidas, ao
vivo, pelo enderego eletronico institucional.

(2) COLEGIO DE DIRIGENTES

Descricdo: O Colégio de Dirigentes, integrante da administracdo superior da Institui¢do, tem fungdes
consultivas, ¢ o orgdo de apoio ao processo decisério da Reitoria, tendo a seguinte composi¢do: o
Reitor, os Pro-Reitores e os Diretores-Gerais dos campi/unidades administrativas.

Base Legal: art. 10 da Lei n° 11.892/2008, Arts. 10 e 11 do Estatuto do IFFluminense aprovado pela
Resolugdo CONSUP N° 12, de 02/03/2015 e pelas normas especificas do Regimento do IFFluminense
(Resolugdo CONSUP N° 14 de 02/03/2015).

Atribuicdes:
I. Apreciar e recomendar a distribui¢do interna de recursos;

II. Apreciar ¢ recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como para
elaboragdo de cartas de inteng@o ou de documentos equivalentes;

ITII. Apresentar a criagdo e alteracdo de fungdes e orgdos administrativos da estrutura organizacional do
Instituto Federal Fluminense;

IV. Apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;
V. Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao;

VI. Apreciar os assuntos de interesse da administragdo do Instituto Federal Fluminense a ele submetido.

Forma de atuacio: O Colégio de Dirigentes reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 2/3 (dois tergos) de seus membros.

(3) CONSELHOS DE CAMPUS

Descricdo: Finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e de zelar pela correta
execugdo das politicas do IFF nos respectivos campi. O Conselho de Campus ¢ um 6rgio consultivo,
deliberativo e fiscalizador em conformidade com as estritas definigdes de competéncias estabelecidas no
Regimento Geral do IFFluminense.

Base Legal: Regimento do IFFluminense (Resolugdo CONSUP N° 14 de 02/03/2015).

Atribuicoes:

I. Aprovar o Projeto Politico-pedagdgico do Campus, sempre de acordo com as diretrizes gerais
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estabelecidas no Estatuto e no Regimento Geral do IFF;
II. Avaliar a organizacdo e o funcionamento geral do campus;
III. Propor a direcdo acdes a serem desenvolvidas;
IV. Propor as prioridades para o dimensionamento das necessidades de composicao e capacitacdo de pessoal;

V. Apreciar as propostas de criagdo, extingdo ou alteragdo dos cursos no ambito do campus para
fundamentar a deliberagdo de 6rgéos competentes;

VI. Aprovar o niimero de vagas para ingresso nos cursos ofertados no ambito do campus;

VII. Apreciar o planejamento ¢ o relatério de gestdo apresentados pela Diregdo do campus, sem prejuizo de
competéncia hierarquica do Conselho Superior.

VIII. Estudar e propor a celebragdo de convénios de interesse do campus;
IX. Apreciar a proposta or¢amentaria anual para o campus apresentada pelo Diretor-Geral;

X. Aprovar a proposta de Regimento de Campus para ser submetida a aprovacdo do Conselho Superior e
sugerir futuras modificagdes regimentais;

XI. Analisar as questdes encaminhadas pelos diversos segmentos escolares, apresentando sugestdes ou
solucdes que servirdo de recomendagdes para a Dire¢do do campus;

XII. Acompanhar e fiscalizar a execucdo or¢amentaria e financeira do campus;
XIII. Acompanhar a execucdo das a¢des pedagdgicas e administrativas;

XIV. Estimular atitudes avaliativas quanto a institui¢do, as atividades docentes, técnico-administrativas e
discentes, no ambito do campus;

XV. Apreciar a organizacdo do espago fisico do campus;

XVI. Apreciar as questdes a ele submetidas.

Forma de atuacdo: O Conselho de Campus reunir-se-4 ordinariamente, a cada dois meses e,
extraordinariamente, quando convocado por seu presidente ou por 2/3 (dois tergos) de seus membros. As
reunides do Conselho de Campus poderdo ser abertas a participagdo de membros da comunidade
académica na condi¢do de ouvintes, desde que este seja o entendimento dos membros do Conselho do
Campus, a partir do tema proposto.

(4) CONSELHO DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO (CENPE)

Descricio: Orgio colegiado intermediario, integrante da Administragio Geral da Instituigdo, tem fungdes
normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria académica, didatico-pedagogica, cientifica,
artistico-cultural, desportiva e de gestao.

Base Legal: Regimento Interno do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Resolugdo CONSUP N° 22 de
26/02/2016).

Atribuicoes:
1. Elaborar o seu proprio Regimento e submeté-lo a aprovagao do Conselho Superior;
II. Definir diretrizes e prioridades do IFFluminense nos campos do ensino, da pesquisa, extensao e gestao;

II1. Emitir parecer prévio ao Conselho Superior sobre o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional e o Plano
de Desenvolvimento Institucional, naquilo que se refere ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao; apreciar
e aprovar seus respectivos documentos complementares, assim como suas alteracdes;

IV. Elaborar normas complementares ao Regimento Geral do IFFluminense sobre matéria didatico-
pedagodgica, pesquisa, extensdo, gestdo, transferéncias de estudantes, revalidagdo e equivaléncia de diploma
estrangeiro ou de estudos, certificagdo profissional e de outros assuntos de sua competéncia especifica, para
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aprovacao do Conselho Superior;

V. Emitir parecer sobre normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos
termos da legislacdo vigente;

VI. Avaliar e recomendar desmembramento, fusdo, ampliagcdo, reducdo, suspensdo temporaria ou adequacao
de cursos e programas;

VII. Emitir parecer prévio ao Conselho Superior no caso de criagdo ou exting@o de cursos;
VIII. Estabelecer formas de acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

IX. Julgar recursos das decisdes originadas nos campi, em matéria académica, didatico-pedagogica,
cientifica, artistico-cultural, desportiva e gestdo;

X. Apreciar e emitir parecer prévio sobre normas disciplinadoras de ingresso, lotagdo, remocao,
remanejamento, regime de trabalho, carga horaria, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo de
servidores.

Forma de atuagdo: O CENPE reunir-se, ordinariamente, a cada dois meses e, extraordinariamente, quando
convocado por seu presidente ou por 2/3 de seus membros. As reunides do CENPE serdo abertas a
participagdo de membros da comunidade académica na condi¢ao de ouvintes.

(5) NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA

Descricao:O Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT), conforme estabelecido pela Lei N.°10.973 de 2 de
dezembro de 2014 (Lei da Inovacdo), é o 6rgao responsavel por gerir a politica de inovacdo adotada
pelo Instituto Federal Fluminense.

Base Legal:Regimento do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do Instituto Federal Fluminense
(Resolugdo CONSUP N° 22 de 24/02/2016).

Atribuicoes:

I- encorajar a invencdo, a criatividade e a inovagdo no ambito do Instituto Federal Fluminense;

IT — promover uma adequada protec¢do das invengdes geradas no ambito do Instituto;

III — promover a integrag@o do Instituto com a comunidade para a geragdo e transferéncia de tecnologias;
IV- identificar oportunidades e incentivar a inovagdo, amparados pela Protegdo Intelectual;

V- apoiar a constitui¢do de nucleos de competéncias nos campi conectados com a necessidade local,

VI — coordenar e supervisionar as atividades de transferéncia de tecnologia;

VII — elaborar e zelar pela manutengdo de politicas institucionais de prote¢do dos resultados de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas no ambito do Instituto;

VIII - prestar informagdes ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

IX — elaborar e zelar pela manutencdo de politicas Institucionais de estimulo a protecdo das criagdes,
licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

X — avaliar acordos, convénios ou contratos a serem firmados entre o Instituto e/ou sua Fundagdo Pro-IFF e
instituicdes publicas ou privadas quanto a observancia do que prescreve a Lei de Inovacao, principalmente se
a propor¢ao da propriedade intelectual esta equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja
existente no inicio da parceria, uso de recursos humanos, financeiros e materiais, alocados pelas partes
contratantes;

XI — emitir parecer sobre a cedéncia dos direitos de propriedade intelectual do Instituto Federal Fluminense
para que o (s) respectivo (s) inventor (es) possa(m) exercer em seu proprio nome € sob sua inteira
responsabilidade esse direito, nos termos da legislagdo pertinente;

XII — zelar para que os inventores do Instituto Federal Fluminense cumpram a exigéncia legal de ndo
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divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de invencdes de cujo desenvolvimento tenham participado
diretamente ou tomado conhecimento por forga de suas atividades, sem antes obter expressa autorizagdo do
NIT;

XIII — avaliar, classificar e acompanhar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa por
meio de um eficiente canal de comunicagéo;

XIV — opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo e promover a prote¢do das invengdes no ambito do
Instituto;

XV — acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos titulos de propriedade intelectual do
Instituto, de acordo com o preconizado no Art. 11 deste documento;

XVI - informar aos 6rgdos competentes externos quanto a politica de propriedade intelectual do Instituto, as
criagdes desenvolvidas no ambito da Instituicdo, as protecdes requeridas e concedidas e aos contratos de
licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados;

XVII- participar de conselhos do Instituto que tenham relagdo com as atividades do NIT;
XVIII - estabelecer parcerias em rede com outros NITs;

XIX- capacitar os Nucleos de Inovacdo Tecnologica Avancados — caracterizados no Art. 17 deste
Regimento, nos campi;

XX — disseminar a cultura da propriedade intelectual.

Forma de atuagao: O NIT funciona operacionalmente no Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes (PICG)
¢ também recebe as demandas dos pesquisadores e inventores do IFFluminense via canais de
comunicagdo (e-mail e telefone).

(6) COMISSAO DE CAPACITACAO

Descricdo: A Comisso de Capacitagio do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico -
Profissional ¢ a Formagdo Continuada dos Servidores do IFFluminense é composta pelos representantes
titulares e suplentes de Gestdo de Pessoas dos campi, da Pro-reitoria responsavel pelo Desenvolvimento
de Pessoas, pelas Pro-reitorias responsaveis pela pesquisa e extensdo e demais Pro-reitorias, com a
participagdo do representante da Comissdo Permanente de Pessoal Docente Central (CPPD) e
representante da Comissao Interna de Supervisao - Central (CISPCCTAE).

Essa comissdo serd oficializada por meio de portaria atualizada regularmente e sera presidida pela
Diretoria da Escola de Formagao, do Desenvolvimento e do Bem-Estar do Servidor.

Base Legal: RESOLUCAO CONSUP N° 58, de 07 de outubro de 2016.

Atribuicdes:

A Comissdo de Capacitagdo tem por finalidade examinar a luz dos critérios estabelecidos nas normas do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico-Profissional e & Formagao Continuada do servidor:
as solicitagdes iniciais, suspensdo e prorrogacdo de Bolsa Institucionalde Apoio a Formagdo Continuada,
as solicitagdes de afastamentos parciais ou integrais para cursos de pos-graduacdo Stricto sensu e pos-
doutorado e os pedidos de horario especial ao servidor estudante emitindo parecer final. Além de manter
um sistema de acompanhamento de desempenho académico dos servidores e do cumprimento das
diferentes fases previstas no Programa de estudos, permanentemente atualizado e disponivel para

fornecer, a qualquer momento, informagdes para fins de diagnostico ou avaliacdo.

Forma de atuacdo: A Comissdo de Capacitagdo reune-se periodicamente, conforme a demanda apresentada,
para avaliar questdes pertinentes a sua atribui¢ao, buscando o consenso em suas analises.

(7) COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO
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Descricao: A Comissdo propria de avaliacdo (CPA) ¢ criada com a atribui¢do de conduzir os processos de
avaliacdo interna (autoavaliacdo) da institui¢do, de sistematizagdo e de coleta de informagodes..

Base Legal: A Comissdo propria de avaliagdo (CPA) do I[FFluminense foi instituida visando atender ao que
preceitua a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), constituindo-se em um 6rgio colegiado permanente de coordenagdo do
processo de autoavalia¢do do Instituto.

Atribuicdes: A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) foi constituida considerando a estrutura multicampi
do IFFluminense, a partir de Comissdes Locais de Avaliagdo, com as seguintes atribui¢des:

o Auxiliar na implementag@o do processo de autoavaliagdo e avaliagdo externa da Instituigio;

e Acompanhar o desenvolvimento das atividades avaliativas;

o Sistematizar os processos de avaliagdo interna e suas informagdes;

¢ Prestar informagdes sobre a avaliag@o institucional sempre que solicitada;

e Propor projetos, programas e agdes que proporcionem a melhoria do processo avaliativo institucional.

As Comissoes Locais de Avaliacdo sdo formadas em cada campus do Instituto com as seguintes atribuigdes:
o Analisar e opinar sobre as questdes dos instrumentos avaliativos;

e Organizar e controlar a aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo em seu campus;

¢ Auxiliar na organizacdo de relatério parcial de autoavaliacdo institucional;

e Manter arquivo das atividades realizadas;

Prover informagdes das bases de dados do campus.

Forma de atuacdo: As CLA’s se reunem mensalmente em seus campus, responsaveis por reunides de
sensibiliza¢do de toda comunidade académica do campus com o processo de autoavaliagdo, assim como
o acompanhamento da execug¢do da mesma no campus. A CPA se retine com as CLA’s de forma
bimestral, planeja e controla todo o processo de autoavaliag@o.

(8) COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE — CPPD

Descricido: A Comissdo tem por finalidade assessorar os colegiados competentes e dirigentes maximos do
[FFluminense para formulagdo e acompanhamento da execugdo da politica de pessoal docente.

Base Legal: Lei 12.772/2012, art. 26; Decreto 7.806, de 17 de setembro de 2012, art. 8°; Portaria MEC n°
475, de 26 de agosto de 1987, Capitulo II; Portaria MEC n° 554, de 20 de junho de 2013, art. 11;
Portaria MEC n° 1.094, de 7 de novembro de 2013, art. 12; Portaria MEC n°® 982, de 3 de outubro de
2013, art. 13; Resolugdo n® 10 de 2013 do Conselho Superior do [FFluminense; Resolugdes n° 20 e 43
de 2015 do Conselho Superior do IFFluminense; Resolugdo n® 03 de 2014 do Conselho Superior do
[FFluminense, art. 2°, paragrafo unico, art. 24, §3°, art. 26 ¢ 27 ¢ Anexo IV-B; Resolugdo n° 23 de 2014
do Conselho Superior do IFFluminense; Resolugdo n° 08 de 2014 do Conselho Superior do
IFFluminense; Manual de Normas e Critérios da Vida Funcional dos Docentes do CEFET-Campos.

Atribui¢des: Assessora o colegiado competente ou dirigente maximo no que diz respeito a:
dimensionamento da alocac¢do de vagas docentes nas unidades académicas;

contratacdo e admissdo de professores efetivos e substitutos;

apreciacdo, para posterior deliberacdo do Presidente do Conselho Superior, os assuntos concernentes a

alteracdo do regime de trabalho docente;
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avaliacdo do desempenho para fins de progressdo e promogao funcional;

solicitagdo de afastamento de docentes para aperfeigoamento, especializacdo, mestrado, doutorado ou pods-
doutorado; e

liberacao de professores para programas de cooperacdo com outras instituigdes, universitarias ou nao.

desenvolvimento de estudos ¢ analises que permitam fornecer subsidios para fixagdo, aperfeicoamento ¢
modificacdo da politica de pessoal docente e de seus instrumentos;

recebimento, analise e encaminhamento de solicitagdes de RSC;

acompanhamento da avaliagdo de desempenho docente e emissdao de parecer sobre Memorial Descritivo nos
processos de promogao a Classe de Professor Titular;

outras atribuig¢des definidas pela IFE:
Comissao Central da CPPD:
acompanhar e supervisionar a execu¢do da Regulamentagdo da Atividade Docente;

acompanhar o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico-Profissional ¢ a Formagao Continuada
do servidor;

Assessorar a Reitoria e o Conselho Superior na proposicao de politicas para os docentes, em consonancia
com as agdes e politicas do [FFluminense;

Desenvolver agdes de interlocucdo e integracdo entre os campi no que se refere as politicas para os
servidores docentes;

Promover, em parceria com as Pro-reitorias, agdes que visem a capacitagdo/aperfeigoamento dos docentes;

Apreciar os critérios definidos pelas normas especificas, na realizagdo dos concursos publicos e processos
seletivos para docentes;

Participar do processo de construcao e reformulag@o de toda regulamentacdo referente ao pessoal docente do
IFFluminense;

Encaminhar providéncias no processo de reformulacdo do presente Regimento.
Comissdes Locais da CPPD:

Atuar na discussdo e aplicagdo da politica de pessoal, segundo a legislagdo vigente e regulamentagdes
adotadas pelo IFFluminense;

Assessorar a Diregdo Geral ¢ o Conselho de campus no que diz respeito as politicas voltadas para os
docentes;

Participar da formulagdo de politicas para o pessoal docente no IFFluminense;
Apreciar e dar parecer, no tocante ao corpo docente do campus, no que diz respeito a:
alteragdo do regime de trabalho;

avaliagdo do desempenho docente para efeito de progressdo funcional,

solicitagdo de afastamento para a realizagdo de atividades de capacitagio;

Encaminhar os processos analisados, subsidiados com parecer, ao 6rgdo competente para cumprimento e/ou
decisdo final,;

Apoio aos docentes junto aos setores diversos;

Designar qual de seus membros devera constituir a Comissdo Central.

Forma de atuacio: A CPPD esta organizada em Comissdo Central da CPPD e Comissdes Locais da CPPD.
A Comissdo Central assessora o Conselho Superior (CONSUP), o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CENPE) e o Reitor, enquanto as Comissdes Locais, uma para cada campus do IFFluminense,
assessoram os Conselhos de Campus e o Diretor Geral do campus. Além do assessoramento aos
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colegiados e dirigentes maximos, a CPPD orienta e apoia os docentes da carreira do Magistério Federal,
acompanhando e/ou coordenando processos atinentes a seus concursos, carreiras e capacitagao.

&) CQMISSAO INTERNA DE SUPERVISAO DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO - CISPCCTAE

Descricao: A Comissao tem por finalidade o acompanhamento, a fiscalizag@o e a avaliacdo da implantagdo e
implementa¢do do Plano de Carreira bem como coordenar, a cada més, a andlise das progressdes dos
servidores técnico-administrativo em educagdo, em conjunto com os representantes de gestdo de pessoas
de cada campus.

Base Legal: Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005; Portaria MEC n°® 2.519, de 15 de julho de 2005;
Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006; Decreto n°® 5.825, de 29 de junho de 2006; Portaria IFF n°
429, de 20 de agosto de 2009; Resolugdo do CONSUP IFFluminense n° 04/2011 03 de marco de 2011;
Resolugdo do CONSUP IFFluminense n° 11 /2013, de 19 de abril de 2013.

Atribuicoes:

I - Supervisionar a execu¢do da politica de pessoal técnico-administrativo do IFFluminense, observada a
legislagdo pertinente;

IT — Acompanhar a implantacdo do Plano de Carreira, em todas as suas etapas, bem como o trabalho da
Comissao de Enquadramento;

IIT — Auxiliar a area de pessoal, bem como os servidores, quanto ao Plano de Carreira dos cargos técnico-
administrativos em Educagio;

IV — Fiscalizar e avaliar a implementagao do plano de carreira no ambito do IFFluminense;
V — Propor a Comissdo Nacional de Supervisdo as alteragdes necessarias para o aprimoramento do Plano;

VI — Apresentar propostas, fiscalizar e acompanhar a elaboracdo e a execugdo do plano de desenvolvimento
de pessoal do IFFluminense e seus programas de capacitagdo, de avaliagdo e¢ de dimensionamento das
necessidades de pessoal e modelo de alocagdo de vagas;

VII - Avaliar, anualmente, as propostas de lotagdo do IFFluminense, conforme o inciso I do §1°do Art.24 da
Lei 11.091 de 12 de janeiro de 2005, que trata do dimensionamento das necessidades institucionais, com
defini¢do de modelos de alocagdo de vagas que contemplem a diversidade de cargos na institui¢ao;

VIII — Acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes organizacionais do IFFluminense, proposto
pela area de pessoal, bem como os cargos que os integram;

IX - Participar, efetivamente, junto aos orgdos do IFFluminense responsaveis pelo desenvolvimento das
pessoas, no planejamento dos programas de capacitacdo do pessoal técnico-administrativo;

X — Manter os servidores Técnico-Administrativos em Educa¢do do IFFluminense, informados de suas
principais atividades, pelos meios de comunicag@o e reunides nos campi.

XI — Examinar os casos omissos referentes ao plano de carreira e encaminha-los a Comissdo Nacional de
Superviséo;

Art. 10 — Compete a Comissao Local da CISPCCTAE;

I-Auxiliar a area de pessoal, bem como os servidores, quanto ao Plano de Carreira dos cargos técnico-
administrativos em Educago;

IT — Acompanhar o processo de identificacdo dos ambientes organizacionais do IFFluminense, proposto pela
area de pessoal, bem como os cargos que os integram;

III- Participar, efetivamente, junto aos orgdos do IFFluminense responsaveis pelo desenvolvimento das
pessoas, no planejamento dos programas de capacitagdo do pessoal técnico-administrativo;

IV - Manter os servidores Técnico-Administrativos em Educacdo do IFFluminense, informados de suas
principais atividades, pelos meios de comunicagdo e reunides nos campi.
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V- Auxiliar a 4rea de pessoal no processo de avaliagdo de desempenho dos servidores Técnico-
Administrativos em Educagao.

Forma de atuacido: A Comissdo Central da CISPCCTAE reunir-se-a, de forma ordinaria, a cada més, de
acordo com o calendério elaborado pela Comissdo,e, extraordinariamente, por convocacdo do seu
Coordenador Geral ou por solicitacdo de maioria simples de seus integrantes. As matérias submetidas a
CISPCCTAE serdo apreciadas com a presenca da maioria simples de seus membros.

(10) AUDITORIA INTERNA

Descricido: A Auditoria Interna é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer ¢ assessorar a gestdo, bem
como racionalizar as a¢des do Instituto Federal e prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito
da Institui¢do, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

Base Legal: Resolugdo CONSUP N.° 40, de 22/12/2017 (Estatuto IFF) ¢ Resolugdo CONSUP N.° 63 de
04/11/2016 (Regimento da Auditoria Interna) ¢ Resolugdo CONSUP N.° 4, de 03/03/2011 (Regimento

Geral IFF).
Atribuicoes:
L Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no 4mbito do Instituto, visando a

comprovag¢do da conformidade de sua execucao;

II. Assessorar os gestores do Instituto no acompanhamento da execugdo dos programas de governo,
objetivando comprovar o nivel de execucao das metas, o alcance dos objetivos e a adequacao do
gerenciamento;

II1. Verificar a execucdo do orcamento da entidade, visando a comprovar a conformidade da
execugdo com os limites e destinagdes estabelecidas na legislacdo pertinente;

Iv. Verificar o desempenho da gestdo do Instituto, visando a comprovar a legalidade ¢ a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficacia, eficiéncia
da gestdo or¢amentaria, financeira, patrimonial, de pessoal ¢ demais sistemas administrativos operacionais;

V. Orientar subsidiariamente os dirigentes do Instituto quanto aos principios e as normas de controle
interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

VI Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual do Instituto e tomada de
contas especiais;

VIIL. Propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as a¢des do Instituto, quando
couber, bem como a adequag@o dos mecanismos de controle social em funcionamento no ambito de
sua organizagao;

VIII.  Acompanhar a implantacdo das recomendagdes dos drgdos/unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

IX. Comunicar, tempestivamente, os fatos irregulares, que causaram prejuizo ao erario, &  Secretaria
Federal de Controle Interno, apos dar ciéncia a diregdo do Instituto e esgotadas todas as medidas corretivas,
do ponto de vista administrativo, para ressarcir o Instituto;

X. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte,
bem como o Relatorio Anual de Atividade da Auditoria Interna — RAINT,a  serem  encaminhados ao
orgdo ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada, para efeito de integracdo das agdes de
controle, nos prazos e na forma  estabelecida pela Instrug¢do Normativa CGU n.® 07/2006, e posteriores
alteragoes;

XI. Verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informagdes que compordo as  contas do
Instituto;

XII. Testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensdo e admissao de pessoal.
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Forma de atuagdo: A equipe ¢ composta por 5 servidores de carreira (auditores internos), atuando junto as
unidades administrativas em processo de auditagem, e ainda com assessoramento a alta administragao
deste Instituto. Utilizamos o PAINT para planejamento dos trabalhos, os Relatdrios de Auditoria e
Pareceres para realizagdo das atividades e o RAINT para a prestacao de contas de nossas atribuigdes. A
unidade prestadora de contas ndo realizou contratagdo de empresa de auditoria independente para
realizar auditoria na gestdo e/ou nas demonstragdes contabeis.

(11) COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS DO IFFLUMINENSE (CEUA-IFFluminense)

Descrigio: Orgio colegiado autonomo, multidisciplinar, de carater deliberativo e educativo que tem por
finalidade analisar e qualificar, do ponto de vista ético, de acordo com a legislagdo vigente, todos os
planos de ensino e/ou projetos que envolvam o uso de animais no IFFluminense e instituigdes
conveniadas, no ambito do ensino, pesquisa e extensdo. A CEUA-IFFluminense ¢ vinculada diretamente
a Reitoria do IFFluminense. Mais informag¢des podem ser acessadas na pagina da CEUA-IFFluminense
pelo endereco eletronico https://sites.google.com/site/ceuaiffluminense/home, na qual podem ser
encontrados formuldrios, documentos e informagdes importantes para a utilizagdo de animais no ensino
e na pesquisa de forma ética.

Base Legal: RESOLUCAO CONSUP N° 023, de 26 de fevereiro de 2016.

Atribuicdes:

I - cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribui¢des, o disposto na Lei Federal 11.794 de 08 de outubro
de 2008, nas Resolugdes Normativas do Conselho Nacional de Controle de 3 de 15 Experimentagao
Animal (CONCEA), ¢ nas demais normas aplicaveis a utilizagdo de animais em ensino, pesquisa e
extensao;

II - examinar previamente os planos de ensino e protocolos de aulas praticas, de pesquisa ¢ de extensdo, que
utilizem animais, a serem realizados no IFFluminense e instituigdes conveniadas, para determinar sua
compatibilidade com a legislagdo aplicavel, nos aspectos éticos e do mérito cientifico;

IIT - manter cadastro atualizado dos protocolos experimentais ou pedagdgicos, aplicaveis aos procedimentos
de ensino, projetos de pesquisa e de extensdo realizados, ou em andamento, na institui¢do, enviando
copia ao CONCEA;

IV - manter cadastro dos pesquisadores e docentes que desenvolvam protocolos experimentais ou
pedagogicos, aplicaveis aos procedimentos de ensino, projetos de pesquisa e de extensdo realizados, ou
em andamento, na institui¢do, enviando copia ao CONCEA;

V - expedir, no ambito de suas atribui¢des, certificados que se fizerem necessarios perante orgdos de
financiamento de pesquisa, periddicos cientificos ou outras entidades;

VI - notificar imediatamente a0 CONCEA e as autoridades sanitarias a ocorréncia de qualquer acidente com
os animais nas instituigdes credenciadas, fornecendo informagdes que permitam agdes saneadoras; VII -
estabelecer programas preventivos e de inspec¢des anuais, para garantir o funcionamento e a adequagéo
das instalagdes sob sua responsabilidade, dentro dos padrdes e normas definidas pelo CONCEA;

VIII - solicitar e manter relatorio final dos projetos realizados na institui¢do, que envolvam uso cientifico de
animais no ensino, na pesquisa e na extensio;

IX - avaliar a qualificag@o e a experiéncia do pessoal envolvido nas atividades de criagdo, ensino, pesquisa e
extensdo de modo a garantir o uso adequado dos animais;

X - divulgar normas e tomar decisdes sobre procedimentos e processos pedagogicos, experimentais ¢ de
extensdo, sempre em consonincia com as normas em vigor;

XI - assegurar que suas recomendagdes e normas do CONCEA sejam observadas pelos profissionais
envolvidos na criagdo ou utilizacdo de animais;

XII - consultar formalmente o CONCEA sobre assuntos de seu interesse, quando julgar necessario;

XIIT - desempenhar outras atribui¢des, conforme deliberagdes do CONCEA;

99



(11
] Ministério da Educacao
@EE INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

BE rFluminense Instituto Federal Fluminense
Conselho Superior

XIV - incentivar a adocdo dos principios de refinamento, redu¢do e substitui¢do no uso de animais em
ensino, pesquisa e extensdo;

XV - determinar a paralisacdo de qualquer procedimento em desacordo com a Lei n° 11.794, de 08 de
outubro de 2008, na execugdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo até que a irregularidade seja
sanada, sem prejuizo da aplicagdo de outras san¢des cabiveis.

Forma de atuacio: A CEUA somente podera funcionar com a presenga de no minimo dois ter¢os de seus
membros efetivos, salvo em casos de segunda convocacdo, com no minimo 1/3 dos membros efetivos,
mas com a participagdo minima de um bidlogo e um médico veterinario. As decisdes da CEUA serdo
aprovadas por maioria simples, dos membros presentes nas reunides A CEUA devera encaminhar
anualmente ao CONCEA, por meio do CIUCA, relatério das atividades desenvolvidas, até o dia 31
(trinta e um) de marco do ano subsequente.

(12)CAMARAS DE ENSINO, DE EXTENSAO, DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E
INOVACAO, DE ARTE E CULTURA, DE ESPORTES, DE ADMINISTRACAO, DE GESTAO
DE PESSOAS E DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

Descricdo: As Camaras sdo oOrgdos colegiados consultivos, vinculadas aos respectivos
Colegiados/Conselhos que tém a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das politicas e a¢des
do IFFluminense na sua area de atuacdo. A Camara de Ensino é composta pelo Pro-reitor de Ensino e
Diretores de Ensino dos campi, sendo que hoje temos, também, a participacdo dos Diretores da Pro-
Reitoria e da equipe técnico-pedagogica da PROEN.A Camara de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao ¢é
composta pelo Pro-reitor de Pesquisa e Inovagdo e Diretores ou coordenadores de Pesquisa dos campi
(ou fungdo equivalente). A Camara de Extensdo ¢ composta pelo Pro-Reitor de Extensdo e Diretores ou
coordenadores de Extensdo dos campi. A Camara de Arte e Cultura ¢ composta pelo Diretor de
Desenvolvimento de Politicas Estudantis, Culturais ¢ Esportivas e por um representante de cada campus.
A Camara de Esportes ¢ composta pelo Diretor de Desenvolvimento de Politicas Estudantis, Culturais e
Esportivas e pelos Coordenadores de Esportes/Educacdo Fisica dos campi. A Camara de Administracdo
¢ composta pelo Pro-reitor de Administragdo e Diretores de Administracdo dos campi (ou fungdes
equivalentes). A Camara de Gestdo de Pessoas ¢ composta pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e
Coordenadores de Gestao de Pessoas dos campi (ou fungdes equivalentes). A Camara de Tecnologia da
Informacdo é composta pela Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao e pelos Diretores do
Departamento de Tecnologia da Informacao dos campi (ou fungdes equivalentes).

Base Legal: Regimento do IFFluminense (Resolugdo CONSUP N° 13 de 02/03/2015).

Atribuicdes:

I. Acompanhar as agdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos planos de acdo e em
projetos e programas vinculados a sua area;

II. Subsidiar os respectivos Conselhos no tocante as politicas de sua area de atuag@o;

III. Analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas pelas respectivas Pro-reitorias e/ou Diretorias
dos campi (ou estruturas equivalentes);

IV. Elaborar e atualizar normas regulamentadoras das atividades de sua area de atuagdo no ambito do
IFFluminense, que deverdo ser submetidas ao Colégio dos Dirigentes ou ao Conselho Superior, sempre

de acordo com as atribuigdes estabelecidas pelo Estatuto do IFFluminense..

Forma de atuacio: As Camaras se retinem de acordo com a dindmica de cada area.

(13) CONSELHO EDITORIAL DA ESSENTIA

Descricao: O Conselho Editorial ¢ o o6rgdo deliberativo superior da Essentia Editora, tendo a seguinte
composicdo: os Coordenadores da Essentia Editora, ocupantes do cargo de Editor Executivo e Editor
Cientifico, um representante de cada uma das grandes 4reas do conhecimento; um representante dos
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servidores do corpo técnico-administrativo em exercicio na Essentia Editora e seu respectivo suplente;
dois membros externos ao quadro de servidores do Instituto Federal Fluminense.

Base Legal: Regimento da Essentia Editora do Instituto Federal Fluminense (Resolugdo CONSUP N° 39 de
28/11/2013).

Atribuicao:
I - definir a politica editorial da Essentia Editora;
II - aprovar o plano anual orcamentario e editais relacionados as atividades editoriais;

III - analisar as obras e materiais a serem editados e selecionar os que estejam de acordo com a politica
editorial;

IV - criar comissdes para finalidades editoriais especificas;

V - indicar, se necessario, especialistas para avaliagdo técnica de obras e materiais a serem publicados pela
Editora.

Forma de atuagdo: O Conselho Editorial reunir-se, ordinariamente, duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por maioria simples de seus membros.

Fonte: Gabinete da Reitoria

3.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

1 - Posicionamento da Unidade de Auditoria Interna no organograma da Instituicao

Os trabalhos de auditoria do IFFluminense sdo sistematizados pela Unidade de
Auditoria Interna, integrante da estrutura organizacional da Reitoria e vinculada diretamente
ao Conselho Superior, nos termos do Art. 15, §3° do Art. 15 do Decreto 3.591/2000, com
redacdo dada pelo Decreto n° 4.304/2002. De acordo com o art. 25 do Estatuto do
[FFluminense, a Auditoria Interna ¢ o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e
assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes do Instituto Federal e prestar apoio,
dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicdo, aos Orgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagao

pertinente.

Em relagdo ao arcabougo juridico em que se fundamentam as atividades da UAI
citamos as seguintes Resolu¢des do Conselho Superior: n.° 40/2017 (Estatuto), n.° 04/2011
(Regimento Geral) e n° 63/2016 (Regimento da Auditoria Interna), disponiveis em
“http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2017/reoslucao-36,
“http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2011/resolucao-no-04-de-03-de-marco-de-2011”

e “http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2016/resolucao-4", respectivamente.
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Apesar das normas estatutdrias e regimentais da Auditoria Interna vincularem a
unidade ao CONSUP - 6rgdao maximo da organizagdo administrativa do IFFluminense, o
Regimento Geral do Instituto, que ja se encontra em fase de atualizagdo, ha de ser modificado,
principalmente no que se refere ao posicionamento da unidade de auditoria interna. Essa
vinculag¢ao tem por objetivo proporcionar a unidade de auditoria interna um posicionamento

suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desincumbir-se de suas responsabilidades

com abrangéncia e maior independéncia.

A figura 1 representa o posicionamento da unidade no organograma vigente:

Figura 1 - Recorte do organograma com enfoque na Auditoria Interna
ORGANOGRAMA DO IFFLUMINENSE

COLEGIO DE DIRIGENTES CONSELHO SUPERIOR

ESCAITORIO DE COOPERAGAD.
IATIEIRAL DIRETORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

DRRETORIA DE DESENVOLVIMENTD
PEDAGOGICH

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO
DE POLITICAS ESTUDANTIS, PROCURADORIA FEDERAL
CULTURAIS E ESPORTIVAS

FRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO
nnmlmm! ‘:"&“.é‘u".’;"‘“ . INSTITUCIONAL

Fonte: Organograma do IFFluminense

Além da posicao da Unidade de Auditoria Interna no organograma do IFFluminense, o
envolvimento do CONSUP na defini¢do dos normativos que regem a atividade da AUDINT ¢
fundamental para garantir sua independéncia. Nesse sentido, podemos mencionar a aprovagao
do regimento da Auditoria Interna do IFFluminense (Resolu¢do CONSUP N° 63/2016);
aprovacao das decisdes sobre nomeacao e exoneracao do auditor-chefe (Resolugdo CONSUP
N°42/2017), entre outras.

Outrossim, a independéncia da Unidade de Auditoria Interna, no ambito do Instituto
Federal Fluminense, também pode ser correlacionada ao disposto no art. 21 do Regimento da
Auditoria Interna:

“Art. 21 Os servidores integrantes da Unidade de Auditoria Interna, no exercicio de
suas atribuigoes, possuem autoriza¢do de acesso a registros, pessoal, informagoes, sistemas e
propriedades fisicas relevantes a execug¢do de suas auditorias, devendo as unidades
administrativas do Instituto Federal Fluminense atender as solicitagoes de informagoes feitas

pela Unidade de Auditoria Interna e propiciar aos seus integrantes todas as condigoes
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necessarias para a realizagdo de suas atividades, em conformidade com o que dispoe o

Tribunal de Contas da Unido.”

2 - Estratégia de atuacio da Unidade de Auditoria Interna em relacio aos trabalhos

propostos
Para o exercicio de 2017, a Unidade de Auditoria Interna adotou como estratégia a
abrangéncia das auditorias realizadas em todos os campi do Instituto Federal Fluminense,

contemplando a maioria dos temas previstos no PAINT/2017.

Tal estratégia teve como premissa o treinamento/aperfeicoamento dos auditores que
compdem a equipe de auditoria, especificamente em relacdo ao amplo conhecimento

necessario para a conducao de temas tao diversos.

Ainda no contexto da atuacdo da unidade administrativa, os trabalhos de auditoria
foram distribuidos por ntcleos, conforme evidencia a Figura 2, e definidos a partir do recorte
por proximidade geografica dos municipios em que atua o Instituto Federal Fluminense, de
acordo com o art. 6° da Resolucdo do Conselho Superior N.° 63/2016, possibilitando, dessa
forma, a alocagdo de 1 (um) servidor-Auditor para 1 (um) ntcleo, confirmando a realizagao
dos trabalhos de forma mais proxima do campus, aperfeicoando, consequentemente, praticas

de gestao naqueles locais.

Figura 2 — Estrutura administrativa de atuacio da Unidade de Auditoria Interna

do IFFluminense

— Nducleo |
— Nucleo Il
Unidade de Nacleo
o ucleo
Auditoria Interna
— Nducleo IV
Fonte: AUDINT || Reitoria
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No entanto, com vistas a preservar a independéncia dos auditores internos, restou
consagrada no art. 20 do Regimento da Auditoria Interna norma pretendendo evitar que os

Auditores Internos desempenhem tarefas de gestdo administrativa, proprias de gestores.

Assim;

Art. 20 E vedado a Unidade de Auditoria Interna realizar atos que possam
caracterizar participa¢do na gestdo do Instituto, como despachos e decisoes em processos,
bem como participar de comissoes de sindicdncias e de processo administrativo disciplinar,
dentre outras atividades que sejam incompativeis com as atribui¢oes da Auditoria Interna,

consoante orientag¢do do Tribunal de Contas da Unido.

Com efeito, o Regimento da Auditoria Interna ao definir, em seu art. 6°, a estrutura
organizacional da unidade, favoreceu a consecug¢do da aludida estratégia de trabalho,

seccionando-a em cinco nucleos, conforme descrigao abaixo:

1. Nucleo I — Campus Bom Jesus de Itabapoana, Campus Santo Anténio de
Padua, Unidade de Formagdo Profissional de Cordeiro, Campus

Itaperuna e Campus Cambuci;

2. Nucleo II — Campus Campos-Centro, Campus Campos-Guarus, Campus Sao

Jodo da Barra e Unidade de Pesquisa e Extensdo Agropecudria - UPEA;
3. Nucleo IlII — Campus Macaé e Campus Quissama;
4. Nucleo IV — Campus Cabo Frio, Campus Itaborai e Campus Marica;

5. Reitoria.

Em 2017, a Unidade de Auditoria Interna atuou com 5 (cinco) servidores, conforme
evidencia o quadro 39. H4, contudo, um concurso em andamento, para preenchimento, entre

outros cargos, de um codigo de vaga de auditor.
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Quadro 39— Estrutura da Auditoria Interna do IFFluminense

Unidade | Matricula Auditor Cargo / Formacao CH
weroa| szsw | TICTORLUCH CRDOS0 [t e s | 4
NUCLEO1| 2229692 ROS(’;‘E; AA;ZES;C\}&MA Auditor / Direito 40

NU(I:IL EO 2193492 | LIVIA LOUZADA DE MORAES Auditor / Direito 30

NI’J?&JEO 2163022 M?jééﬁoDiféé\;%gA Auditor / Direito 40

NUS\I; EO 2162950 VANESKA g};AEVSATIEI;S RANGEL Auditor / Direito 40

Fonte: AUDINT

Os auditores internos sdo lotados na Reitoria, por forca do Art. 6°, §7° do Regimento
da Auditoria Interna — Resolugdo CONSUP n°® 63/2016, sendo-lhes facultado ter exercicio
permanente em qualquer dos campi que compde o seu nucleo, mantendo-se, porém, sua

vinculagdo a Unidade de Auditoria Interna.

Cumpre ressaltar que as atividades de auditoria sdo desenvolvidas tanto na Reitoria
como nos demais campi do IFFluminense, possuindo cada qual sala reservada, computadores,
scanner, mesas, armarios entre outros equipamentos necessarios a realizagdo de suas

atividades.

O Auditor-Chefe ¢ responsavel pelos trabalhos relacionados a Reitoria - local de
lotagdo e exercicio - e também por coordenar, planejar, dirigir, orientar a execugdo,
acompanhar e avaliar as atividades da Unidade. Os auditores internos de cada nticleo realizam
auditagem, conforme o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, observando
o planejamento inicialmente concretizado a fim de orientar a execugdo e acompanhamento

das atividades.

Emitidos os relatorios de auditoria, damos ciéncia ao presidente do Conselho Superior
(Reitor), via gabinete da Reitoria, e ainda a cada Diretor-Geral do campus auditado, bem
como aos responsaveis das areas sob afericdo. Assim, as constatacdes € consequentes
recomendacdes sdo socializadas com a Alta gestdo objetivando viabilizar que a mesma

busque solugdes eficazes para eliminar as fragilidades apontadas pela auditoria interna,
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atuando assim no fortalecimento dos controles internos.

As recomendagdes, porventura, propostas nos Relatorios de Auditoria sdo
classificadas em: implementadas, ndo implementadas, em implementacdo ou sem resposta da

area auditada.

3 - Da escolha do titular da Unidade de Auditoria Interna

A nomeacdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do titular da UAI ¢ processada
conforme disposto no Art. 15, §5° do Decreto N.° 3.591/2000 c/c Portaria N.° 2.737/2017, do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, onde esta ¢ submetida pelo
Reitor ao Conselho Superior quanto a sua aprovacao, e apds, a aprovagao da Controladoria

Geral da Unido (CGU), para assim indicar o titular por meio de Portaria.

Ainda em relagdo ao rito, sdo seguidos nesse processo os entendimentos emanados do
Acordio TCU N.° 3.386/2013 Plenario, que menciona em seu item 9.2.1.2.5. “que o

Coordenador-Geral da Audint deve ser nomeado entre os auditores da Ifes (item 137)”.

Em 2017, a Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal Fluminense passou por
uma mudanga a frente da chefia. O ultimo titular da AUDINT esteve a frente da Chefia
durante o periodo de 21082012 até 16/11/2017, sendo tanto a sua nomeagdo quanto a sua
exoneragdo aprovadas pela Controladoria Geral da Unido. No ultimo dia util do exercicio de
2017, a nova titular passou a conduzir interinamente a unidade, nos termos da Portaria IFF n°
1898, de 27 de dezembro de 2017, publicada no Didrio Oficial da Unido em 29 de dezembro
de 2017 e da Resolugdo CONSUP n° 42/2017, até a aprovagao da indicacao pela CGU.

3.2.1 Sobreposicio de carga horaria - PRONATEC

O acordao TCU n° 1.006/2016 determinou as auditorias internas dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, com fundamento no art. 9°, §1° da Lei
12.513/2011 c/c arts. 12 e 14, §4° da Resolu¢ao FNDE 4/2012, que incluam nos seus planos
anuais de auditoria interna agdes de controle com vistas a identificar e corrigir situacdes de
sobreposi¢ao de carga horaria de servidores que atuam no PRONATEC e, informe nos
respectivos relatorios de gestdo anuais os resultados apurados e providéncias adotadas.

Essa determinacdo foi atendida pela Unidade de Auditoria Interna em 2017, mediante

acdo de auditoria interna no programa PRONATEC, sendo que ndo obtivemos resposta da
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area auditada quanto as constatagdes e recomendagdes, consistentes na regulamentacao do
programa pelo Conselho Superior ¢ implementacao da biometria para o PRONATEC. Por
outro lado, cumpre ressaltar que para fins dessa auditoria foram considerados os registros de
2015/2016, que foram os dados fornecidos pelo Coordenador a época como ultimos dados
atualizados.

Nada obstante, vislumbra-se que sempre houve uma preocupacgao das coordenagdes no
intuito de acompanhar o registro do ponto dos bolsistas que prestavam servico ao
PRONATEC. A verificagdio da compatibilidade entre carga horaria dos profissionais
selecionados era realizada pelos Coordenadores do PRONATEC no IFFluminense, que
controlava a frequéncia dos servidores ativos da Rede Federal de educagdo tecnoldgica

através dos seguintes procedimentos:

e Preenchimento de folha de frequéncia mensal dos horarios executados no Pronatec,
pelo bolsista docente e administrativo, assinada pelo bolsista e o coordenador
adjunto responsavel no campus, colocando em anexo copia do extrato de frequéncia
do servidor, registrado no SUAP no mddulo Gestao de Pessoas.

e C(Copia da folha de frequéncia e extrato do SUAP, anexados ao processo de
pagamento e encaminhados a Coordena¢do Geral do Pronatec, para execucdo do
pagamento.

e A Coordenagdo Geral confrontava a folha de ponto do bolsista com o controle de
frequéncia do servidor no IFF. Constatada sobreposi¢cao de horarios trabalhados no
PRONATEC e no IFFluminense ao mesmo tempo, comunicava-se ao coordenador
responsdvel pela execu¢do dos cursos no campus e ao servidor, solicitando a
regularizacdo da situacao.

e O pagamento era suspenso de imediato até que a situagdo fosse esclarecida e
regularizada, repondo o servidor as horas devidas a Institui¢cdo, ou descontando o
valor referente as horas sobrepostas.

O Regulamento das Atividades do PRONATEC - anteriormente submetido a analise
do Colégio de Dirigentes por meio do Gabinete da Reitoria, contudo, necessita de atualizagao,
tendo em vista a adogdo em 2017 da modalidade de ensino a distancia no ambito do
PRONATEC, inclusive no que tange a inser¢do de cldusula atribuindo competéncia ao

coordenador quanto a verificagdo da compatibilidade entre a carga horaria regular do servidor
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na institui¢do, com a jornada dedicada as atividades do Bolsa-Formacao.

3.3 Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O IFFluminense, 6rgao integrante do Poder Executivo, aderiu, no exercicio de 2015, o
registro das informagdes relativas aos processos disciplinares, conforme a Portaria CGU N°
1.043, de 24/07/2007, que trata da insercdo no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
— CGU-PAD. Ainda em 2015, o IFFluminense designou servidor para efetivar os langamentos
no CGUPAD, e encontra-se neste momento atualizando o andamento dos processos, como
recomendado pela CGU.

O IFFluminense executou suas atividades de correi¢do instaurando, no decorrer de
2017, 7 (sete) processos disciplinares, sendo 03 (trés) Processos Administrativos Disciplinares
(PAD) e 04 (quatro) Sindicancias investigativas. Processos disciplinares que tiveram como
objetos diferentes infracdes previstas na legislagdo. No caso do sistema CGU-PAD, os

registros sdo apenas para processos disciplinares que tém pessoas fisicas como agentes.

3.4 Gestao de riscos e controles internos

1. Sistematica da gestao de riscos

No Instituto Federal Fluminense ainda nao ha unidade administrativa com atribuigao
especifica quanto a gestdo de riscos (gerenciamento de riscos corporativos), especialmente no
que se refere a identificacdo e enumeracdo dos riscos envolvidos em cada procedimento

adotado internamente, considerando o planejamento estratégico definido.

Com efeito, nos termos do item 73 do Anexo da Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de
junho de 2017, “o processo de gerenciamento dos riscos ¢ responsabilidade da alta
administracdo e do conselho, se houver, e deve alcangar toda a organizacdo, contemplando a
identifica¢do, a andlise, a avaliagdo, o tratamento, o monitoramento ¢ a comunica¢do dos

riscos a que a Unidade Auditada est4 exposta”.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos corporativos com enumeragdo de riscos,
desenvolvimento de matrizes de riscos por areas ou ainda outras metodologias de
racionalizagcdo dos riscos, ainda ¢ um desafio a ser enfrentado a nivel institucional, em

cumprimento a Instrugdo Normativa CGU/MPOG n° 01/2016.
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Nao obstante a auséncia de gerenciamento de riscos corporativos por parte da
Instituicdo, a andlise de risco existente ¢, em sentido estrito, a realizada em algumas
atividades exercidas pela Unidade de Auditoria Interna, como o PAINT (que se utiliza de
matrizes de risco para priorizagdo de trabalhos a serem realizados, incluindo fatores de risco,

materialidade, complexidade entre diversos outros critérios).

2. Sistematica dos Controles Internos no Aambito do IFFluminense

Controles internos ¢ o “conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgoes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das
organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na
consecu¢ao da missdo da entidade, os objetivos gerais serdo alcancados” (Instrugdo

Normativa Conjunta n° 1, de 10/05/2016, DOU de 11/05/2016, S. 1, ps. 14 a 17).

Assim como o gerenciamento de riscos corporativos, as a¢des de controles internos,
consistentes nas politicas e procedimentos adotados pela gestdo para manter os riscos dentro
dos niveis aceitdveis também sdo um desafio a ser enfrentado pelo Instituto Federal
Fluminense. Enquanto politicas e procedimentos estabelecidos e executados para mitigar os
riscos que a organizagdo tenha optado por tratar, devem estar distribuidas por toda a
organizacdo, em todos os niveis e em todas as fungdes (inc.VI do art. 16 da IN

Conjunta/MPOG e CGU n° 1, de 10/05/2016).

Nao obstante, na condug¢do dos trabalhos pela Unidade de Auditoria Interna ¢
considerada a situacdo dos controles internos praticados no IFFluminense e sdo estabelecidas
metodologias para realizacdo dos testes de auditoria para posterior identificacio de

fragilidades nos procedimentos adotados internamente.
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4 AREASESPECIAISDAGESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

Em relagdo aos indicadores gerenciais de Gestdo de Pessoas, o IFFluminense elaborou

no ano de 2017 os seguintes indicadores:

I. Em relagdo aos quantitativos de servidores efetivos:

e Numero de Servidores Efetivos = 1.632

Numero de Técnicos-Administrativos = 713

Numero de Docentes Efetivos =919

Numero de Profissionais Especial. em Linguagens de Sinais Temporarios = 7
Numero de Professor Substitutos = 103

II. Em relacdo ao regime de trabalho e titulacdo dos docentes (efetivos):

Numero de docentes 20h = 26

Numero de docentes 40h = 73

Numero de docentes DE = 820

Numero de docentes com Graduagdo = 38
Numero de docentes com Aperfeigoamento = 7
Numero de docentes com Especializagdo = 142
Numero de docentes com Mestrado = 503
Numero de docentes com Doutorado = 226
Numero de docentes com Pos-Doutorado = 02

III. Em relagdo a titulagdo dos Técnicos-Administrativos:

Com Ensino Fundamental = 13
Com Ensino Médio = 175
Com Graduagao = 143

Com Especializa¢ao = 239
Com Mestrado = 136

Com Doutorado =7

IV. Numero de Estagiarios = 86

Pode-se observar com base nos indicadores acima, que os mesmos possuem o objetivo

de quantificar os recursos humanos de acordo com:

a) Categorias (docente e técnico-administrativo);
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b) Vinculo institucional (efetivo, temporario, substituto e estagiario);
c) Regime de Trabalho (20h, 40h e DE);

d) Titulagdo (Graduacao, Aperfeicoamento, Especializacdo, Mestrado ¢ Doutorado).

Do quadro de servidores permanentes temos: 56% docentes e 44% técnico-
administrativos.

Em relacdo aos Docentes, em torno de 89% sdo efetivos e apenas 11% sdo substitutos.
Em relagdo a titulacdo destes pode-se observar que a maioria possui a titulagdo de Mestre e o

regime de trabalho predominante ¢ o de Dedicacdo Exclusiva.

Em relagdo a titulagdo dos servidores técnico-administrativos pode-se observar que a

maioria possui Especializagao.

4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 40 — For¢a de trabalho da UPC

Lotacio Ingressos no Egressos
Tipologias dos Cargos .. no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.738 1.633 26 84
1.1.  Membros de poder e agentes
politicos Nio ha Nao ha Nio ha Nio ha
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.738 1.633 26 80
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada
ao orgio 1.738 1.632 25 80
1.2.2. Servidores de carreira em
exercicio descentralizado Nao ha 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em
exercicio provisorio Nao ha 19 1 4
1.2.4. Servidores requisitados de outros
orgaos e esferas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
2. Servidores com Contratos Temporarios 207 110 105 58
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio
Publica Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.945 1.773 131 142

Fonte: SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos e SUAP —Sistema Unificado de
Administragao Publica
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Quadro 41 — Distribuiciao da lotacao efetiva

Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 733 919
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.2.4+1.2.5) 733 919
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 713 919
1.1.3. Servidores de carreira em  exercicio
descentralizado 1

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 19

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos ¢ esferas Nao ha Nao ha
2. Servidores com Contratos Temporarios 00 110
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica Nao ha Nao ha
4. Total de Servidores (1+2+3) 733 1029

Fonte: SIAPE -Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humano e SUAP —Sistema Unificado de

Administragdo Publica

Quadro 42— Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da

UPC
Lotacao Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Fungoes £ fll(l)gressos n(%
Gratificadas Autorizada | Efetiva |Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissio 85 8 19 24
1.1. Cargos Natureza Especial Nao ha Nao ha Nao ha Nio ha
1.2. G Direca A t
Superior Tupo irecdo e ssessoramento Niio hé Niio hé Niio hé Niio h4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada
a0 Orgéo 84 84 19 24
1.2.2. Servidores de Carreira em o, o,
Exercicio Descentralizado 1 1 Nao ha Nao ha
1.2.3.  Servidores de Outros Orgﬁos e 5o hi 5o ha 5o ha 5o ha
Esferas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
12.4. Sem Vinculo Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
125. Aposentados Nio ha Naio ha Naio ha Nio ha
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2. Funcdes Gratificadas 209 205 66 71
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao 71
Orgdo 209 205 66
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio o o o o
Descentralizado Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas Nao ha Néo ha Néo ha Néo ha
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 294 290 85 95

Fonte: SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos e SUAP —Sistema Unificado de
Administragdo Publica
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4.1.2 Demonstrativo de despesas com pessoal

Quadro 43 — Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis
Tipologias/ Ze\?::::g::ss Beneficios Demais Despesas de Deciso Total
Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais Indenizacdes Assi_stenci.z}is_ e Despresa.s Exerc.icios Jue(lcilcsi:?:
Previdenciarios | Variaveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao érgio da unidade
2017 96.669.712,47 | 6.755.261,69 | 16.401.854,33 | 76.777.100,22 | 12.131.211,10 | 4.904.671,45 396.597,25 157.460,58 1.236.820,46 215.430.689.54
2016 88.577.901,18 | 6.103.059,73 | 15.597.902,69 | 68.766.555,11 | 13.225.038,42 | 4.808.120,61 328.813,94 | 3.065.806,43 | 3.711.607,18 204.184.805,29
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administraciio publica (exceto temporarios)
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com 6nus
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
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2017 2.973.268,41 0 249.451,24 149.155,79 654.723,46 3.767,64 0 4.030.366,56
2016 1.605.359,88 0 129.110,77 137.120,31 369.022,65 0 0 2.240.613,61

Fonte: SIAPE — Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Nao foram identificados possiveis riscos relacionados a pessoal.

4.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Em relagdo 4 forga de trabalho dos estagiarios o Instituto Federal Fluminense segue os
limites de proporcionalidade em relacdo aos servidores efetivos, por setor, nos termos
definidos na Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008 e da Orientagdo Normativa SEGRT N°
2 de 24 de junho de2016, que estabelecem orientacdes aos o6rgaos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - Sipec quanto a aceitagdo de estagiarios de nivel
superior, de ensino médio, de educagao profissional, de educagado especial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissional de jovens e adultos.

O estagio se faz instrumentalizado por meio de editais regulares independentes nos
campi que abrangem o escopo de atuagdo institucional em todo territério do interior do Estado
do Rio de Janeiro. Esses documentos sdo elaborados com o apoio das Coordenagdes de
Gestdo de Pessoas de cada unidade, e pela Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, tendo por
objetivo atender as demandas de necessidade institucional.

Desse modo, a elaboragdo dos processos de sele¢do se da, em sumaria medida, por
critérios de pontuagdo, alicercado em questdes de vulnerabilidade econdmica, atuagdao do
estudante em eventos, palestras, cursos, apresentagdes de trabalhos cientificos, entre outras
atividades que comprovem seu interesse em continua promog¢do de desenvolvimento. Apos a
analise de toda a documentacao entregue dentro de um periodo pré-determinado em edital, os
estudantes sdo convocados para entrevista com os coordenadores dos setores para o qual se
inscreveram para uma analise dos candidatos, garantindo sua melhor adaptagdo e alocacdo em
cada atividade.

Assim sendo, os editais podem ser periodicamente melhorados para que os estudantes
selecionados possam, cada vez mais, contribuir com a instituicdo, mas, - € principalmente — se
sentirem em crescente aquisi¢do de conhecimentos praticos, relacionando-os com os saberes
teoricos aos quais estudam, partindo, portanto, para uma correlacdo de forcas de ensino-

aprendizagem que se complementam.
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Quadros 44 - Relatorio 2018 (ano base 2017) - Estagiarios
Area 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre | Total
Qtde| Valor |Qtde| Valor |Qtde| Valor |Qtde| Valor |Valores
Fim 23 112.960,00| 27 |16.210,54| 33 | 18.834,00| 37 |19.210,35 67.214,89
Meio 35 120.622,76| 44 |27.880,00| 49 |30.978,91| 49 |30.978,91| 110.460,58
TOTAIS 58 |33.582,76| 71 |44.090,54| 82 |49.812,91| 86 |50.189,26| 177.675,47
Quadro 45 - Relatorio 2017 (ano base 2016) - Estagiarios
; 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre Total
Area Valores
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Fim 36 63.941,46 26 54.405,81 23 41.666,99 | 23 37.428,94 | 197.443.20
Meio 44 83.669,92 49 84.361,99 35 63.981,86| 40 57.851,45| 294.865,22
TOTAIS| 80 147.611,38 75 143.767,80 58 105.648,85| 63 95.280,39 | 492.308,42

Quadro 46— Contratos de prestaciao de servicos nao abrangidos pelo plano de cargos da
unidade

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia Fluminense

UG/Gestdo: 158139/26434 |CNPJ: 10.779.511/0001-07

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de
Execucdo das escolaridade
Ano do Obicto Empresa Contratada Atividades minimo Sit
Contrato ) (CNPJ) Contratadas exigido  dos ’
s . trabalhadores
Inicio Fim
contratados

Servigos de limpeza,
conservagdo e apoio

1172012 administrativo  nas | 04.635.778/0001-28 | 02/05/2012 {30/04/2017 | Sem exigéncia E
dependéncias do
Campus Macaé
Servigos de limpeza,
conservacgdo e apoio

07/2013 | AAMINISUAtvo - nas |4 (55 99¢/0001-28 | 14/01/2013 |30/04/2018 | Sem exigéncia P
dependéncias do
Campus Campos
Centro e da UPEA
Servigos de limpeza,
conservagdo e apoio

11/2013 administrativo  nas | 09.583.222/0001-59 | 01/02/2013 | 01/05/2018 | Sem exigéncia P
dependéncias do
Campus Quissama

1472014 | Servico de1 05.234.280/0001-27 | 01/10/2014 | 30/09/2018 | Sem exigéncia P
Vigilancia
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Seguranca
Patrimonial, com
dedicagdo exclusiva
dos empregados, de
forma indireta e
continua, nas
dependéncias  dos
Campi TItaperuna e
Santo Antoénio de
Padua
Execugdo das
atividades de
recebimento,
armazenamento,
higienizacdo, pré—
preparo, preparo e
distribuigao de
alimentagdo, bem
como higienizacdo

06/2014 |46 equipamentos, | o ces 537000125 | 01/07/2014 |30/06/2018 | Sem exigéncia
utensilios e
instalagdes das
cozinhas e
despensas e
supervisao das
atividades
relacionadas no
setor da Merenda do
Campus Campos
Centro.
Servigos de

09/2014 | motorista dos campil ) c1s 2001000128 | 01/08/2014 [31/07/2018 | Sem exigéncia
do Instituto Federal
Fluminense
Servigos de limpeza,
conservagao,
manutengdo predial
e apoio
administrativo
(recepgdo), com

05/2015 | dedicagdo exclusiva )5 ) 45 687/0001-20 | 02/02/2015 | 31/01/2019 | Sem exigéncia
dos empregados, de
forma indireta e
continua, nas
dependéncias do
Campus Santo
Antonio de Padua
Servigo de limpeza,
conservagdo e apoio
administrativo
(recepgdo), com

012016 | dedicacdo exclusival (o gos 1a0,0001 29 | 15/02/2016 |14/02/2018 | Sem exigéncia
dos empregados, de
forma indireta e
continua, nas
dependéncias do
Campus Itaperuna
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Servigo de
manutengdo predial,
com dedicagdo
exclusiva dos
empregados, de

042016 | forma indireta €5 g e 430/0001-00 | 01/02/2016 |31/01/2017 | Sem exigéncia E
continua, nas
dependéncias  dos
campi Bom Jesus do
Itabapoana,
Cambuci e
Itaperuna
Servigo de
manutengdo predial,
com dedicagdo
exclusiva dos
empregados, de
forma indireta e
continua, nas
dependéncias do
Centro de
Referéncia em
Tecnologia

09/2016 Informa}g:ao~ e | 13.848.430/0001-00 01/02/2016 [31/01/2017 | Sem exigéncia E
Comunicacao na
Educagdo, Campus
avancado Sao Jodo
da Barra, e nas
dependéncias  dos
campi Campos
Centro, Macaé
Quissama, Marica, e
Polo de Inovagdo
Campos dos
Goytacazes (PICG)
Servicos de
vigilancia e
seguranca
patrimonial,  com
dedicagdo exclusiva
dos empregados, de
forma indireta e
continua, nas
dependéncias  dos
campi Campos
Centro, Campos

200016 | Suars. - Macac | o6 14 118/0001-16 | 01/09/2016 |31/08/2017 | Sem exigéncia E
Quissama, Cabo
Frio, Bom Jesus do
Itabapoana, Campus
Avangado de
Cambuci, Polo de
Inovagdo  Campos
dos Goytacazes,
Reitoria,  Campus
Avancado S3o Jodo
da Barra e Centro de
Referéncia em
Tecnologia,
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Informacgao e
Comunicagao na
Educagio.

Prestagao de
Servigo de
Manutengdo predial,
com dedicagdo
exclusiva dos
empregados, de
forma indireta e
continua, nas

dependéncias  dos
campi Bom Jesus do
Itabapoana,

Itaperuna, Campos
Centro, Polo de| 13.355.806/0001-44 | 09/04/2017 {08/04/2018 | Sem exigéncia

02/2017 Inovag¢do, Macaé,
Quissama, Marica,
Sdo Jodo da Barra e
Centro de
Referéncia em
Tecnologia
Informagéo e
Comunicagao na
Educagio do
INSTITUTO
FEDERAL
FLUMINENSE
Execugao de
remanescente de
servigos ndo
integralmente
executados, em
virtude de rescisdo
unilateral do
contrato n® 22/2016,
oriundo do pregdo
n° 45/2016 -
Processo Licitatorio

07/2017 n° 05.234.289/0001-27 A
23317.001237.2016 04/08/2017 [03/08/2018 | Sem exigéncia

-15,  especializada
para Prestacdo de

Servicos de
Vigilancia e
Seguranca

Patrimonial, com

dedicagdo exclusiva
dos empregados, nas
dependéncias do IF
Fluminense

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Fluminense Campus Campos Guarus

UG/Gestdo: 158386/26434 ICNPJ: 10.779.511/0004-50

Informagdes sobre os Contratos
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Ano
Contrato

do

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucao das Atividades
Contratadas

Inicio

Fim

Nivel
escolaridade
minimo exigido
dos
trabalhadores
contratados

de

Sit.

01/2016

Servigos
limpeza,

apoio

dependéncias
Campus Guarus.

de
conservacao e

administrativo nas
do

05.885.789/0001-29

01/03/2016

28/02/2018

Sem exigéncia

03/2015

Servigo

refrigeracao
dependéncias
Campus Guarus

de
manuten¢do predial e
nas

do

13.848.430/0001-00

08/07/2015

31/03/2018

Sem exigéncia

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Fluminense Campus Bom Jesus do Itabapoana

UG/Gestao: 158387/26434

| CNPJ: 10.779.511/0006-11

Informagdes sobre os Contratos

Ano
Contrato

do

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo

Contratual

de

Execucdo das Atividades

Contratadas

Nivel
escolaridade minimo
exigido

Inicio

Fim

trabalhadores
contratados

de

dos

Sit.

002/2016

Viveiro  Ecologico
Dona Euzébia
prestagdo de
servicos de limpeza,
conservacgao,
jardinagem e apoio
administrativo
(recepgdo), com
dedicagdo exclusiva
dos empregados, de
forma indireta e
continua, nas
dependéncias do
Campus Bom Jesus
do [Itabapoana e
Campus Cambuci

09.455.192/0001-03

01/09/2016

31/08/2017

Sem exigéncia

003/2016

Lideranca Limpeza
e Conservagdo Ltda
Servigos de
Agropecudria e
Produgao de
Alimentos, com
dedicagdo exclusiva
dos empregados, de
forma indireta e
continua, nas
dependéncias  dos
Campi Bom Jesus
do Itabapoana e
Cambuci.

00.482.840/0001-38

01/11/2016

31/10/2018

Sem exigéncia
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Prestagao de
servicos de limpeza,
conservagao,
jardinagem e apoio
administrativo
(recepgdo), com
dedicagdo exclusiva
01/2017 | dos empregados, de | o 4 66 555000181 | 11/09/2017 | 10/09/2018 Sem exigéncia A
forma indireta e
continua, nas
dependéncias do
Campus Bom Jesus
do [Itabapoana e
Campus Cambuci
do Instituto Federal
Fluminense.
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educac@o Ciéncia e Tecnologia Fluminense Campus Campos Centro
UG/Gestao: 158274/26434 | CNPJ: 10.779.511/0002-98
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de | Nivel de
Ano do ) Empresa Contratada Execugdo das Atividades ess:o}aridade minimo .
Contrato Objeto (CNPJ) Contratadas exigido dos| Sit.
. ) trabalhadores
Inicio Fim contratados
Servigos
continuados de
instalagdo e
manutengao
preventiva e
corretiva de
aparelhos de ar
condicionado,
aparelhos de
01/2016 bebedouro de agua| 08.272.297/0001-56 | 28/03/2016 | 27/03/2017 Sem exigéncia E
e aparelhos de
freezer vertical e
horizontal, bem
como a substitui¢do
de pecas,
componentes e
acessorios do
Campus  Campos
Centro.
Prestacdo de
servigos
continuados,
realizados por
demanda, de
052017 | nstalacdo e 25.213.318/0001-81 | 08/08/2017 | 07/05/2018 Sem exigéncia A
manutengao

preventiva e
corretiva de
aparelhos de ar
condicionado (tipo
Split e ‘janela’),
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aparelhos de

e aparelhos de
freezer vertical e
horizontal, bem

de pegas,
componentes ¢

CAMPUS
CAMPOS-
CENTRO DO
INSTITUTO
FEDERAL
FLUMINENSE

bebedouro de dgua

como a substituigdo

acessorios para o

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Fluminense Campus Campos Cabo Frio

UG/Gestao: 158468/26434

| CNPJ: 10.779.511/0003-79

Informacgdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de
Ano do . Empresa Contratada Execugdo das Atividades esc;o}arldade fIAImo .
Objeto Contratadas exigido dos| Sit.
Contrato (CNPJ)
. ) trabalhadores
Inicio Fim contratados
Servigo de
manutengao
012015 | Predial o mastg 019610/0001-60 | 01/07/2015 | 30/06/2018 | Sem exigéncia P
dependéncias  do
Campus Cabo
Frio.
Servigos de
limpeza,
conservagao e
02/2015 | 2BO10 05.885.789/0001-29 | 09/10/2015 |09/10/2018 |  Sem exigéncia P
administrativo nas
dependéncias  do
Campus Cabo
Frio.
Nome: Instituto Federal de Educacio Ciéncia e Tecnologia Fluminense Campus Campos Macaé
UG/Gestdo: 158384/26434 | CNPJ: 10.779.511/0005-30
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de | Nivel de
Empresa Execucdo das | escolaridade
Ano do . P Atividades minimo .
Objeto Contratada . Sit.
Contrato Contratadas exigido  dos
(CNPJ)
L. . trabalhadores
Inicio Fim
contratados
PRESTACAO DE
SERVICOS DE
01/2017 LIMPEZA, 90'169'?;?5/0001_ 01/(1)3/20 ?é/07/20 Sem exigéncia A
CONSERVACAO E
APOIO
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ADMINISTRATIVO,
com dedicagdo
exclusiva dos

empregados, de forma
indireta e continua, nas
dependéncias campus
Macaé.

Analise Situacional — Quadro 46
O IFFluminense finalizou o exercicio de 2017 com 17 (dezessete) contratos de
prestagdo de servigos de mao de obra terceirizada vigentes, € 6 (seis) contratos foram

finalizados ao longo do exercicio 2017.

O IFFluminense em 2017 apurou irregularidades na execucdo do contrato n°® 22/2016
através do processo administrativo n°® 23317.000940.2017-97 referente contratagdo de
empresa (pessoa juridica) especializada para Prestagdo de Servico de Vigilancia e Seguranca
Patrimonial, com dedicacdo exclusiva dos empregados, de forma indireta e continua, nas
dependéncias da Reitoria e dos campi Campos Centro, Campos Guarus, Macaé, Quissama,
Cabo Frio, Bom Jesus do Itabapoana, campus Avancado de Cambuci, Polo de Inovagdo
Campos dos Goytacazes, Campus Avangado Siao Jodo da Barra e Centro de Referéncia em
Tecnologia, Informa¢do e Comunicagdo na Educagdo do INSTITUTO FEDERAL
FLUMINENSE; e do contrato n° 26/2016 através do processo administrativo n°
23317.002411.2017-28, referente a contratagdo de empresa, pessoa juridica, para exploragao
por concessao administrativa onerosa de uso de espaco da cantina do Campus Quissama do
Instituto Federal Fluminense. Os referidos processos administrativos resultaram nas seguintes
penalidades: Multa e Suspensdo para a empresa contratada VS BRASIL SEGURANCA E
VIGILANCIA LTDA; e Multa ¢ Suspensio para a empresa contratada JAQUELINE GOMES
MONTEIRO ME.

4.1.5 Contratacoes de consultores para projetos de cooperacio técnica com organismos
internacionais

A unidade de Prestacdo de Contas ndo contratou, no exercicio de 2017, consultores

para projetos de cooperacgdo técnica com organismos internacionais.
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4.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura

4.2.1 Gestao da frota de veiculos

O IFFluminense possui frota de veiculo propria, que totaliza 108 (cento e o0ito)
veiculos, distribuidos em seus Campi, utilizados para transporte de servidores e alunos, e
transporte de materiais, em viagens nacionais (intermunicipais e interestaduais). Para
condugao destes veiculos proprios o IF Fluminense possui 03 (trés) servidores na ocupagao de
cargo de motorista, além de contar com 36 (trinta e seis) motoristas, contratados através do
processo licitatorio n® 23317002763.2013-50, Pregdo Eletronico n® 73/2014, Contrato n°
09/2014, firmado com a empresa FERTHYMAR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA., CNPJ n° 04.635.778/0001-28, Av. Souza Mota, n° 383, Parque
Guarus, Campos dos Goytacazes / RJ, CEP 28.060.010.

Os veiculos estio distribuidos entre os campi do IF Fluminense, sendo todos de uso comum,
com a seguinte distribuigao:

Reitoria: 10 (dez) veiculos, sendo 8 (oito) inserviveis;
Campus Campos Centro: 14 (quatorze ) veiculos;

Campus Campos Guarus: 07 (sete) veiculos;

Campus Macaé: 06 (seis) veiculos;

Campus Quissama: 06 (seis) veiculos;

Campus Cabo Frio: 05 (cinco) veiculos;

Campus Bom Jesus do Itabapoana: 14 (quatorze) veiculos;
Campus Itaperuna: 07 (sete) veiculos;

Campus Rio Paraiba do Sul (UPEA): 07 (sete) veiculos
Campus Avangado de Sdo Jodo da Barra: 04 (quatro) veiculos.
Campus Avancado Cambuci: 14 (quatorze) veiculos;

Campus Marica/Itaborai: 02 (dois) veiculos e

Campus Santo Antonio de Padua: 04 (quatro) veiculos.

Gasto médio de consumo por més R$ 52.652,32 , prego médio combustivel RS 3,30,
consumo mensal 15435,79 litros, desempenho médio Automével 10 knmy/litro, quilometragem
percorrida no meés 139.383,58 km, quilometragem percorrido no ano 1.672.603 km,
quilometragem média percorrida por veiculo por més 1.924,74 km. O gasto anual com a

manutengédo da frota foi de R$ 648.579,02
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O IFFluminense possui um contrato de gerenciamento e controle de aquisicdo de
combustiveis e manutencdo de veiculos, processo licitatorio Pregdo Eletronico n® 56/2013,
Contrato n® 24/2013, firmado com a TICKET SOLUCOES HDFGT S.A, CNPJ/MF n°
03.506.307/0001-57, localizada a Avenida das Na¢des Unidas n° 7.815, 6° andar, Sao Paulo —
SP, CEP: 05.425-905.176

O IFFluminense possui um contrato de locagdo de Onibus executivo para transporte
rodoviario de passageiros, Contrato n° 07/2014, firmado com a empresa AUTO VIACAO
1001 LTDA., oriundo do processo licitatorio n® 23317.000655/2014, Pregao Eletronico n°
75/2014, necessario para transporte de servidores e alunos em viagens relativas a estagios,
microestagios e visitas técnicas, além da necessidade de participacdo em eventos. Esta
contratacdo ¢ necessaria em virtude do grande crescimento regional, ocasionado pela criagdo
da estrutura multicampi do IF Fluminense, elevando consideravelmente o nimero de cursos e
alunos no IF Fluminense.

E realizado diariamente um controle das entradas e saidas dos veiculos com as
atividades logisticas, seus usudrios, as fungdes que estdo destinadas a atender, garantindo

assim a prestagao eficiente e econdmica dos servigos de transporte.

4.2.2 Politica de destinacao de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informacodes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes

O IFFluminense possui como regulamento patrimonial a Portaria n® 360/2015 que
aprova o Manual de Administracdo Patrimonial dos Bens Moveis Permanentes. No referido
documento, hé algumas orientagdes sobre como deverd ser realizado o desfazimento de bens
inserviveis no Instituto.

A Comissdo de Desfazimento multicampi nomeada pela Portaria n° 913/2015 e
alterada posteriormente pela Portaria n® 1389/2015, tem como atribuicdo realizar a avaliagdo e
desfazimento dos bens moveis integrantes do Patrimdnio do Instituto Federal Fluminense.
Apo6s levantamento dos veiculos inserviveis, a comissdo determinou o método de avaliagdao
dos veiculos, estando o laudo de avaliagdo em finaliza¢do por parte desta comissdo. Tal laudo
esta sendo elaborado com o auxilio de servidores do IFFluminense com formacao em
Mecanica. Considerando o total de 108 (cento e oito) veiculos citados no item anterior,
atualmente 8 (oito) desses veiculos estdo na condicdo de inservivel.

A Unidade Reitoria concentra atualmente todo os veiculos inserviveis do
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[FFluminense, pois a decisdo da Comissdao foi concentrar nesta unidade os veiculos

inserviveis dos campi, com a finalidade de consolidar em um mesmo processo de

desfazimento o maior niumero de veiculos.

4.2.3 Gestao do patrimoénio imobiliario da Uniao

Distribui¢ao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial:

Quadro 47— Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de
Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IM()VEI_S DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
RJ 14 14
Campos dos Goytacazes 4 4
Macaé 1 1
Cabo Frio 1 1
Itaperuna 1 1
Bom Jesus do Itabapoana 1 1
Quissama 1 1
Cambuci 1 1
Sdo Jodo da Barra 1 1
Santo Antonio de Padua 1 1
Itaborai 1 1
BRASIL | Marica 1 1
Subtotal Brasil 14 14
Total (Brasil + Exterior) 14 14
Fonte: PROAD — Diretoria de Infraestrutura

Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, exceto imdvel funcional

Quadro 48— Imoéveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ,
exceto Imével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Local Regime Conservagio Historico Avaliaciao Reavaliado | Reformas | Manutencio
Campos -

158274 5819.00141.500-9 Centro 10 2 11.313.777,02
158274 5819.00142.500-4 PICG 21 2 122.085,33

158384 5847 00082.500-4 Macaé 12 2 2.500.000,00
158468 5813 00041.500-6 | Cabo Frio 10 1 3.500.000,00
158385 5843 00017.500-7 | Itaperuna 10 1 2.513.700,00
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Campos — -
158386 5819 00165.500-0 Guarus 12 1 2.532.124,50
158139 | 6007 00014.500-9 | Quissama 10 1 1.500.000,00 B
158387 5811 00004.500-8 | Bom Jesus 10 2 2.999.882,14 )
158139 5817 00003.500-1 | Cambuci 10 3 25.000.000,00 B
158139 5819 00185.500-9 | Reitoria 21 2 3.470.000,00 B
158139 5893 00010.500-5 Padua 12 1 1.550.000,00 B
158139 5837 00016.500-7 | Itaborai 12 1 2.144.500,38 B
Sao Jodo 10 1 -
158139 5899 00010.500-4 | da Barra 4.816.158,00
158139 5853 00013.500-2 Marica 10 ! 1.237.784,00 B
Total 65.200.011,37

Fonte: PROAD

Nota explicativa

O valor historico dos imoveis pertencentes a Unido sob responsabilidade do
Instituto Federal Fluminense foram lancados de acordo com os registros contdbeis atuais
constantes no balango patrimonial do IFFluminense exercicio 2017.

Visando o atendimento as recomendagdes da Controladoria Geral da Unido, a
Administragdo do Instituto Federal Fluminense elaborou um planejamento para
consolidacdo da Gestdo dos Bens Imoveis, com prazo iniciado em 01 de novembro de
2015, e com nova previsao de finalizacao até 31 de dezembro de 2018:

1- Formalizacdo das atividades e procedimentos relacionados a gestdo dos bens iméveis
através da emissao da Portaria n® 1894 de 27 de dezembro de 2017.

2- Implementag¢do dos procedimentos relacionados a gestdo dos bens imoveis adotados
pela Portaria n® 1894 de 27 de dezembro de 2017, com a capacitagdo dos servidores
envolvidos no processo.

3- Atualiza¢do dos dados do SPIUnet

A avaliacdo dos imodveis dos IFFluminense foi realizada pela Diretoria de
Infraestrutura / Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, através do processo n°
23317.005150.2017-06, com a emissao de Laudo de Avaliacdo, atualizando os valores de
mercado dos imoveis dos campi do Instituto, restando a atualizagdo dos dados SPIUnet,

que sera realizada no primeiro semestre do exercicio 2018.
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4.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 49— Cessao de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UJ

RIP 581900141.500-9
Cantina do Campus Campos Centro
Caracterizacao do imovel Objeto de Cessao
Endereco Rua Doutor Siqueira, n° 273, Parque Dom Bosco,
Campos dos Goytacazes/RJ, CEP 28.030-130
CNPJ 18.500.141/0001-39

Identifica¢do do Cessionario

Nome ou Razdo Social

NPJ Comércio de Material Elétrico Ltda

Atividade ou Ramo de
Atuagao

Comércio Varejista

Caracterizac¢do da Cessdo

Forma de Sele¢ao do
Cessionario

Licitagao - Concorréncia n° 02/2014

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Exploragdo da Cantina do Campus Campos
Centro.

Prazo da Cessdo

Contrato n° 30/2014 Vigéncia: 05/01/2015

prorrogado até 04/01/2019

Caracteriza¢do do
espago cedido

Cantina do Campus Campos Centro, localizada
no Térreo do Bloco A com area de 115,12 m.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Valor total mensal de R$ 1.842,71(mil, oitocentos
e quarenta ¢ dois reais e setenta e um centavos),

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Todos os recursos arrecadados por meio da cessdo
de espagos fisicos em iméveis do IFFluminense
sdo realizados por intermédio de GRU.
Retornando no orgamento do exercicio seguinte
na fonte 250 (recursos proprios)

Forma de utilizagdo
dos Recursos
Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da cessdo
de espagos fisicos em iméveis do IFFluminense
sdo utilizados para auxiliar no pagamento das
despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados

Obrigagdo do cessionario com despesas de
energia elétrica e agua potavel.

ao Imovel
RIP 581100004.500-8
Cantina do Campus Bom Jesus do Itabapoana
Caracterizagao do imovel Objeto de Cessdo Enderego Avenida Dario Vieira Borges, n° 235, Parque do
Trevo, Bom Jesus do Itabapoana, Estado do Rio
de Janeiro/RJ
CNPJ 18.104.662/0001-77

Identificacdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

CASA DO PAO PIZZA EIRELI ME

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

Comércio varejista de mercadorias em geral,
com predominancia de produtos alimenticios -
minimercados, mercearias € armazéns
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Fabricacdo de produtos de padaria e confeitaria
com predominéncia de produc¢do propria

Padaria e confeitaria com predomindncia de
revenda /Restaurantes e similares /Lanchonetes,
casas de cha, de sucos e similares

Caracterizacdo da Cessdo

Forma de Selegdo do
Cessionario

Licitacao - Concorréncia n® 07/2013

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Concessdo administrativa onerosa de uso para
exploracdo da cantina do Campus Bom Jesus do
Itabapoana.

Prazo da Cessdo

Contrato 02/2014
prorrogado até 23/02/2019.

Vigéncia:24/02/2014

Caracterizac¢do do
espago cedido

Cantina do Campus Bom Jesus do Itabapoana,
com area total de 13,43 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

O valor total mensal do contrato para o exercicio
de 2017 passara a ser de R$ 1.013,46 (Mil e treze
reais e quarenta e seis centavos)

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espacos fisicos em imoéveis do
IFFluminense sdo realizados por intermédio de
GRU. Retornando no or¢camento do exercicio
seguinte na fonte 250 (recursos proprios)

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espacos fisicos em imoéveis do
IFFluminense sdo utilizados para auxiliar no
pagamento das despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Despesas condominiais inclusas na cessao.

RIP 584300017.500-7
o L ) . CANTINA do Campus Cabo Frio
Caracterizagao do imével Objeto de Cessao Endereco Estrada Cabo-Frio-Buzios, s/n° - Baia Formosa
- Cabo Frio — RJ — CEP: 28909-971
CNPJ 08.088.545/0001-03

Identifica¢do do Cessionario

Nome ou Razio Social

M. COSTA CORREA-ME

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

HOTEIS

Caracterizac¢do da Cessdo

Forma de Sele¢do do
Cessionario

Licitagio — CONCORRENCIA n° 05/2015

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Concessdo administrativa onerosa de uso de
espago da cantina do Campus Cabo Frio

Prazo da Cessao

Contrato 08/2016 - Vigéncia: 01/02/2016 -
Prorrogado até 31/01/2019

Caracterizacdo do
espago cedido

Cantina do Campus Cabo Frio, com area total
25,50 m’®

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Valor de R$ 3.171,16 (Trés mil, cento e setenta e
um reais e dezesseis centavos) mensais.

Tratamento  Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espagos fisicos em imoveis do
IFFluminense s3o realizados por intermédio de
GRU. Retornando no orcamento do exercicio
seguinte na fonte 250 (recursos proprios)
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Forma de utilizagdo
dos Recursos
Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espacos fisicos em imoveis do
IFFluminense sdo utilizados para auxiliar no
pagamento das despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Despesas condominiais inclusas na cessao.

RIP 584300017.500-7
Cantina/Refeitério do Campus Santo Anténio de
Caracterizagao do imovel Objeto de Cessdo End Pddua
naerego Av. Jodo Jazbick - Aeroporto - Santo Antonio de
Padua, RJ, CEP: 28470-000
CNPJ 11.505.046/0001-89

Identificacdo do Cessionario

Nome ou Razdo Social

TRANSCOLAR COMERCIAL PADUENSE
LTDA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuagao

Lanchonetes, casas de cha, de sucos e
similares

Caracterizacdo da Cessdo

Forma de Selegdo do
Cessionario

Licitagio — CONCORRENCIA n° 01/2015

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Concessdo administrativa onerosa de uso de
espaco da cantina/refeitorio do Campus Santo
Anto6nio de Padua

Prazo da Cessdo

Contrato 11/2016-  Vigéncia: 29/02/2016 -
Prorrogado até 28/02/2019

Caracterizacao do

espago cedido

Cantina do Campus Santo Antonio de Padua com
area total de 99,31 m?

Valores e Beneficios . .
. Valor de R$ 316,06 (trezentos ¢ dezesseis reais e

Recebidos pela UJ| .

seis centavos) mensais.
Cedente

Todos os recursos arrecadados por meio da
Tratamento Contabil | cessdo de espagos fisicos em imdveis do
dos Valores ou | [FFluminense sdo realizados por intermédio de
Beneficios GRU. Retornando no or¢amento do exercicio

seguinte na fonte 250 (recursos proprios)

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espacos fisicos em imoveis do
IFFluminense sdo utilizados para auxiliar no
pagamento das despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imobvel

Despesas condominiais inclusas na cessao.

Caracterizacdo do imdvel Objeto de Cessdo

RIP

584300017.500-7

Endereco

Refeitorio do Campus Macaé
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Rodovia Amaral Peixoto, km 164, Imboassica,
Macaé-RJ - CEP: 27932-050

Identificacdo do Cessionario

CNPJ

08.088.545/0001-03

Nome ou Razdo Social

M. COSTA CORREA - ME.

Atividade ou Ramo de
Atuagao

HOTEIS

Caracterizacdo da Cessdo

Forma de Selegdo do
Cessionario

Licitagio — CONCORRENCIA n° 01/2016

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Concessdao administrativa onerosa de uso de
espago do refeitério do Campus

Prazo da Cessdo

Contrato 16/2016 - Vigéncia:
Prorrogado até 31/05/2018

01/06/2016 —

Caracterizacao do

espago cedido

Refeitério do Campus Macaé com area total de
512m’

Val Benefici .
alores ¢ DENCUCIOS | valor de RS 4.204,98 (Quatro mil, duzentos e
Recebidos  pela UJ . ) .
quatro reais e noventa e oito centavos) mensais.
Cedente
Todos os recursos arrecadados por meio da cessdo
Tratamento Contabil | de espacos fisicos em imoveis do [FFluminense
dos Valores ou|sdo realizados por intermédio de GRU.
Beneficios Retornando no or¢amento do exercicio seguinte

na fonte 250 (recursos proprios)

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da cessdo
de espagos fisicos em imoveis do IFFluminense
sdo utilizados para auxiliar no pagamento das
despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Despesas condominiais inclusas na cessao.

RIP 584300017.500-7
Cantina/refeitorio do Campus Itaperuna
Caracterizagdo do imovel Objeto de Cessdo
Enderego BR 356, s/n® - Cidade Nova - Itaperuna - RJ
CEP: 28300-000
CNPJ 12.237.759/0001-71

Identifica¢do do Cessionario

Nome ou Razdo Social

A.M. MAGALHAES JANEIRO ME

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

Cantinas - Servigos de Alimentagdo Privativos

Caracterizacdo da Cessdo

Forma de Selecao do
Cessionario

Licitagdo - CONCORRENCIA n° 02/2016
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Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Concessdo administrativa onerosa de uso de
espago da cantina/refeitorio do Campus
Itaperuna

Prazo da Cessédo

Contrato 20/2016 - Vigéncia: 01/08/2016 —
31/07/2018

Caracterizagdo do

espago cedido

espaco do refeitorio e da cantina do Campus
Itaperuna, com area total de 29,27 m’

Valores e Beneficios L .
. Valor de R$ 2.229,00 (dois mil, duzentos e vinte

Recebidos pela UJ . .

€ nove reais) mensais.
Cedente

Todos os recursos arrecadados por meio da
Tratamento  Contabil | cessdo de espagos fisicos em imoéveis do
dos Valores ou| IFFluminense sdo realizados por intermédio de
Beneficios GRU. Retornando no or¢amento do exercicio

seguinte na fonte 250 (recursos proprios)

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espagos fisicos em imoveis do
IFFluminense sdo utilizados para auxiliar no
pagamento das despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Despesas condominiais inclusas na cessdo.

RIP 584300017.500-7
Cantina do Campus Macaé
Caracterizagdo do imovel Objeto de Cessdo
Enderego Rodovia Amaral Peixoto, km 164, Imboassica,
Macaé-RJ, CEP: 27932-050
CNPJ 04.633.550/0001-07
Nome ou Razdo Social | H.R.G. SILVA.
Identificacdo do Cessionario
Atividade ou Ramo de| Fornecimento de  Alimentos  Preparados

Atuagdo

Preponderantemente para Empresas

Forma de Selegdo do
Cessionario

Licitagio — CONCORRENCIA n° 04/2016

Caracterizacdo da Cessdo

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Concessdo administrativa onerosa de uso de
espago da cantina do Campus Macaé

Prazo da Cessao

Contrato 23/2016 - Vigéncia: 01/10/2016 -
02/10/2018

Caracterizagao do

espago cedido

Cantina do Campus Macaé¢ com area total de
42,00 m?
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Valor de R$ 5.022,00 (cinco mil e vinte e dois
reais) mensais.

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espacos fisicos em imoveis do
IFFluminense sdo realizados por intermédio de
GRU. Retornando no orcamento do exercicio
seguinte na fonte 250 (recursos proprios)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente
Tratamento  Contabil
dos Valores ou
Beneficios
Forma de utilizagdo
dos Recursos
Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espacos fisicos em imoéveis do
IFFluminense sdo utilizados para auxiliar no
pagamento das despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Despesas condominiais inclusas na cessao.

RIP 584300017.500-7
Cantina do Campus Quissama
Caracterizagdo do imével Objeto de Cessdo
Enderego Av. Amilcar Pereira da Silva, 727, Piteiras
CEP: 28735 970
CNPJ 25.241.182/0001-13

Nome ou Razdo Social

JAQUELINE GOMES MONTEIRO.

Identificacdo do Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuagao

Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares

Forma de Selecdo do
Cessionario

Licitagio — CONCORRENCIA n° 13/2016

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Concessdo administrativa onerosa de uso de
espago da cantina do Campus Quissama

Prazo da Cessdo

Contrato 26/2016 - Vigéncia: Finalizado em
02/10/2017

Caracterizacdo da Cessdo

Caracterizacao do

espago cedido

Campus Quissama, com area total de 35,16 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela  UJ| Valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) mensais.
Cedente

Todos os recursos arrecadados por meio da
Tratamento Contabil | cessdo de espacos fisicos em imoveis do
dos Valores ou| IFFluminense sdo realizados por intermédio de
Beneficios GRU. Retornando no or¢camento do exercicio

seguinte na fonte 250 (recursos proprios)
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Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espacos fisicos em imoéveis do
IFFluminense sdo utilizados para auxiliar no
pagamento das despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Despesas condominiais inclusas na cessao.

RIP 584300017.500-7
Cantina do Campus Sdo Jodo da Barra
Caracterizacao do imovel Objeto de Cessao
Enderego Rodovia BR-356, altura do Km 181, Bairro
Perigoso, Sdo Jodo da Barra /RJ
CNPJ 10.555.527/0001-36

Identifica¢do do Cessionario

Nome ou Razdo Social

A.C.F da Silva Ltda - ME

Atividade ou Ramo de
Atuagdo

Fornecimento de  alimentos
preponderantemente para empresas

preparados

Caracterizac¢do da Cessdo

Forma de Sele¢do do
Cessionario

Licitagio - CONCORRENCIA n° 03/2016

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Concessdo administrativa onerosa de uso de
espago da cantina do Campus Sdo Jodo da
Barra

Prazo da Cessédo

Contrato 06/2016 - Vigéncia: 14/08/2017 —
13/08/2018

Caracterizacdo do
espago cedido

Campus Sdo Jodo da Barra, com area total de
29,14 m*

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ| Valor de R$ 1.000,00 (mil reais) mensais.
Cedente

Todos os recursos arrecadados por meio da
Tratamento  Contabil | cessdo de espagos fisicos em imoéveis do
dos Valores ou| IFFluminense sdo realizados por intermédio de
Beneficios GRU. Retornando no or¢amento do exercicio

seguinte na fonte 250 (recursos proprios)

Forma de utilizag@o dos
Recursos Recebidos

Todos os recursos arrecadados por meio da
cessdo de espagos fisicos em imoveis do
IFFluminense sdo utilizados para auxiliar no
pagamento das despesas dos campi.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Despesas condominiais inclusas na cessao.
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4.2.5 Informacoes sobre os imoveis locados de terceiros

Nao se aplica.

4.2.6 Informacodes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados a
atividade-fim

Quadro 50 — Obras e servicos de engenharia relacionados a atividade fim

Modalidade Objeto Despesas Fornecedores Vigéncia Estag10~ de
execucao
Obra de engenharia
para constru¢do de
. Prédio de Salas de Bruthos Locagdes e
OC;’/‘;‘Z)OIT“C‘*‘ Aula nas | R$3.941.984 42 Servicos Ltda ;g%ggi‘; Finalizado
dependéncias  do (Contrato 34/2014)
Campus Bom Jesus
do Itabapoana
Obra de engenharia
para construgdo de Rariolan C
. Blocos de Salas de ariplan Construtora
Concorréncia o Ltda 02/02/2015 ~
04/2014 Aula, Auditério e | R$5.148.334,22 31/03/2018 Em execugio
Restaurante  nas (Contrato 22/2014)
dependéncias  do
Campus Cabo Frio
Obra de engenharia
para conclusio de Signo Construgdes e
Concorréncia | Prédio de | R§2.112.174,83 servigos Lida | CO/11/2014 72 | g lizado
01/2014 Licenciaturas  do 02/03/2017
(Contrato 23/2014)
Campus ~ Campos
Guarus
Obra de 1arrzp1ia(;§o Planipaes Servigos e
A e conclusio do Empreendimentos
Concorréncia . pree 13/01/2014 L
03/2013 Bloco "G" do | R$8.931.455,64 Ltda. 13/09/2017 Finalizado
Campus ~ Campos
Centro (Contrato 39/2013)
~ . o | Obra de engenharia Lax Construgdes e
?{)/I;%(Eenman para construgdo do | R$10.901.578,34 Servigos Ltda.-EPP ;g;(l);gg}‘; Finalizado
Campus Itaborai (Contrato 28/2014)
Obra de engenharia
para construgdo de
q q prédilo pa;a Construtora Massari 08/02/2016
Tomada e | instalacdo e Ltda o
precos 02/2015 | destilaria nas | R 480.106.45 08/02/2017 | [ imalizado

dependéncias  do
Campus Bom Jesus
do Itabapoana

(Contrato 23/2015)
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o

Obra de engenharia
para conclusdo da

Enteuxes Engenharia

Concorréncia n ~ Comercio e | 13/02/2017 a ~
05/2016 construgio. %aesbasz R$3.037.936,42 | pepresentagdes Ltda | 07/08/2018 | ™M execucdo
o ¢ (Contrato 31/2016)
Obra de Engenharia
ara Conclusdo da
1éonstruc;ﬁo do Engeplanfgr
Concorréncia n° | Alojamento R$ 193.911.91 g?rlr)lreizliﬁ;mentos . 02/01/2017 a Finalizado
06/2016 Feminino nas T Servigos Lida 01/07/2017
Ig;;j;jfso]e;om e (Contrato 29/2016)
do Itabapoana
Obra de engenharia Engeplanfer
ara conclusdo da .
Concorréncia n° Icjonstrugéo das Emp reerlld.lmentos 06/(/)1/3;) 117 ! L
072016 dependéncias da R$ 118.527,54 Comerciais e 05/07/2017 Finalizado
padaria do Campus Servigos Lida
Bom Jesus (Contrato 34/2016)
Obra de engenharia
para servigos de
recuperacao
estruliura(l; e Engeplanfer
A o Empreendimentos
Concorréncia n° | ampliagdo do Bloco . 11/01/2017 a ~
08/2016 “a” do Campus Rio | 1> 1-113:434,34 (Sié)rmVier(;:;als L dz 11/05/2018 Em execugdo
Paraiba do Sul / ¢
Polo de Inovacio (Contrato 35/2016)
Campos dos
Goytacazes
Obra de engenharia
para conclusao ga Nascimento e Filhos
A . o | constru¢do 0 Em diment
Concorréncia n . preendimentos 13/02/2017 a
prédio dos | R$3.180.997,93 Ltda Em execugio
09/2016 laboratérios do 13/08/2018
Campus ~ Campos (Contrato 36/2016)
Guarus
Obra de engenharia Enceplanfer
para conclusdo da En%prpeen dimentos
Concorréncia n° | construgdo do .. 16/01/2017 a L
1012016 restaurante R$ 733.300,72 Com§r01a1s €| 15/01/2018 Finalizado
estudantil do Servigos Lida
Campus Ttaperuna (Contrato 28/2016)
Obra de Cr]lge{lhal;a Engeplanfer
~ . | Ppara conclusao da Empreendimentos
Concorréneia n” | construgio do | RS 85.944,44 Comerciais e 22/1172016 a Finalizado
11/2016 lgPorgtério de Servigos Lida 11/06/2017
gem'as ;10 Campgs (Contrato 30/2016)
om esus 0
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Itabapoana

Obra de Engenharia Engeplanfer
~_ . o | Para Construcdo da Empreendimentos
Concorréncia n Casa do Mel no | R$270.457,39 Comerciais e 04/01/2017 Finalizado
15/2016 . 02/11/2017
Campus Bom Jesus Servigos Ltda
do Itabapoana (Contrato 37/2016)
sceing: ?eo reforrgz Guilhem
~ ~ Construgoes e | 14/03/2016 .
Pregdo 88/2015 | e .manuNtengao das | R$ 349.449,99 Instalacdes Lida | 12/09/2017 Finalizado
edificagdes do (Contrato 02/2016)
Campus Macaé
Servigos de reforma .
Pontal Comercio e
Pregio 592016 | 98 cobertura do | pqan 515 41 Servigos Ltda | 0122016 2 | poilizado
auditorio do 05/03/2017
. ~ (Contrato 24/2016)
Campus Quissama
Servigos de reforma Brito e Galiza
e adaptacdo do Empreendimentos 24/01/2017
Pregdo 75/2016 | refeitorio do | RS 86.027,54 Comércio e Servicos 23/06/2017 Finalizado
Campus Sao Jodo de Reforma Ltda
da Barra (Contrato 32/2016)
Servigos adaptagdo
de salas do Campus Alvarenga 13/09/2017
Pregdo 22/2017 | Guarus -  para | R$ 54.500,00 Arquitetura Ltda 12/12/2017 Finalizado
implantagdo do (Contrato 11/2017)
SIASS

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacgao

A Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagao, 6rgao subordinado a Pro-reitoria

de Desenvolvimento Institucional, responde pelas atividades relacionadas ao planejamento, a

supervisao, a execucdo e a avaliagdo da politica de Tecnologia da Informacdo no

IFFluminense.

A Instituigdo ndo possui um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao - PDTI

vigente, estando este em fase de elaboracdo de modo que possa ser consonante com o Plano

de Desenvolvimento Institucional — PDI também em elaboracgao.

O processo de planejamento do PDTI iniciou-se em 2016, conforme previsto na

Portaria N.° 909, de 03 de setembro de 2015 que autoriza o inicio do projeto de elaboragdao do

PDTI e designa os servidores para compor a equipe de elaboracdo do PDTI. O projeto
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encontra-se com seu cronograma de execug¢do atrasado, devido a necessidade de revisao dos
métodos adotados na elaboragdo do mesmo ¢ na constatagdo da necessidade de
implementagdo de processos estruturantes para sua melhor elaboragdo, como por exemplo a
defini¢do do catalogo de servicos de TI no qual ¢ uma das bases para planejamentos futuros
de servigos. .

Compete a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo coordenar de forma
matricial a Camara de Tecnologia da Informacdo do IFFluminense, 6rgdo colegiado de
natureza consultiva e de carater permanente, em conformidade com a orientacao da Instrugdo
Normativa N° 4 de 19 de maio de 2008, Art. 4°, item IV do Paragrafo Unico, cuja
responsabilidade ¢ alinhar os investimentos de Tecnologia da Informagdo com os objetivos
estratégicos e apoiar a prioriza¢ao de projetos a serem atendidos.

Conforme descrito no regimento interno da Camara de TI aprovado pela Portaria N.°
532, de 01 de agosto de 2011, a Camara ¢ constituida por um representante da Reitoria, a
quem cabe presidi-la ¢ um representante de cada campus, com um suplente formalmente
designado.

Em 2017 foram realizadas 5 reunides com as principais decisdes conforme
apresentadas abaixo:

e Consolidagdo das Aquisi¢des Compartilhadas;

e Criacdo de Grupos de Trabalho para defini¢des das contratacdes dos servicos de
Links de Comunicacao e Impressao;

e Criagdo de Grupo de Trabalho para defini¢des de rede Wireless Integrada;

o Defini¢des de vagas para os cursos de capacitagdo ESR/RNP

De modo a aprimorar as estruturas de Governanca de TI, foi instituido em 2017 o
Comité de Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo um Orgdo colegiado,
vinculado a Reitoria, com atuagdo autdbnoma, no ambito de sua competéncia, em relagdo aos
Conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na Instituicdo, instituido pela Portaria n°
686, de 26 de maio de 2017.

(disponivel em http://cdd.iff.edu.br/documentos/portarias/2017/maio/portaria-91).

O Comité atende as orientacdes Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do
Ministério do Planejamento, Org¢amento e Gestdo — SLTI/MPOG e do Sistema de
Administragdo e Recursos de Informagdo e Informatica — SISP, bem como as boas praticas de

Governanga de T1.
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E responsabilidade do Comité, auxiliar o alinhamento das a¢des de Tecnologia da
Informacdo com os objetivos estratégicos do Instituto, em atendimento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFF, além de definir a priorizagdo dos projetos a
serem atendidos, recomendando, sempre que necessario, atualizagdes e ajustes nos projetos de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Sua natureza ¢ consultiva e propositiva, responsavel pelo assessoramento e
acompanhamento da execu¢do das Politicas de Tecnologia de Informag¢do ¢ Comunicagdo
Institucional do IFF, observada a legislacdo pertinente, sendo também de sua competéncia
analisar, supervisionar e priorizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao os projetos estratégicos de TIC, incluindo as particularidades e projetos de cada
campus e Reitoria.

O Comité ¢ composto pelas representacdes das areas de negocio do Instituto, sendo:
Um (1) representante da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo; Um (1)
representante da Pro-Reitoria de Administracdo; Um (1) representante da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento da Convivéncia Humana; Um (1) representante da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional; Um (1) representante da Pro-Reitoria de Ensino; Um (1)
representante da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo; Um (1) representante da Diretoria de
Politicas Estudantis, Culturais e Esportivas; Um (1) representante da Diretoria de
Comunicagdo; Dois (2) representantes dos campi do IFF, indicados pelo Colégio de
Dirigentes

Em 2017 foram realizadas 5 reunides e as principais decisdes foram:

e Definicao de Critérios para Priorizagdo de Projetos

e Priorizacdo do Portfolio de Projetos de TIC 2017
Forca de Trabalho de TI
A forga de trabalho de TI, do Instituto ¢ composta conforme detalhamento no quadro

51, distribuida nos 11 campi e Reitoria.

Quadro 51 - Composicio Forca de Trabalho de TI

Descricao Quantitativo
Efetivos da carreira de TI da unidade 53
Efetivos de outras carreiras da unidade 9
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Efetivos da carreira de TI de outros 6rgaos/entidades 0
Efetivos de outras carreiras de outros 6érgaos/entidades 0
Estagiérios 16
Terceirizados 0

Sistemas de Informacao
Os principais sistemas de informagdo utilizados no Instituto sdo listados a seguir, bem
como uma breve descricdo de seus objetivos, funcionalidades, areas responsaveis e

criticidade.

. Sistema Académico

Sistema de gerenciamento de processos académicos dos campi do Instituto, com
funcionalidades principais: diarios, lancamento de notas, faltas, ocorréncias disciplinares,
decisdes de conselhos de classe, atividades complementares, projetos finais/monografias,
bolsas, estagios, colagdo de grau, emissao de documentos (didrios, boletim, histérico).

Responsavel técnico: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao.

Responsavel da area de negocio: Pro-reitoria de Ensino.

Criticidade para a unidade: Alta.

. SUAP:

O SUAP tem por objetivo a informatiza¢do dos processos administrativos do Instituto,
facilitando assim a gestdo da instituicdo. O sistema ¢ um projeto de cddigo aberto iniciado
pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN). A implantacdo dos seus diversos
modulos inciou-se em 2012 em cooperagao técnica com o IFRN. O sistema foi customizado
para atendimento os requisitos do Instituto e novos modulos sdo desenvolvidos e
aperfeicoados para atendimento aos requisitos das areas de negdcio.

Atualmente o SUAP conta como os seguintes mddulos ativos no Instituto Federal
Fluminense

- Convénios

= modulo de gestdo de convénios.

—  Almoxarifado

= moddulo destinado a gestdo de controle de almoxarifado, com controle de
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empenhos, entrada de notas fiscais, gerenciamento do estoque, requisi¢des de saida,

transferéncia de materiais entre estoques. Possibilita a emissdo de relatérios financeiros,

balancetes e historico de movimentagdo de materiais.

—  Contratos

= modulo de gestdo de contratos, com funcionalidades de controle de medigdes,

anexac¢do de documentos contratuais, fiscais, avisos de vencimento, renovacao, etc.

- Patriménio
= modulo destinado a gestdo de controle patrimonial, possibilitando emissdo de
relatorios financeiros, tramites de transferéncia de inventarios e localizacao de bens, além de

operagoes referentes a depreciagao patrimonial.

—  Recursos Humanos

= Modulo da area de Gestdo de Pessoas, integrado com o Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE), com gestdo de dados funcionais, editais de
remocdo, contra-cheques, férias, digitalizacdo de pastas funcionais, impressdes de carteiras

funcionais e crachas, indicadores de pessoal, entre outros.

—  Mobilidade

= modulo responsavel pela gestdo das solicitagdes de remogao e redistribuicdo

-  PRONATEC
» moddulo de gestdo de colaboradores do PRONATEC, com controle de editais,

ficha cadastral, emissdo de termos de responsabilidade, locais e areas de atuagdo dos

colaboradores.

- Telefonia
= modulo de gerenciamento a cessdo de equipamentos de telefonia movel, com
controle de responsavel pela utilizagdo de equipamentos e linhas, bem como emissdo de

termos de responsabilidade para utilizagdo dos mesmos.

—  Protocolo
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= modulo destinado a gestao de tramites de unidade protocoladora.

- Projetos de Extensdo
= moddulo de gerenciamento de projetos de extensdao. Permite cadastrar projetos de
Extensdo, registrar a execucao das atividades nas diversas etapas do projeto, pre-avaliar,

avaliar e monitorar projetos, metas, atividades, gastos e pessoal envolvidos nas varias etapas.

- Ponto Eletronico
= modulo de registro e acompanhamento de ponto eletronico, através de terminais,

com base em desktop, autenticagdo por biometria e topologia distribuida.

- Tecnologia da Informacao
= Modulo responsével por reunir ferramentas de auxilio ao gerenciamento de alguns
servigos de TI, atualmente conta com as ferramentas de gerenciamento de e-mails

Institucionais e permissdes a acesso remoto de ambiente desktop.

- Documento Eletronico
Parte do Processo Eletronico Nacional, este modulo ¢ destinado a gestdo de
documentos eletronicos, € possui como objetivos principais: o desuso do papel como meio
fisico da documentagao institucional, o compartilhamento de informagdes e a comunicagdo de

eventos em tempo real.

- Processo Eletronico
Parte do Processo Eletronico Nacional, este modulo ¢ destinado a gestdo da

tramitacdo de documentos eletronicos, € possui como objetivos principais: a melhoria no
desempenho da execucdo de processos no setor publico em termos de agilidade,
produtividade, transparéncia, satisfacao dos usuarios e redugdo de custos.

Responsavel técnico: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao

Responsavel da area de negocio: Pro-reitoria de Administragdo, Diretoria de Gestdo
de Pessoas, Pro-reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovagdo e Pro-reitoria de Ensino

Criticidade para a unidade: Alta.
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. Sistema de Processo Seletivo

Sistema web para gerenciar as varias etapas de processos de selecdao para ingresso nos
diversos cursos do IFF. Conta com as etapas de cadastro de candidatos, inscricdo nos
processos, solicitacdes de condigdes especiais para a prova (participagdo em cotas, isencao de
taxa de inscricdo, atendimento especial para realizagdo da prova, etc), publicacdo de
resultados de todas as etapas definidas em edital, emissdo de material para aplicagdo da prova
(listagens de porta sala, de presenca, de malote), alocagdo de candidatos nas escolas e salas
para aplicacdo da prova, emissao de relatorios gerenciais e geracao de graficos estatisticos.

Responsavel técnico: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao

Responsavel da area de negocio: Pro-reitoria de Ensino, Comissdo de Processos
Seletivos.

Criticidade para a unidade: Alta.

. Sistema de Concurso

Sistema web para gerenciar as varias etapas de processos seletivos para concursos
publicos. Conta com as etapas de cadastro de candidatos, inscri¢do nos processos, solicitagdes
de condicdes especiais para a prova (participacdo em cotas, isen¢ao de taxa de inscricao,
atendimento especial para realizacdo da prova, etc), pedidos e avaliagdo de recursos,
publicacdo de resultados de todas as etapas definidas em edital, emissdo de material para
aplicacdo da prova (listagens de porta sala, de presenga, de malote), alocagdo de candidatos
nas escolas e salas para aplicacdo da prova, emissdo de relatorios gerenciais e estatisticos.
Gerencia a parte de classificacdo de candidatos. Possui funcionalidades de importagdo das
marcagdes de respostas no cartdo de prova, cadastro de gabaritos, contabilizacdo de pontos e
classificagdo dos candidatos inscritos no processo. Gera relatorios de resultados e
classificacdo de candidatos. Por meio do sistema ¢ permitido que o candidato, autenticado em
sua area pessoal, veja o gabarito da prova, suas marcacdes do cartdo de resposta e sua
pontuagao.

Responsavel técnico: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao

Responsavel da area de negdcio: Diretoria de Gestao de Pessoas

Criticidade para a unidade: Alta.

. Sistema de Gerenciamento de Biblioteca
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Sistema para automagdo, gerenciamento e empréstimos de colegdes e acervos
bibliograficos. Disponibiliza na web a pesquisa do acervo disponivel nas bibliotecas do
Instituto.
Responsavel técnico: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao
Responsavel da area de negdcio: Pro-reitoria de Ensino

Criticidade para a unidade: Médio.

. Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa — SISEP

Gerencia cadastro de pesquisadores e projetos de Pesquisa. Avalia projetos, permite
inscri¢do e selecdo de bolsistas para projetos aprovados e gerencia concessdo de bolsas de
pesquisa para bolsistas de projetos. Permite que qualquer pesquisador, seja ele integrante ou
ndo do quadro de servidores do IFF, inscrevam seus projetos para serem avaliados.

Responsavel técnico: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagao

Responsavel da area de negocio: Pro-reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacao

Criticidade para a unidade: Médio.

. Plataforma de Educacio a Distancia

Ambiente virtual de aprendizagem utilizado para o gerenciamento on-line de
atividades educacionais e aprendizagem colaborativa dos cursos de Educacdo a Distancia
(EaD) do IFFluminense.

Responsavel técnico: Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao

Responsavel da area de negocio: Coordenacdo de Educagdo a Distancia

Criticidade para a unidade: Alta.

Capacitacio do Pessoal de TI

O plano de capacitagdo dos servidores de TI do Instituto Federal Fluminense ¢
composto por:

. Capacitacdes internas, ministradas por servidores do quadro do Instituto
Federal Fluminense;

. Contratacdes de treinamentos especificos;

. Plano Anual de Capacitagdo dos servidores da area de Tecnologia da
Informacdo e Comunica¢do da Rede Federal de EPCT, que tem por objetivo promover a
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capacitacdo do quadro de servidores das instituicdes de EPCT na area de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC). O Plano visa tornar os técnicos de TIC das Instituicdes
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia capazes de assumir com competéncia e eficacia

nas atividades de implantagdo, manutencao e suporte dessas redes e de desenvolvimento,

manutengao e suporte de sistemas da informagao.

Plano de Capacitacao da EPCT ¢ financiado pela SETEC/Ministério da Educagdo e
gerenciado pelo Forum de Gestores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo FORTI,
responsavel por levantar e consolidar a demanda por capacitagdo junto aos Institutos e
acompanhar a execugdo do plano. E operacionalizado pela Escola Superior de Redes
ESR/RNP, institui¢do responsavel por ministrar os cursos.

No ano de 2017, foram capacitados 12 servidores nos seguintes cursos ofertados pela
ESR/RNP :

- Planejamento e Projeto de Infraestrutura para Datacenter (1 servidor)
- Gestao de Riscos de TI - NBR 31000 e NBR 27005 (1 servidor)
- IPv6 Basico (1 servidor)
- Tecnologias de Redes sem Fio (2 servidores)
- Planejamento e Contratacdo de Servigos de TI (7 servidores)
Foi realizada uma capacitacdo interna denominado “Mini Curso sobre Infraestrutura

de Containers com Docker” contanto com a partipacao de 13 servidores

Gerenciamento de Servicos de TI
Atualmente a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informag¢do possui uma
coordenagdo responsavel pelo gerenciamento dos servigos de TI de cardter sistémico,

formalmente instituida pela Portaria N.° 976, de 24 de setembro de 2015.

Sao atribui¢des desta coordenagao:

1. Oferecer suporte técnico aos usuarios da rede corporativa;

2. Instalar e configurar novos equipamentos computacionais € programas de
computadores, documentados, que atendam aos interesses do Instituto Federal Fluminense,
desde que solicitado formalmente;

3. Solucionar problemas referentes ao uso de equipamentos computacionais e
programas de computadores, situados no prédio da Reitoria do Instituto Federal Fluminense;

4. Registrar por meio de sistema especifico as chamadas e requisi¢cdes dos usudrios;
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5. Avaliar incidentes e, quando necessario, encaminhar as requisi¢des de solugao de
problemas de segundo nivel as areas responsaveis;

6. Manter os usuarios informados sobre o progresso das requisi¢des;

7. Monitorar o cumprimento dos acordos de niveis de servigo;

8. Administrar os recursos computacionais € a manutencao de hardware;

9. Executar ou promover as atividades de manutencdo preventiva e corretiva,
necessarias a conservacao dos equipamentos, instrumentos € outros materiais utilizados na
area de atuacdo, acompanhando-as, quando a cargo de terceiros;

10. Zelar pela guarda, conservacdo, manutencdo e limpeza dos equipamentos e
materiais peculiares ao trabalho;

11. Providenciar a instalagio e configuragdo de periféricos e softwares cujas
especificagdes tenham sido avaliadas e aprovadas pela Diretoria de TI;

12. Manter gerenciamento e inventario de equipamentos computacionais, de telefonia
e programas de computadores;

13. Manter um cadastro atualizado de equipamentos de informatica e de telefonia;

14. Manter documentagdo referente as licencas de programas de computadores
utilizados;

15. Gerenciar a agenda de atendimento aos usuarios e

16. Fazer a interface entre a diretoria e seus usuarios, provendo a Diretoria de TI
informacdes gerenciais.

Todos os atendidos sdo registrados em um sistema onde sdo aplicadas de forma inicial
as boas praticas descritas no ITIL.

Estdao sendo definidos processos interno de maneira a aprimorar o Gerenciamento de

Servicos de TIC permitido um acompanhamento das atividades realizadas.

Principais Projetos
Na sec¢do abaixo estao detalhados os principais projetos executados no ano de 2017,

bem como seu andamento e custos envolvidos, quando aplicavel:

e Projeto: Acesso de discentes 2 Comunidade Académica Federada (CAFe)
Diante da necessidade de acesso dos alunos principalmente ao Portal de Periddicos da
CAPES, foi viabilizada a criacdo de Identificacdo Unificada (idIFF) para estudantes com

vinculo institucional para que tenham acesso aos servicos disponiveis por meio de
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autenticacdo na rede CAFe - Comunidade Académica Federada. Com a conclusao deste
projeto os discentes do IFFluminense passaram a ter acesso aos diversos servicos oferecidos
pelas instituigdes que participam da federagdo. O projeto abrangeu o levantamento de alunos
que possuem vinculo institucional e criagdo de uma base de dados que utiliza informacgdes de
alunos cadastradas no Sistema Académico para criacao de seu idIFF.

Andamento: Concluido.

e Projeto: Webconferéncia IFF

Diante da necessidade de oferecer um servigo que otimizasse tempo € aumentasse as
possibilidades de interacdo entre a comunidade [FFluminense e outras pessoas em qualquer
lugar, foi realizado o projeto de implantagdo da ferramenta Webconferéncia IFF. O projeto
abrangeu a instalagdo e customizacdo da aplicacdo para realizacdo de conferéncias web, bem
como sua integragdo com o servico de Identificagdo Unificada (idIFF) para facilitar seu uso.
O projeto foi desenvolvido baseando-se em um conjunto de ferramentas de codigo aberto e foi
implantado sem gerar nenhum custo a Institui¢ao.

Andamento: Concluido.

e Projeto: SUAP - Médulo de gerenciamento de area de trabalho remota —
RDWeb

De forma a conceder maior autonomia as TIs dos campi foi criado médulo SUAP para
gerenciamento de usudrios que utilizam aplicativos acessados por meio de conexdo padrao
dos servicos de area de trabalho remota — RDWEB. Além do desenvolvimento do referido
modulo, foi implementada a utilizagdo da autentica¢do via Identificagdo Unificada (idIFF)
para acesso dos usuarios autorizados ao RDWEB.

Andamento: Concluido

e Projeto: Integracio do servico de dominio com Identificacdo Unificada (idIFF)
Projeto interno de TIC para implantacdo de servigo de dominio integrado ao a
Identificacdo Unificada (idIFF) para gerenciar informagdes sobre usuarios, computadores e
outros dispositivos conectados na rede institucional da Reitoria. O projeto abrangeu remocao
do servidor de dominio do data center da reitoria localizado no campus Campos Centro e

alocacdo do mesmo no rack da Reitoria, mapeamento de pastas compartilhadas, cadastro de
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pessoas autorizadas a acessar compartilhamentos de rede, integragao dos usuarios do banco de
dados do idIFF para autenticagdo no dominio, mapeamento e adi¢do de dispositivos ao

dominio.

Andamento: Concluido

e Projeto: Implantacio de servico de gerenciamento centralizado de impressao

Diante da necessidade de aperfeicoar o gerenciamento de impressoras na rede
institucional, foi realizado projeto para implantacdo de servico de gerenciamento centralizado
de impressao para permitir compartilhar e gerir o uso de impressoras e scanners na rede
institucional, integrado ao servico de Identificacdo Unificada — idIFF. O projeto envolveu
instalacdo de servidor CUPS e aplicac¢do de politica de uso de dispositivos e monitoramento
de filas de impressdo por meio do software Pykota.

Andamento: Concluido

e Projeto: Elaboracio de Catalogo de Servicos de TIC

Segundo o framework de Gerenciamento de Servicos de Tecnologia da Informagdo
ITIL® (Information Technology Infrastructure Library), o Catidlogo de Servigos ¢ um banco
de dados ou documento estruturado com informagdes sobre todos os servicos de TI em
producdo e os disponiveis para implantagdo. Com objetivo de divulgar estes servigos e
formalizar informacdes referentes a cada servico oferecido pelas Tis do IFFluminese, tais
como horario de atendimento, disponibilidade, responsaveis e clientes, foi elaborado o
Catalogo de Servigos. Para execugdo deste projeto foi necessario realizar levantamento de
todos os servigos ofertados pelas Tls do Instituto.

Andamento: Concluido

e Projeto: SISEP: Melhorias e novas funcionalidades

Mediante solicitacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, foram
desenvolvidas novas funcionalidades e realizadas melhorias nos fluxos do Sistema de
Submissdo Eletronica de Projetos — SISEP para atendimento as necessidades impostas pela
unificagdo dos editais de Pesquisa e Extensdao 2017-2018.

Andamento: Concluido

o Projeto: Sistema de gerenciamento de projetos pedagogicos de curso
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Mediante requisi¢ao feita pela Pro-Reitoria de Ensino, por meio da Diretoria de

Desenvolvimento Pedagogico, foi desenvolvido modulo SUAP para possibilitar o

gerenciamento e acompanhamento do tramite de aprovacdo de Projetos Pedagogicos de Curso
(PPC) submetidos em todos os colegiados do IFFluminense.

Andamento: Concluido

e Projeto: Sistema de Gerenciamento de Inscricoes - Ingresso Discente:
melhorias e novas funcionalidades

Mediante requisi¢do da Pro-Reitoria de Ensino, por meio da Diretoria de Gestao
Académica e Politicas de Acesso, foram realizadas melhorias e criadas novas funcionalidades
no sistema de gerenciamento de inscricdes a fim de aprimorar os processos de selecdo para
ingresso de alunos, bem como para atender as requisicdes legais de politicas de cotas para
pessoas com deficiéncia. O projeto envolveu modificagdo no formulario de inscrigdes para
possibilitar que os candidatos ao processo pudessem escolher concorrer as vagas destinadas as
novas cotas, bem como foi aprimorada a funcionalidade de geracao de resultados baseada nas
novas exigéncias do edital.

Andamento: Concluido

e Projeto: Sistema de geracio de fichas catalograficas

Mediante requisicdo da Direcdo Geral do campus Campos Centro, por meio da
Coordenacdo de Biblioteca, foi desenvolvido sistema para geracdo automatica, via web, de
ficha catalografica para monografias, dissertacdes e teses apresentados pelos alunos de
graduacao e pos-graduacdo ao IFFluminense, baseado nas normas internacionais da segunda
edicdo do Codigo de Catalogacdo Anglo-Americano (Anglo-American Cataloging Rules —
AACR?2). O projeto envolveu instalagdo de sistema baseado no cddigo fonte disponibilizado
pela biblioteca do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacdo da Universidade de
Sao Paulo (USP) e customizagdo de funcionalidades para atendimento a especificidades do
[FFluminense.

Andamento: Concluido

e Projeto: SUAP — Mo6dulo de Reserva de Salas
Mediante requisicao da Dire¢do Geral do campus Bom Jesus do Itabapoana, foi criado

projeto implantagdo do Modulo de Reserva de Salas do SUAP, cuja finalidade ¢ gerenciar as

150



(11

] Ministério da Educacao

@EE INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

BE Fluminense Instituto Federal Fluminense
Conselho Superior

solicitagdes de reserva de salas. O projeto envolveu estudar os fluxos do sistema, avaliar sua

compatibilidade, desenvolver melhorias e implantar o referido médulo.

Andamento: Concluido

e Projeto: SUAP — Mo6dulo de Diplomas

Mediante requisi¢ao da Pro-Reitoria de Ensino, por meio da Coordenagdo de Registro
de Diplomas, foi desenvolvido médulo do SUAP para registrar e gerenciar a emissdo de
diplomas. O projeto envolveu além do desenvolvimento, a integragdo do novo modulo criado
com o moddulo de Processo Eletronico do SUAP para acompanhamento do tramite de
requisi¢oes de expedicio de diplomas.

Andamento: Concluido

e Projeto: SUAP — Médulo de Patrimonio: nova funcionalidade para controle de
bens sem identificacao

Mediante requisicdo Pré-Reitoria de Administragdo, por meio da Coordenacdo de
Patrimonio e Almoxarifado, foi criada nova funcionalidade no modulo de Patrimonio do
SUAP para gerenciar informagdes sobre a existéncia, localizagdo e carga de bens que ndo
possuem etiqueta patrimonial e bens cedidos por outras instituigdes que ficam sob tutela do
[FFluminense.

Andamento: Concluido

e Projeto: SUAP — Modulo de Mobilidade: Nova funcionalidade para
gerenciamento de permutas

Mediante solicitagdo da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas foram desenvolvida nova
funcionalidade no modulo SUAP de Mobilidade para que passasse a contemplar o
gerenciamento do processo de remocao por permuta de servidores, de acordo com a Portaria
n°® 254, de 20 de fevereiro de 2017. O projeto envolveu criagdo de um cadastro de intengoes,
gerenciamento de solicitagdes de permuta entre servidores de lotagdes diferentes, bem como a
publicizagdo de processos em andamento.

Andamento: Concluido
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e Projeto: SUAP — Mo6dulo de Contratos: melhorias e novas funcionalidades
Mediante requisi¢do Pro-Reitoria de Administragdo, por meio da Direcdo de
Administragdo, foram realizadas melhorias gerais no médulo SUAP de Contratos a fim de
unificar o gerenciamento dos contratos institucionais em uma unica ferramenta e melhorar o
controle de pendéncias e ndo-conformidades. O projeto abrangeu a criagcao de novos relatorios
e novas funcionalidades para aprimorar a eficiéncia do gerenciamento de contratos de obras,
de imoveis e de servigos.

Andamento: Concluido

e Projeto: Sistema para calculo da relagiao aluno por professor

Mediante solicitagdo da Pré-Reitoria de Ensino, a fim de apoiar a politicas
educacionais institucionais, foi desenvolvido novo médulo SUAP para medigdo da relagao de
alunos por professor do IFFluminense, permitindo consulta geral e por campus, a partir dos
pardmetros estabelecidos na Portaria SETEC/MEC n° 25/2015 e na Portaria MEC n°
818/2015. O projeto contemplou a criagdo de um cadastro para vincular os cursos existentes
no IFF com os cursos elencados pelo MEC na referida portaria e realizar calculo do fator de
esfor¢o de curso, conforme portaria N° 25 (SETEC - 13 de agosto de 2015).

Andamento: Concluido

e Projeto: Sistema de gerenciamento de horas e encargos de cursos e concurso

Mediante solicitacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, foi implantado modulo
SUAP de Cursos e Concursos para gerenciar horas e encargos referentes a participagdo de
servidores em instrutoria de cursos de formacdo ou aperfeicoamento € ao desempenho
eventual de atividades desenvolvidas na execugdo de processos seletivos no ambito da
Institui¢do, conforme disposto na Portaria n® 479 de 13 de maio de 2015. O projeto envolveu
estudar os fluxos do sistema, avaliar sua compatibilidade, desenvolver melhorias e implantar
o referido modulo.

Andamento: Concluido
e Projeto: Portal IFF: Melhorias e novas funcionalidades

Mediante solicitacdo da Direcdo de Comunicacdo, foi criado projeto para reformular e

melhorar a estrutura do Portal do IFFluminense para que se adéque as novas politicas
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institucionais e estratégias de gestdo, além de criar novas funcionalidades para tornar a

navegacao e a interagdo com o publico mais amigavel e agradavel.

Andamento: Concluido

e Projeto: Banco de noticias institucionais

Mediante solicitacdo da Direcdo de Comunicagdo, com a finalidade de manutencao da
memoria de noticias do Instituto e de seu histdérico de acontecimentos, foi criado projeto que
abrange migra¢do de todas as noticias do antigo para o novo portal institucional, mantendo-se
a referéncia de links para imagens e atos oficiais como portarias, oficios, processos de
selecdo, resultados e outros desdobramentos que, antes da criagdo do Centro de
Documentagdo Digital e do Portal de Selegdes, eram publicados em forma de anexo.

Andamento: Em execucao

e Projeto: Implantacio do Projeto PEN — Processo Eletronico Nacional

Por exigéncia do decreto n° 8.539, de 08 de outubro de 2015, cuja iniciativa conjunta
de o6rgdos e entidades de diversas esferas da administragdo publica visa a constru¢ao de uma
infraestrutura publica de processo administrativo eletronico, possibilitando o tramite de
processos e documentos administrativos entre diferentes setores, 6rgaos e entidades, foi criado
o0 projeto para implantar sistema para atender ao projeto PEN — Processo Eletronico Nacional.
O projeto envolveu atualizar o sistema SUAP, estudar os fluxos dos modulo de Processo
Eletronico e Documento Eletronico do SUAP, avaliar sua compatibilidade, desenvolver
melhorias e implantar os referidos modulos.

Andamento: Em execugao

e Projeto: Implantacio de IPS nos servidores web

Diante da constante necessidade em aprimorar a seguranca nas redes de internet e
intranet do Instituto, foi adotado um sistema de IPS — Sistema de Prevencao de Intrusos para
deteccao e bloqueio de tentativas de acesso por forca bruta (brute force) e e de tentativas de
negacdo de servico (DoS). O projeto interno de TIC abrangeu avaliagdo, instalacdo e
configuragdo de um sistema de prevengao de intrusdo livre na rede do Datacenter da Reitoria.

Andamento: Em execugao

e Projeto: SUAP — Atualizacio de versao
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O SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica foi desenvolvido
originalmente pelo IFRN e vem sendo utilizado no IFFluminense desde 2012. A versdo do
sistema que era utilizada pelo instituto estava desatualizada desde 2014, pois muitas
customizacdes foram realizadas o que impedia sua atualizacdo de forma réapida e segura.
Além disso, a atualizagdo se fazia necessaria para implantagdo dos modulos de Processo
Eletronico e de Documento Eletronico. O projeto abrangeu levantamento do impacto da
atualizag@o nas funcionalidades customizadas do sistema, criagdo de testes automatizados dos
modulos utilizados pelo IFFluminense, validacdo da atualizagdo de funcionalidade dos
modulo pelas areas responsaveis por sua utilizagdo, mapeamento de fluxos de funcionamento
dos modulos utilizados e de processos de negdcio institucionais para apoiar atualizagdes
futuras e, por fim, correcdo de conflitos de codigo para garantir o correto funcionamento dos
fluxos de operacionalizagao do sistema.

Andamento: Concluido

e Projeto: Sistema de gerenciamento de eventos

Mediante a grande demanda de solicitacdes de sistemas de eventos, o que gera grande
esfor¢o e retrabalho da equipe de TI para atendimento a estas requisi¢des, verificou-se a
necessidade de iniciar um projeto para desenvolver sistema modular de gerenciamento de
eventos que permitira ao administrador a criacdo de um site institucional para divulgacao de
um evento, além de poder customizar layout, gerir inscrigdes, certificados, relatorios, dentre
outras funcionalidades. Além do desenvolvimento da interface de administracdo dos eventos,
a ferramenta, que se encontra em desenvolvimento, sera integrada ao SUAP para que se tenha
um banco de informacgdes sobre todos os eventos realizados em ambito institucional.

Andamento: Em execugao

e Projeto: Sistema de gerenciamento de colaboradores de processos de seleciao

Mediante solicitagdo da Pro-Reitoria de Ensino, por meio da Diretoria de Gestao
Académica e Politicas de Acesso, foi iniciado um projeto para desenvolver sistema para
realizacdo de inscri¢do e gerenciamento de servidores que atuam ou desejam atuar como
fiscais, apoio e outros tipos de colaboragdo nos processos de selecdo institucionais. O projeto
envolve a criagdo de um moddulo SUAP para ofertar inscrigdes, cadastrar servidores,
terceirizados e alunos interessados em colaborar em processos seletivos, bem como para

gerenciar tais participagoes.
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Andamento: Em execucao

e Projeto: SUAP — Médulo de Assisténcia Estudantil: implantagio de terminal
para gerenciamento de refeicoes

Mediante solicitacdo da Diretoria de Desenvolvimento de Politicas Estudantis,
Culturais e Esportivas foi criado projeto para implantar terminal para gerenciamento de
refeicdes. Basicamente o projeto consiste em estudar, avaliar e instalar o terminal de refei¢des
e mapear sua integragao com o modulo SUAP de Assisténcia Estudantil. Este ¢ um subprojeto
do projeto “SUAP — Modulo de Assisténcia Estudantil: Melhorias e novas funcionalidades™.

Andamento: Em execugao

e Projeto: SUAP — Moédulo de Assisténcia Estudantil: Melhorias e novas
funcionalidades

Mediante solicitacdo da Diretoria de Desenvolvimento de Politicas Estudantis,
Culturais e Esportivas foi iniciado projeto para realizar melhorias gerais no moddulo, criar
novos relatorios e novas funcionalidades para adequar as tarefas executadas pela DIPECE e
possibilitar o uso em todos os campi. O projeto envolve estudar e mapear os fluxos do modulo
de Assisténcia Estudantil original criado pelo IFRN para avaliar sua compatibilidade com os
processos da area de negocio e realizar uma re-implantacio do modulo sem grandes
customizagdes, o que iria facilitar a realizacdo de atualizagdes do sistema sem grandes
impactos. A execucdo deste projeto também abrange a implantagdo do terminal de refei¢des.

Andamento: Em execucao

e Projeto: SUAP — Modulo de Avaliaciao Institucional: Implantacio

Mediante solicitagdo da Pro-Reitoria de Ensino, foi iniciado projeto para implantar
médulo SUAP de Autoavaliagdo Institucional com objetivo de auxiliar a condugdo dos
processos de avaliacdo internos, de sistematizacdo e de prestacao das informagdes solicitadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP por meio
de autoavaliagdo e avaliagdo externa. O projeto abrange o estudo de fluxos do sistema,
avaliacdo de compatibilidade, realizagdo de possiveis alteragdes e implantagdo do referido
modulo.

Atribuicao: Em execug¢do
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e Projeto: Sistema para integracio de dados entre Sistema de Gerenciamento de
Inscricoes e Sistema de Gestao Académica
Mediante solicitagdo da Pré-Reitoria de Ensino, por meio da Diretoria de Gestao
Académica e Politicas de Acesso, foi iniciado um projeto para desenvolver sistema para
exportacdo dos dados de candidatos registrados no Sistema de Gerenciamento de Inscri¢des
para o Sistema de Gestdo Académica. O projeto prevé a atualizagdo do sistema de inscri¢des
para adicionar novos dados de candidatos, alteracao de sistema de resultados/reclassificacao
para receber informacdes sobre candidatos classificados matriculados no Sistema Académico
e criagdo de cliente para integracdo de dados entre o Sistema Académico e Sistema de
Inscrigdes.

Andamento: Suspenso aguardando defini¢des do cliente e disponibilidade da equipe.

e Projeto: SUAP — Moddulo de Gerenciamento de Frota: Implantacio

Mediante solicitacdo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, por meio da
Coordenacdo de Transporte, foi iniciado projeto para implantagdo do modulo de Frota do
SUAP com objetivo de melhorar gerenciamento de registros de agendamento de viagens,
controle de abastecimento e otimizar as rotinas executadas pela Coordenagao de Transportes
na Reitoria e campi. O projeto abrange o estudo de fluxos do sistema, avaliagdo de
compatibilidade, realizacdo de pequenas alteracdes e implantagcdo do referido modulo.

Andamento: Em execugao

o Projeto: Sistema de gerenciamento de solicitacio de copias

Mediante solicitacdo da Direcdo Geral do campus Campos-Centro, por meio da
Coordenacao de foi iniciado projeto para desenvolver sistema para realizar e acompanhar
solicitacdo de copia de documentos ao setor de reprografia, substituindo, desta forma, o atual
sistema de Producdo Grafica utilizado pelos servidores do campus Campos Centro e Reitoria.
Os objetivos do projeto sdo otimizagdo das filas de atendimento dos pedidos realizados,
melhoria da eficiéncia no atendimento as solicitacdes, possibilitar a implantacdo do sistema
em todos os campi, e quantificacdo de pedidos realizados e entregues.

Andamento: Em execucao
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e Projeto: Implantaciao de novo sistema de empréstimo de acervo bibliografico —
SophiA
Por motivo da aquisi¢do do Sistema de Gerenciamento de Biblioteca — SophiA pela
institui¢do, foi necessario iniciar projeto para implantagdo e treinamento de usuarios do
sistema, bem como para integracdo com outros sistemas institucionais para cadastramento de
clientes. As etapas de implantagdo e treinamento de usudrios foram concluidas e a etapa de
integracao com o Sistemas Académico foi iniciada, entretanto, ainda ndo foi finalizada, pois
segue aguardando definigdes da area de negocio para solugdo de restrigdes que afetam esta
etapa.

Andamento: Suspenso aguardando defini¢des do cliente

Planejamento para mitigacio de riscos em dependéncias tecnoldégicas

O Instituto tem trabalhado para fortalecer drea de desenvolvimento de sistemas de
modo ser possivel a adogdo completa de softwares livres nas solugdes utilizadas, de modo nao
ser necessaria a aquisi¢do de softwares de terceiros para as solugdes criticas para o negocio

como forma de mitigar uma eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas.

4.3.1 Principais sistemas de informacgoes

Nesta secdo serdo apresentados os principais sistemas que contribuem para a
realizagdo da missdo e objetivos institucionais detalhando os objetivos do sistema,

formas de manutenc¢ao, suporte e desenvolvimento.

1. Sistema Académico

Sistema de gerenciamento de processos académicos dos campi dos Instituto, com
funcionalidades principais: diarios, langamento de notas, faltas, ocorréncias disciplinares,
decisdes de conselhos de classe, atividades complementares, projetos finais/monografias,
bolsas, estagios, colagdo de grau, emissao de documentos (didrios, boletim, historico).

Manutencdo e Suporte: Sistema denominado “Qualidata” contratado junto a empresa F
R J INFORMATICA LTDA com suporte e manuten¢do utilizados pelas Administragdes dos
campi do Instituto com valor total anual de R$ 169.870,68.

2. SUAP
O SUAP tem por objetivo a informatizacdo dos processos administrativos do Instituto,

facilitando assim a gestao da instituigao.
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Atualmente o SUAP conta como os seguintes mddulos ativos no Instituto Federal
Fluminense

- Convénios: modulo de gestdo de convénios.

- Almoxarifado: modulo destinado a gestdo de controle de almoxarifado, com
controle de empenhos, entrada de notas fiscais, gerenciamento do estoque, requisi¢coes de
saida, transferéncia de materiais entre estoques. Possibilita a emissdo de relatérios financeiros,
balancetes e historico de movimentagdo de materiais. Cadastro para empenho de anulacio a
fim de realizar ajuste financeiro em empenhos que nao foram totalmente concluidos.

- Contratos: mddulo de gestdo de contratos, com funcionalidades de controle de
medicdes, anexacdo de documentos contratuais, fiscais, avisos de vencimento, renovagao, etc.

-~ Patriménio: moédulo destinado a gestdo de controle patrimonial, possibilitando
emissdo de relatorios financeiros, tramites de transferéncia de inventarios e localizagdo de
bens, além de operagdes referentes a depreciagdo patrimonial. Relatorio analitico de
depreciagdo por campus para acompanhamento mensal da depreciagdo de bens do inventario,
a fim de realizar um maior controle e de utilizar os dados consolidados no relatério para
alimentar as bases de dados do governo (SIAFI). Relatério de Movimentagdo de Bens (RMB)
para acompanhamento financeiro mensal de entrada, transferéncia e saida de bens do
patrimonio.

- Recursos Humanos: modulo da area de Gestdo de Pessoas, integrado com o
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), com gestdo de dados
funcionais, editais de remocdo, contra-cheques, férias, digitalizagdo de pastas funcionais,
impressdes de carteiras funcionais e crachdés, indicadores de pessoal, entre outros.

- Mobilidade: moédulo responsavel pela gestdo das solicitacdes de remogdo e
redistribuicao

- PRONATEC: modulo de gestao de colaboradores do PRONATEC, com controle
de editais, ficha cadastral, emissdo de termos de responsabilidade, locais e areas de atuagdo
dos colaboradores.

- Telefonia: modulo de gerenciamento a cessdao de equipamentos de telefonia
movel, com controle de responsavel pela utilizagdo de equipamentos e linhas, bem como
emissdo de termos de responsabilidade para utilizagdo dos mesmos.

- Protocolo: mddulo destinado a gestdao de tramites de unidade protocoladora.

- Projetos de Extensdo: modulo de gerenciamento de projetos de extensao. Permite

cadastrar projetos de Extensdo, registrar a execucdo das atividades nas diversas etapas do
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projeto, pre-avaliar, avaliar ¢ monitorar projetos, metas, atividades, gastos e pessoal
envolvidos nas varias etapas. Controlar frequéncia de bolsistas nos projetos de extensdo em
execucdo, disponibilizando um cadastro da frequéncia mensal dos estudantes participantes do
projeto, com finalidade de facilitar a participagdo do Estudantes e o pagamento de bolsas.

- Ponto Eletronico: moédulo de registro e acompanhamento de ponto eletronico,
através de terminais, com base em desktop, autenticacdo por biometria e topologia distribuida.

— Tecnologia da Informagdo: moédulo que responsavel por reunir ferramentas de
auxilio ao gerenciamentos de alguns servicos de TI, atualmente conta com as ferramentas de
gerenciamento de e-mails Institucionais e permissodes a acesso remoto de ambiente desktop.

-~ Modulo Ensino (Atividade Docente): modulo para gerenciar a atividade docente a
fim de tornar publico informagdes sobre carga horaria de professores em disciplinas, em
atividades de extensdo, em atividades de pesquisa, em gestdo, entre outros conforme vigente
no regulamento de atividades docentes.

—  Modulo de Documento Eletronico e Processo Eletronico: modulos destinados a
gestdo de documentos eletronicos e a gestdo da tramitagdo de documentos eletronicos, e
possui como objetivos principais: a melhoria no desempenho da execucao de processos no
setor publico em termos de agilidade, produtividade, transparéncia, satisfacdo dos usuarios e
reducao de custos.

Desenvolvimento: O sistema ¢ um projeto de codigo aberto iniciado pelo Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN). A implantagdo dos seus diversos modulos inciou-se
em 2012 em cooperagdo técnica com o IFRN. O sistema foi customizado para atendimento os
requisitos do Instituto e novos modulos sdo desenvolvidos e aperfeicoados para atendimento
aos requisitos das areas de negocio.

Manutengdo e Suporte: Realizada pela propria equipe de TI do Instituto, sem custos

adicionais para a Instituicdo.

3. Sistema de Gerenciamento de Biblioteca

Sistema para automagdo, gerenciamento e empréstimos de colecdes e acervos
bibliograficos. Disponibiliza na web a pesquisa do acervo disponivel nas bibliotecas do
Instituto.

Manutengao e Suporte: O sistema em denominado “Sophia” adquirido junto a empresa
PRIMASOFT INFORMATICA LTDA com suporte e manutencio utilizados pelas

Administragdes dos campi do Instituto com valor total anual de R$ 17.280,00
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4. Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa — SISEP

Gerencia cadastro de pesquisadores e projetos de Pesquisa. Avalia projetos, permite
inscricdo e selecao de bolsistas para projetos aprovados, € gerencia concessao de bolsas de
pesquisa para bolsistas de projetos. Permite que qualquer pesquisador, seja ele integrante ou
ndo do quadro de servidores do IFF, inscrevam seus projetos para serem avaliados.

Manuten¢do e Suporte: Realizada pela propria equipe de TI do Instituto, sem custo

adicionais para a Instituicao.

5. Sistema de Processo Seletivo

Sistema web para gerenciar as varias etapas de processos de sele¢ao para ingresso nos
diversos cursos do IFF. Conta com as etapas de cadastro de candidatos, inscricdo nos
processos, solicitacdes de condigdes especiais para a prova (participagdo em cotas, isencao de
taxa de inscri¢do, atendimento especial para realizagdo da prova, etc), publicacdo de
resultados de todas as etapas definidas em edital, emissdo de material para aplicagdo da prova
(listagens de porta sala, de presenca, de malote), alocagdo de candidatos nas escolas e salas
para aplicacdo da prova, emissao de relatdrios gerenciais e geragdo de graficos estatisticos.

Manutencdo e Suporte: Realizada pela propria equipe de TI do Instituto, sem custos

adicionais para a Instituicao.

6. Sistema de Concurso

Sistema web para gerenciar as vdarias etapas de processos seletivos para concursos
publicos. Conta com as etapas de cadastro de candidatos, inscricdo nos processos, solicitacdes
de condi¢des especiais para a prova (participagdo em cotas, isencdo de taxa de inscricao,
atendimento especial para realizacdo da prova, etc), pedidos e avaliagio de recursos,
publicacdao de resultados de todas as etapas definidas em edital, emissdo de material para
aplicacdo da prova (listagens de porta sala, de presenga, de malote), alocacdo de candidatos
nas escolas e salas para aplicagdo da prova, emissdo de relatdrios gerenciais e estatisticos.
Gerencia a parte de classificagdo de candidatos. Possui funcionalidades de importacdo das
marcacoes de respostas no cartdo de prova, cadastro de gabaritos, contabilizacao de pontos e
classificacdo dos candidatos inscritos no processo. Gera relatorios de resultados e

classificagdo de candidatos. Por meio do sistema é permitido que o candidato, autenticado em
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sua area pessoal, veja o gabarito da prova, suas marcagdes do cartdo de resposta e sua

pontuacao.

Manuten¢ao e Suporte: Realizada pela propria equipe de TI do Instituto, sem custos

adicionais para a Instituicao.

4.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

4.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na
contratacio de servicos ou obras

O IFFluminense tem realizado acdes na busca de alcangar, a longo prazo, a
sustentabilidade ambiental plena da instituicdo. A partir do Polo de Inovagdo Campos dos
Goytacazes (Portaria N° 819, DE 13 de agosto de 2015), antiga Unidade de Pesquisa e
Extensdo Agroambiental (UPEA), foram adquiridos bens e contratados servicos naquela
unidade administrativa, de forma a servir de modelo para demais unidades administrativas da
instituicdo. Em termos construtivos, a concep¢ao dos projetos de engenharia e arquitetura dos
dois blocos do Polo buscam praticar o conceito da sustentabilidade ambiental. Os prédios
possuem instalacdes que privilegiam o aproveitamento da luz natural e ventilagdo, com
esquadrias amplas e estrategicamente instaladas. O uso racional de agua ¢ praticado no Polo
desde o aproveitamento de agua da chuva, com uso de calhas e reservatérios, como sua
aplicacdo na irrigagdo para producdo de mudas de plantas e na condu¢do de plantacdes.

Destaca-se a amplia¢do do Bloco A do Polo de Inovacdo, com trés andares, que segue
0 mesmo conceito sustentavel com investimento de cerca de 1,5 milhdes de reais. Em 2016, o
Polo de Inovagdo investiu cerca de R$ 7.574,28 na ampliagdo do Sistema de captagdo de
aguas pluviais no Bloco B. Foram adquiridas placas fotovoltaicas (cinco Sistemas
Fotovoltaicos em 2016 com poténcia nominal de 5 sistemas de SkWp por sistema, sendo
investido um montante de R$ 189.980,00, totalizando 25 kWp), além das placas fotovoltaicas
(5 com Poténcia de 240W) ja existentes (2,32kWp), totalizando 27,32 kWp) e aerogeradores
(trés sistemas para conexdo na rede composto de turbina eolica de eixo vertical para geragdo
de energia elétrica com poténcia nominal de 1500 watts) para aproveitamento de energia solar
e eolica, respectivamente, e possibilitar a microgeracdo junto a concessiondria, obtendo

redugdo nas contas de energia.

Além disso, foi adquirido um Conjunto Didatico Fotovoltaico para fins de capacitacao

de estudantes, servidores e publico geral. Em termos de energias renovaveis foram investidos
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cerca de R$ 550.771,00 nesta unidade do IF Fluminense. A microgeragao consiste na geracao
de calor ou poténcia (energia) por individuos, pequenas empresas ou comunidade, que desde
17 de abril de 2012, quando entrou em vigor a Resolugdo Normativa ANEEL n°® 482/2012, o
consumidor brasileiro pode gerar sua propria energia elétrica a partir de fontes renovaveis ou
cogeracdo qualificada e inclusive fornecer o excedente para a rede de distribuigao de sua
localidade. A micro e a minigeracao distribuidas de energia elétrica sdo inovagdes que podem
aliar economia financeira, consciéncia socioambiental e auto sustentabilidade. Em 2017 foi
adquirido um container sustentavel, no valor de R$ 53.880,00, para instalagdo de laboratério
no PICG com as seguintes caracteristicas: Valoriza a iluminacao natural por meio da
instalacdo de janelas de vidro e Sistema de iluminacdo artificial eficiente (Selo Procel);
Sistema de ar condicionado eficiente (Selo A Procel). O container possui instalacdo de
sistema de geracdo de energia elétrica de SkWp, conectado no sistema elétrico, na cobertura
do container, com duplo objetivo: i) diminuir a carga térmica do exterior para o interior do
container, principalmente devido a radiagao solar, permitindo um consumo menor do sistema
de ar condicionado; e ii) transformagdo desta energia solar incidente na cobertura do container
em energia elétrica por meio do sistema fotovoltaico, produzindo parte da energia elétrica
consumida pelo container. Em dias frios, onde ndo se faz necessario ligar o ar condicionado, o
container produz mais energia do que consome. Outra acdo importante do Polo de Inovagao
foi implementacdo de uma Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE), projeto aprovado no
Chamada Publica N°94 / 2013 do CNPq, onde foram captados R$ 55.333,32 (CNPq) e
investidos aproximadamente R$ 19.504,92 (IF Fluminense). A ETE consiste num sistema
composto por tratamento preliminar (gradeamento e bombeamento), tratamento primario
(filtro anaerobico de fluxo ascendente), tratamento secundario (filtro biologico anaerdbico) e
tratamento terciario (wetlands para produgdo de forrageira). Com este sistema, o Polo de
Inovacdo disponibilizard de forma correta os seus efluentes no ambiente, reduzindo o

comprometimento da qualidade da 4gua do lencol freatico e do rio Paraiba do Sul.

O campus Cabo Frio do IFFluminense dispde de Sistema de Geragdo Fotovoltaico,
instalado em parceria CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A. — CDSA
(Processo n°% 23317.002627.2013-60) com capacidade de geragao de 70 kWp. A geragao
distribuida no campus visa proporcionar diversos beneficios tais como: o baixo impacto
ambiental; a melhoria do nivel de tensdo da rede no periodo de carga pesada e a diversificagdo
da matriz energética. O projeto em implantagdo tem por objetivo alcangar a autonomia do

campus a partir do uso integral desta fonte renovdvel de energia.
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O campus Bom Jesus do Itabapoana fez interessante investimento num Sistema de
Tratamento de Efluentes e num biodigestor. O Sistema de Tratamento de Efluentes ¢
composto Reator anaerobio UASB e de unidade piloto demonstrativa de sistema wetlands,
com investimento do campus na ordem de R$ 18.000,00. O biodigestor alimenta motor
conversor movido a biogas, cujo o investimento foi de R$ 88.000,00.
A construgdo do campus de Padua foi concebida com um sistema sustentavel de

captacdo de adgua de chuvas numa area de 1.400 metros quadrados. A agua de chuva captada ¢é

utilizada na irriga¢ao dos jardins do campus.

O campus Quissama fez importante investimento na geragao de energia edlica. Foram
instaladas duas torres estaiadas para turbina edlica de eixo vertical de 1500W e outra de
1000W, inclusive obra civil de fundagdo. Foram investidos cerca de R$ 34.273,74 ¢ espera-se
como retorno, a utilizacao fins académicos e a economia nos custos da energia elétrica junto a

concessionaria em beneficio do campus.

Na gestdo 2016-2020 da Reitoria do IFFluminense a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Extensdo e Inovacao (ProPEI), a partir da Diretoria de Internacionaliza¢ao e Inovagao (DII),
implantou o Programa SiS (Sistemas de Inovagdo para Sustentabilidade), apoiada pelo Edital
133/IFFluminense. Foram concedidas neste edital uma bolsa pesquisador (BPesq), uma bolsa
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e uma bolsa de Iniciacdo Tecnoldgica para cada projeto
aprovado, para desenvolverem projetos mais robustos com a finalidade de submissdo de
propostas as agéncias de fomento externas, que tenham como objetivo diminuir as despesas
de custeio de seus campi por meio de acdes de sustentabilidade. No ano de 2016 foram
investidos nestas ag¢des o total de R$ 40.350,00, divididos em bolsa de Extensdo Tecnologica
— R$ 14.750,00, bolsa de Iniciagdo Cientifica — R$ 13.600,00 e Bolsa Pesquisador —
R$12.000,00. Tem-se como resultado a estruturacdo de 8 projetos inovadores e criativos para
diminui¢do do custeio dos campi em acdes de sustentabilidade. Para atingir estes objetivos,
foi formada uma equipe multicampi para condugdo do Programa a partir da Portaria n.° 923
de 04 agosto de 2016. O Comité criado tem a missdo de propor, avaliar, fomentar, publicizar,
acOes inovadoras e sustentaveis com objetivo de reduzir as despesas de custeio do
[FFluminense. Como meta principal a ser atingida pelo Programa, pretende-se, até abril de

2020, reduzir o custeio do IFFluminense em 30%.

O Instituto Federal Fluminense incentiva a coleta seletiva a fim de sensibilizar as
pessoas para questdo do tratamento dispensado aos residuos so6lidos produzidos no dia a dia.

Identifica-se um cenario de implantacdo de contratacdes sustentaveis, considerando que, os
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editais referentes a processos de contratagdo de obras e servicos realizados pelo Instituto no
ano de 2017, apresentam critérios estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012, para que as
empresas adotem praticas de sustentabilidade na execugdo dos servigos, dentre as quais o
respeito as normas da NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos soélidos, realize a separacao de residuos reciclaveis descartados pelos oOrgaos e
entidades da Administracdo publica Federal direta, autdrquica e fundacional, na fonte
geradora, ¢ a sua destinagdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis, e preveja a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou

inserviveis, segundo disposto na Resolugdo CONAMA n° 257, de 30 de junho de 1999.

No segundo semestre de 2017 foi iniciada a implantagdo do Processo Eletronico
Nacional (PEN), em atendimento ao Decreto N° 8.539/2015, que dispde sobre o uso do meio
eletronico para a realizagdo de processos administrativos nos orgdos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. A impressdao de documentos e
processos sofrerd uma redu¢do significativa na Reitoria e unidades do IFFluminense, a partir
de 2018. O PEN introduz préaticas inovadoras no setor publico — elimina o uso de papel como

suporte fisico para documentos institucionais e disponibiliza informagdes em tempo real.

O Processo Eletronico Nacional (PEN) ¢ uma iniciativa conjunta de o6rgdos e
entidades de diversas esferas da administracdo publica, com o intuito de construir uma
infraestrutura publica de processos e documentos administrativos eletronicos, objetivando a
melhoria no desempenho dos processos do setor publico, com ganhos em agilidade,
produtividade, transparéncia, satisfacdo do usuario e redugdo de custos, contribuindo para

sustentabilidade ambiental e econdmica do IFFluminense.
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S RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secdo tem por finalidade apresentar os canais de comunicagdo que estdo a
disposicdo do cidadao para fins de solicitacdo, reclamagdes, dentincias e sugestdes, como
também os mecanismos ou procedimentos que permitem verificar a percep¢do da sociedade
sobre os servigos prestados pelo IFFluminense e aqueles que garantem a acessibilidade aos

servigos, produtos e as instalagdes do Instituto.

5.1 Canais de acesso do cidadao

A Diretoria de Comunicacao do Instituto Federal Fluminense trabalha em consonancia
com a Politica de Comunicagdo e esta orientada pelas premissas da Comunicag¢do Publica,

seguindo as seguintes diretrizes:

a) Consolidar a Comunica¢do Social no IFFluminense como um processo estratégico

de gestdo, por meio da construcdo de diretrizes, normas e principios;

b) Consolidar as estruturas de Comunicacdo no IFFluminense com profissionais

técnicos, qualificados para atuar na area;

c¢) Identificar os publicos de interesse da Institui¢ao para atender as suas demandas,

tracando estratégias e mantendo com eles uma comunicagao eficaz e duradoura;

d) Estabelecer e fortalecer a identidade institucional por meio de estruturas

organizadas, programadas e geridas de forma permanente por parte da institui¢ao.

No ano de 2017, no que abrange as atividades de Comunicagdo Social do Instituto
Federal Fluminense, a Diretoria de Comunicacdo buscou ampliar os canais de acesso do
cidaddo, aprimorar os fluxos de comunicacdo e estabelecer acdes e estratégias a partir de

novas ferramentas e agdes comunicacionais, se destacando:

I — Atualiza¢ao do Portal do IFFluminense: Em 2017, o Portal do IFFluminense
passou por adequagdes de seus contetidos a fim de hierarquizar as informag¢des de acordo com
a nova estrutura organizacional da Reitoria. O trabalho de avaliagdo e acompanhamento do
Portal foi realizado por meio do Grupo de Trabalho oficializado pela Portaria n°® 1583 de 16
de Dezembro de 2016, que realizou levantamentos sobre comportamentos e demandas dos
usudrios, hierarquizando as informagdes de acordo com a maior procura do cidaddo e

atendendo ao modelo de Identidade Padrao de Comunicacao Digital do Governo Federal.
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Entre as acdes de reestruturagdo do Portal destacam-se a criacdo de um projeto para a
recuperagdo de todo o banco de noticias hospedados no portal antigo, e o inicio da
reformulacdo da pagina de cursos, que, quando concluido, tratard informagdes mais completas
para os usudrios e para as instituicdes responsavel pelas avaliagdes dos cursos. O Portal
também conta com uma versao em inglés, atendendo a necessidade de apresentar a instituigao
em outros paises, permitindo a ampliagdo de parcerias, intercambios e troca de conhecimentos

entre instituigoes.

Além disto, a mobilidade e a acessibilidade sdo cada vez mais fortes em nosso dia a
dia e isso nos obriga a estarmos presentes em diferentes plataformas. Os contetidos tiveram
seus formatos de navegacdo adequados para dispositivos moveis, tornando a instituicdo mais

acessivel para os cidadaos.

O Portal do IFFluminense, acessado pelo endereco http://portal.iff.edu.br, é um
importante canal de relacionamento da institui¢do, sendo o principal canal oficial, onde sdo
divulgadas informagdes de carater institucional ou de interesse dos campi/Reitoria, assim
como sao publicizados dados e documentos gerais da institui¢do. As publica¢des realizadas no
sitio sdo as mais variadas, tais como: noticias, eventos, calendarios académicos, cursos
oferecidos, os contatos dos setores da Institui¢do, os contatos da Ouvidoria, a estrutura
organizacional do IFFluminense, entre outros. Menus de acesso rapido como Conhega o
IFFluminense, em  http://portall.iff.edu.br/conheca-o-iffluminense/apresentacao  (com
informagdes sobre a estrutura da organizacdo, seus colegiados e legislagdo), Ouvidoria, em
http://portall.iff.edu.br/ouvidoria/apresentacao e Acesso a Informagao em
http://portall.iff.edu.br/acesso-a-informacao (com informagdes sobre Avalia¢do Institucional,
Convénios e Relatdrios de Gestdo), estdo localizados na primeira pagina do sitio para

facilitacdo do acesso do usuario.

A transparéncia das atividades realizadas pelo Reitor foi ampliada com a cria¢do da
Agenda do Reitor, localizada na pagina da Reitoria em
http://portall.iff.edu.br/reitoria/agenda-do-reitor-jefferson-manhaes, com alimentacdo e

atualizacdo diaria de compromissos, reunides e viagens do dirigente méximo da instituigao.

No periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2017, o Portal do [FFluminense

recebeu 5.049.276 (cinco milhdes, quarenta e nove mil, duzentos e setenta e seis) acessos.

II- Criacao do produto ‘Acontece no IFF’: Programa factual para divulgacdo de

eventos e agoes do IFFluminense, o Acontece no IFF foi criado para ampliar a comunicacao

166


http://portal.iff.edu.br/
http://portal1.iff.edu.br/conheca-o-iffluminense/apresentacao
http://portal1.iff.edu.br/ouvidoria/apresentacao
http://portal1.iff.edu.br/acesso-a-informacao
http://portal1.iff.edu.br/reitoria/agenda-do-reitor-jefferson-manhaes

(11
] Ministério da Educacao
@EE INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
MW Fluminense Instituto Federal Fluminense
Conselho Superior
audiovisual da institui¢ao, fortalecer o canal do Youtube, o IFFTube, e gerar conteudo de
utilidade publica para ser divulgado na TV Camara. O programa demanda etapas de
Producdo, Levantamento de pautas, Agendamento das entrevistas, Gravagdo, Edicdo e

Finaliza¢dao. Langado em 09 de margo de 2017, foram produzidos 41 videos, até¢ o dia 04 de

dezembro de 2017.

IIT — Aquisi¢des: Dentro do plano de reestruturacdo da Diretoria de Comunicagao
foram adquiridos em 2017, 15 computadores e 15 licengas para programas de edigdo
(imagem, audio e video), para atendimento ao setor € aos campi que ndo possuiam tal
estrutura. Além disto, foram adquiridos 02 Tripés, 02 mochilas (equipamento fotografico), 01
lente 70-300mm para DSLR, 02 microfones de mao, 02 suportes de ombro (acessorio para

filmagem).

IV — Humanizacio da Campanha do Processo Seletivo e Vestibular 2018:
Desenvolvimento da Campanha — A Educac¢do Transforma — com inicio da produgdo em
junho de 2017 e término em setembro de 2017. Com a campanha, o numero de inscritos
aumentou cerca de 25% em relagdo ao ano de 2016. Foram produzidas versdes de 15
segundos, 30 segundos e 1 minuto, para distribui¢do em diferentes plataformas e canais de
comunicagdo. Além disto, também foram produzidas chamadas em Libras, com apoio e

supervisao dos intérpretes de libras do IFF.

V- Ouvidoria: ¢ o 6rgao de assessoramento administrativo da Reitoria encarregado de
atuar na interlocu¢do entre o cidaddo e o IFFluminense, responsavel pelo colhimento e
encaminhamento de manifestagcdes e reivindicagdes da comunidade interna ou externa, com
jurisdigao em todos os campus e setores da Instituigdo, visando a melhoria dos processos
institucionais e, ao aperfeicoamento dos processos democraticos com transparéncia.

A Ouvidoria atua como mediadora no atendimento de manifestagcdes do cidaddo que
ndo tenham sido adequadamente solucionadas por nossos canais de atendimento
administrativo (Reitoria, Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e de Campus) ou quando a
resolucdo apresentada pelos setores ou agentes publicos nao tenha sido satisfatoria.

Sua missao € atuar como canal ético e imparcial na comunicagao entre o IFFluminense
e a sociedade, garantindo a participacdo cidadd e propondo melhorias continuas para o
aprimoramento institucional.

Além dos tradicionais canais de comunicagdo, telefone, protocolo e e-mail eletronico,
Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidadao (e-SIC), no ano de 2017 foi

efetivamente implantado mais um sistema da Controladoria-Geral da Unido, o Sistema de
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Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV) permitindo que qualquer pessoa, fisica ou
juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagdo, dentncia, reclamagdo, sugestao, elogio,
além de pedido de simplificagdo de um servigo prestado pelo IFFluminense, conforme

Decreto n® 9.094/2017. Na tabela a seguir, apresentamos o relatério de atendimento da

Ouvidoria do IFFluminense.

Tabela 1 — Numero de atendimentos da Ouvidoria no ano de 2017

Segmentos Sugestoes | Informacées | Dentuincias Elogios Reclamacgoes
Servidores 10 08 11 02 18
Estudantes 15 16 13 08 20
Comunidade 04 150 08 05 30
Externa
Total 29 174 32 15 68

Fonte: Ouvidoria do IFFluminense

VI - Atendimento a imprensa: No contexto das a¢des de comunicagdo do Instituto, ¢
importante destacar o trabalho de relacionamento com a imprensa por meio do envio
periddico de releases e agendamento de entrevistas, o que contribui para ampliar a
abrangéncia das informagdes divulgadas pela instituicdo. Em 2017, 605 noticias foram

publicadas nas midias impressa e on-line, local e nacional.

VII- Redes Sociais: Facebook, Twitter, Instagram, Youtube sdo ferramentas cada vez
mais em uso para a troca de informagao e que possibilitam um didlogo com todos os publicos.
Diante disso, o IFFluminense possui perfis e fanpages oficiais em todos esses canais, com
atualizagdo diaria, producdo de contetidos especificos, elaborados a partir da compreensao da
especificidade de cada uma das plataformas, buscando ampliar constantemente o alcance de
suas publicacdes e tornar-se uma interface de mediagdo do usuario com a Instituigdo,
atendendo de maneira rapida as diferentes solicitagdes, dividas e sugestdes dos usudrios. No
ano de 2017, o Facebook e o YouTube destacaram-se alcangando numeros que multiplicaram

significativamente as formas de interacdes com 0s usuarios.

a) Facebook: a fanpage do IFFluminense, acessada no enderego

https://www.facebook.com/iffluminense/, aumentou, em 2017, seu numero de curtidas e

seguidores, quase dobrando o valor do ano anterior, atingindo um numero préximo a 15.000
nas duas agoes; obteve uma média de alcance diario (pessoas que viram algum conteudo
associado a pagina) de 150.000 usuarios; expansao dos tipos de contetidos publicados também

para a utilizagdo de videos no Facebook, gerando um registro expressivo nas visualizagdes
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clicadas diarias de videos com uma média acima de 2.000 visualizagdes ao longo do ano; e

atingiu uma taxa de resposta, classificada pelo Facebook em 90%, com um tempo de resposta

médio de 4 horas aos contatos feitos pelos usuarios.

b) IFFTube: O canal do IFFluminense na plataforma de compartilhamento de videos
Youtube ¢ utilizado para divulgar contetidos sobre o Instituto, seu eventos e cursos. O canal
pode ser acessado no endereco https://www.youtube.com/user/ifftubeoficial. Em 2017, o
IFFTube aumentou uma média de 50% em seu total de inscritos, com um valor proximo a
1.500 inscritos no canal. Os numeros de visualizagdes dos videos apresentaram um
crescimento significativo com mais de 55.000 visualizagdes, somando um total acima de
100.000 visualizagdes desde sua criacao, em 2014. Os picos concentram-se no lancamento de
materiais ¢ campanhas sistémicas como a publicagdo do novo video institucional, em
fevereiro de 2017, e com a campanha 4 Educagdo Transforma, do Processo Seletivo e
Vestibular 2018. O canal apresentou também um crescimento no nimero de interagdes com
0s usuarios, que, assim como acontece com o Facebook, j4 o utilizam como um canal de
contato para obter informagdes, tirar duvidas e fazer solicitagdes a Institui¢ao. Esse indicativo
reforca a centralidade dessas midias na relacdo com os diferentes publicos de interesse do IFF
e a consolidacdo crescente no trabalho realizado para tornar os perfis oficiais como fontes de

acesso a conteudos e informagdes para a comunidade.

¢) Instagram e Twitter: sdo os canais que apresentam menores indicativos, embora,
tenham gerado crescimento, principalmente em eventos de grande porte sediados no Instituto,

como o JIF. Por este motivo, tornaram-se metas de aprimoramento para o proximo ano.

VIII- E-mail Institucional: utilizado como um canal de relacionamento interno

acessado pelos servidores do Instituto.

IX- Painel Eletronico: existente em alguns campi, trata-se de um meio digital
(normalmente uma televisdo ou um projetor) em que informagdes sdo passadas para o publico
que circula pela instituigdo. Seu objetivo € reduzir a quantidade de cartazes, folhetos e
mensagens impressas, ampliando o nivel de informac¢do da comunidade em relacdo a eventos,
setores existentes, oportunidades para estudantes, entre outros. As informagdes sao passadas
por meio de videos ou slides, com atualizagdes frequentes e informagdes simplificadas para

que possam ser absorvidas com facilidade.

X- Boletim Eletronico: O Boletim Eletronico retine as principais noticias publicadas

pela Diretoria de Comunicagdo e pelos jornalistas dos campi no Portal do IFFluminense,
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durante a semana. Voltado para o publico interno, o Boletim ¢ enviado toda quinta-feira para
o e-mail de todos os servidores da instituicdo, e também para o Ministério da Educagdo
(MEC); Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e para o Conselho

Nacional dos Institutos Federais (Conif). No ano de 2017, foram produzidas 59 edigdes do

Boletim Eletronico;

XI- Centro de Documentac¢do Digital (CDD): implantado em 2013, estabelecido
como instrumento de publicizacdo de atos oficiais do IFFluminense, por meio da Portaria n°
739 de 25 de Novembro de 2014, acessado pelo endereco http://cdd.iff.edu.br , representa a
intencao da Reitoria de, em nova concepgao, publicizar seu compromisso com a transparéncia
na divulga¢do da informacdo ndo apenas como pratica, mas como um parametro de gestdo e
estruturacdo de sistema, pelo qual se compreende a importancia de dar ciéncia a sociedade do

fluxo na geragdo e distribui¢ao de documentos emitidos pelo IFFluminense.

XII- Producao de novo Video Institucional: A Diretoria de Comunicagao, por meio
da Coordenagdo de Multimeios, produziu um novo Video Institucional com o objetivo de
mostrar tudo o que o Instituto e seus campi podem oferecer aos cidadaos, além de fortalecer
essa nova institucionalidade que sdao os institutos e criar vinculos de afeto com seus alunos,
servidores e prestadores de servico. O video, produzido também numa versao em inglés e em
uma versdo com acessibilidade para portadores de deficiéncia visual, esta disponivel no canal

do Youtube da institui¢cao, o IFFTube.

XIII - Parceria com a Camara Municipal de Campos e Fidesc para a producio de
videos. Através da parceria firmada entre a Camara Municipal de Campos dos Goytacazes e o
Forum Interinstitucional dos Dirigentes de Ensino Superior de Campos (Fidesc), o material
produzido no IFFTube sdo exibidos em canal Aberto e Digital da TV Camara (canal 19). Os
programas serdo produzidos pela Diretoria de Comunica¢do num trabalho em conjunto com a
Coordenacdo de Produtos de Design e Audiovisual para a Educacdo (CPDAE) do Centro de

Referéncia.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Em conformidade com o Decreto N.° 6.932, de 11/08/2009, o IFFluminense elaborou
em 2014 sua Carta de Servigos contendo informacgao acessivel aos cidadaos, sendo atualizado

anualmente.
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A Carta de Servigos do IFFluminense foi elaborada pelo Gabinete da Reitoria e contou
com o apoio dos campi e das Pro-reitorias. A Carta encontra-se disponivel no portal do

IFFluminense, na secdo Acesso a Informag¢do (no link http://portall.iff.edu.br/acesso-a-

informacao/carta-de-servicos-ao-cidadao.pdf/view).

5.3 Afericao do grau de satisfacido dos cidadaos-usuarios

O IFFluminense assume, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a concepg¢ao
de avaliagdo como etapa primordial no ciclo da gestdo, que se caracteriza como um processo
de descricdo, analise e critica de uma dada realidade, visando avaliar os objetivos e acdes
propostas, com vistas a melhorar continuamente seu desempenho sob o olhar de sua
comunidade. Para tanto, conta com os resultados da Avaliagdo Institucional que permitem

mensurar a satisfacao dos cidadaos-usuarios em relagdo a agao institucional.

Em 2017, por meio de uma avaliacdo da gestdo, a Coordenacdo de Avaliagdo
Institucional, responsavel pelos processos de Avaliagao Institucional, deixou de estar
administrativamente vinculada a Pré-reitoria de Ensino e passou a ser de responsabilidade da
Diretoria de Planejamento Estratégico vinculada a Pro-reitoria de Desenvolvimento

Institucional.

A Avaliagdo Institucional tem a finalidade de identificar o andamento e a qualidade das
atividades-fim (ensino, pesquisa e extensdo) e das atividades-meio (gestdo académica e
administrativa), buscando assegurar a integragdo de dimensdes externas e internas da
avaliacdo institucional, mediante um processo construido e assumido coletivamente. Tal
esfor¢o institucional garante a possibilidade de gerar informagdes para tomadas de decisao de

carater politico, pedagogico e administrativo.

Em 2017, de modo a promover uma agao integrada de avalia¢do e planejamento, foram
realizadas a¢des de implementacao do Sistema de Avaliagao Integrada, incluindo uma revisao
e atualizagdo do projeto de Autoavaliagdo Institucional. Para tanto, foi desenvolvido um novo

modulo SUAP que suportasse as inovagdes decorrentes.

A Autoavaliagdo Institucional compreende uma pesquisa coordenada pela Comissdao
Propria de Avaliagdo (CPA) do IFFluminense, por meio de questionario eletronico, disponivel
no SUAP. O universo dos respondentes ¢ formado por todos os discentes, técnicos-

administrativos, docentes e gestores.
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O instrumento de avaliacdo apresenta diversos aspectos e indicadores que compdem as
dimensdes institucionais articuladas as dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). A pesquisa possui um carater descritivo-
exploratoria, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca das

acoes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas institucionais e, ainda, um carater

descritivo, pois envolve a classificagao, descricao e interpretacao dos dados levantados.

A CPA, prevista no Art. 11 da Lei no. 10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentada
pela Portaria do Ministério da Educacao N.° 2051, de 9 de julho de 2004 e no Estatuto do
[FFluminense. A comissao, eleita no ano de 2017, foi instituida pelas Portarias n° 1049 e 1050
de 07 de agosto de 2017, configurando-se em um instrumento importante neste processo, que

pressupde a participagao coletiva da comunidade interna e externa.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacio da
unidade

Quadro 52 — Informacdes disponiveis que contribuem para a transparéncia da gestao

Informacdes consideradas uteis e Local de disponibilizacio na Internet
relevantes a sociedade e que contribuam
para a transparéncia da gestao

Carta de Servigos ao Cidaddo http://portall.iff.edu.br/acesso-a-informacao/carta-de-servicos-
ao-cidadao
Relatorios de Gestdo do IFFluminense http://portall.iff.edu.br/acesso-a-informacao/relatorios-de-gestao
. Cabo Frio:
Atividade Docente http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio/corpo-docente
Centro:

http://portall.iff.edu.br/nossos-campi/campos-
centro/apresentacao/atividade-docente
Itaperuna:

http://portall.iff.edu.br/nossos-
campi/itaperuna/apresentacao/atividade-docente
Macaé:
http://portall.iff.edu.br/nossos-campi/macae/apresentacao-
1/atividade-docente

Guarus:
http://portall.iff.edu.br/nossos-campi/campos-
guarus/apresentacao/atividaden

Quissama:

http://portall.iff.edu.br/nossos-
campi/quissama/apresentacao/atividade-docente

Cabo Frio:
http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio/corpo-tecnico-
administrativo/horario-dos-setores-
flexibilizados/?searchterm=flexibilizados

Setores Flexibilizados

172



http://portal1.iff.edu.br/acesso-a-informacao/carta-de-servicos-ao-cidadao
http://portal1.iff.edu.br/acesso-a-informacao/carta-de-servicos-ao-cidadao
http://portal1.iff.edu.br/acesso-a-informacao/relatorios-de-gestao
http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio/corpo-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-centro/apresentacao/atividade-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-centro/apresentacao/atividade-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/itaperuna/apresentacao/atividade-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/itaperuna/apresentacao/atividade-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/macae/apresentacao-1/atividade-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/macae/apresentacao-1/atividade-docente
http://portal.iff.edu.br/campus/macae/atividade-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-guarus/apresentacao/atividaden
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-guarus/apresentacao/atividaden
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/quissama/apresentacao/atividade-docente
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/quissama/apresentacao/atividade-docente
http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio/corpo-tecnico-administrativo/horario-dos-setores-flexibilizados/?searchterm=flexibilizados
http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio/corpo-tecnico-administrativo/horario-dos-setores-flexibilizados/?searchterm=flexibilizados
http://portal.iff.edu.br/campus/cabofrio/corpo-tecnico-administrativo/horario-dos-setores-flexibilizados/?searchterm=flexibilizados

(11

] Ministério da Educacao

@EE INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

MW Fluminense Instituto Federal Fluminense
Conselho Superior

Centro

http://portall.iff.edu.br/nossos-campi/campos-
centro/apresentacao/horario-de-funcionamento/horario-
convencional-e-setores-com-horario-flexibilizado

Bom Jesus:
http://portall.iff.edu.br/nossos-campi/bom-jesus-do-
itabapoana/apresentacao/setores-flexibilizados

Guarus:

http://portall.iff.edu.br/nossos-campi/campos-
guarus/apresentacao/setores-flexibilizados

Itaperuna:

http://portall.iff.edu.br/nossos-
campi/itaperuna/apresentacao/horario-dos-setores
Macaé:
http://portall.iff.edu.br/nossos-campi/macae/apresentacao-
1/horarios-dos-setores-flexibilizados

Quissama:

http://portall.iff.edu.br/nossos-
campi/quissama/apresentacao/setores-flexibilizados

Portarias http://cdd.iff.edu.br/documentos/portarias

Editais hitp://cdd.iff.edu.br/documentos/cditais

Deliberagdes http://cdd.iff.edu.br/documentos/deliberacoes

Resolugdes http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes

Ordens de Servigo http://cdd.iff.edu.br/documentos/ordens-de-servico

Atas http://cdd.iff.edu.br/documentos/atas

Auditoria http://admin.portal.iff.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias

Fonte: Gabinete da Reitoria

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagoes

Esta se¢do tem por finalidade informar sobre como o IFFluminense garante o acesso
facil aos seus servigos, produtos e instalagdes por cidadaos, principalmente aos portadores de
deficiéncia .

Assim, para acesso aos produtos e servigos podemos citar:

A) Encontre seu curso: Projeto desenvolvido em conjunto pela Pro-reitoria de Ensino,
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagdo e Diretoria de Comunicagdo que visa a
producao de videos de apresentacdo dos cursos oferecidos pela instituigdo com o objetivo de
orientar os candidatos aos Cursos Técnicos e Superiores em sua escolha. Os videos sdo
disponibilizados no canal institucional no youtube — IFFtube -, bem como no site

desenvolvido para esta finalidade, no endereco http://encontreseucurso.iff.edu.br/.

173



http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-centro/apresentacao/horario-de-funcionamento/horario-convencional-e-setores-com-horario-flexibilizado
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-centro/apresentacao/horario-de-funcionamento/horario-convencional-e-setores-com-horario-flexibilizado
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-centro/apresentacao/horario-de-funcionamento/horario-convencional-e-setores-com-horario-flexibilizado
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/bom-jesus-do-itabapoana/apresentacao/setores-flexibilizados
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/bom-jesus-do-itabapoana/apresentacao/setores-flexibilizados
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-guarus/apresentacao/setores-flexibilizados#_blank
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/campos-guarus/apresentacao/setores-flexibilizados#_blank
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/itaperuna/apresentacao/horario-dos-setores
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/itaperuna/apresentacao/horario-dos-setores
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/macae/apresentacao-1/horarios-dos-setores-flexibilizados#_blank
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/macae/apresentacao-1/horarios-dos-setores-flexibilizados#_blank
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/quissama/apresentacao/setores-flexibilizados
http://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/quissama/apresentacao/setores-flexibilizados
http://cdd.iff.edu.br/documentos/portarias
http://cdd.iff.edu.br/documentos/editais
http://cdd.iff.edu.br/documentos/deliberacoes
http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes
http://cdd.iff.edu.br/documentos/ordens-de-servico
http://cdd.iff.edu.br/documentos/atas
http://admin.portal.iff.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias
http://encontreseucurso.iff.edu.br/

)

(11
] Ministério da Educacao
@EE INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

BE Fluminense Instituto Federal Fluminense

Conselho Superior
B) Portal do IFFluminense — segue as instru¢des do Portal Padrao do Governo Federal
que faz parte do projeto de Identidade Digital de Governo. Os conteudos, modulos e
funcionalidades sao criados de acordo com os conceitos de acessibilidade, seguindo as
diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico), conforme as
normas do Governo Federal, em obediéncia ao Decreto 5.296, de 2.12.2004 conforme pode

ser verificado em http://portalpadrao.gov.br/acessibilidade.

Na parte superior do portal existe uma barra de acessibilidade onde se encontra atalhos
de navegacdo padronizados € a opgdo para alterar o contraste. Essas ferramentas estdo

disponiveis em todas as paginas do portal.

Os atalhos padrdes do governo federal sdo:

Teclando-se Alt + 1 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao comeco do
contetido principal da péagina.

Teclando-se Alt + 2 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao inicio do menu
principal.

Teclando-se Alt + 3 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente em sua busca interna.
Teclando-se Alt + 4 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao rodapé do site.

No caso do Firefox, em vez de Alt + nimero, tecle simultaneamente Alt + Shift +
numero.

Sendo Firefox no Mac OS, em vez de Alt + Shift + namero, tecle simultaneamente
Ctrl + Alt + namero.

No Opera, as teclas sdo Shift + Escape + niimero. Ao teclar apenas Shift + Escape, o
usuario encontrara uma janela com todas as alternativas de ACCESSKEY da pagina.

Acesso as instalacoes

A lei 10.098/2000 estabelece as normas gerais e critérios basicos para promogdo de
acessibilidade das pessoas portadoras de necessidades especiais, ja& o decreto 5.296/2004
regulamenta a lei mencionada acima. Todos levam em consideragao a NBR 9050/2004.

No capitulo IV, artigo 11 do decreto 5.296/2004, orienta que as edificacdes publicas
devem ser executadas de modo que sejam ou se tornem acessiveis a pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Neste sentido, o Instituto Federal Fluminense esta seguindo o requisitado pelo decreto
adaptando as edificagdes existentes e projetando as novas ja com condicdes de acessibilidade.

Visando o atendimento as recomendacdes da Controladoria Geral da Unido, a
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Administragdo do Instituto Federal Fluminense inseriu no seu Plano Diretor de Infraestrutura,
Capitulo 5 do novo Plano de Desenvolvimento Institucional, conjunto de metas anuais, onde
uma vez confirmadas as premissas do financiamento publico, pretende realizar 100% das

intervengoes relacionadas com a acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida conforme estabelecido na Lei 10.098/2000.

Metodologia da implementacio

- Levantamento e diagnostico:

O diagnostico para adequacdo a legislacdo sobre as normas gerais e critérios basicos
para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida foi realizado através de levantamento arquitetonico de todas as unidades do
[FFluminense. Este levantamento foi realizado pela arquiteta e pelos engenheiros lotados na
diretoria de infraestrutura da Reitoria durante o ano de 2017, como forma de constru¢do do

capitulo do PDI correspondente.

- Desenvolvimento e execucdo dos projeto:

Com o diagnodstico finalizado e baseado no relatorio final, foi desenvolvido um
programa de necessidades e a programagao de projeto, a fim de orientar o desenvolvimento de

projetos executivos e planilhas orcamentarias.

Com os projetos desenvolvidos e detalhados, a Diretoria de Infraestrutura da Reitoria
estimou e orgou o valor necessario para execugao das adaptagdes, com vistas a composicao do
planejamento anual de investimentos que leva em consideragdo outras acdes de carater
finalistico e necessarias, prevendo para 2018 acdes ligadas a acessibilidade de acordo com o

planejamento elaborado, indicado no quadro abaixo:

Quadro 53 — Percentual de execuc¢do do plano de acessibilidade itens priorizados

PERCENTUAL DE EXECUGCAO DO PLANO DE ACESSIBILIDADE
ITENS PRIORIZADOS
Campus 2017 2018 2019 2020 2021
Bom Jesus do Itabapoana 7,43% 9,94% 13,20% | 13,20% 13,20%
Cabo Frio 2,48% 5,37% 7,84% 7,96% 7,96%
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Cambuci 0,70% 0,96% 2,16% 2,16% 2,16%
Campos Centro 15,15% | 22,42% | 29,77% | 29,77% 29,77%
Campos Guarus 3,55% 5,09% 8,15% 8,15% 8,15%

Centro de Referéncia 0,00% 0,19% 0,84% 0,84% 0,84%

Itaborai 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,23%

Itaperuna 4,47% 6,69% 8,88% 8,88% 8,88%

Macaé 2,95% 4,77% 8,95% 9,18% 9,18%

Marica 0,00% 4,30% 4,14% 4,14% 4,14%

PICG 0,24% 0,54% 0,84% 0,84% 0,84%

Quissama 0,77% 1,49% 3,03% 3,03% 3,03%

Reitoria 0,77% 1,38% 1,61% 1,61% 1,61%

Santo Anténio de Padua 2,38% 3,40% 4,19% 4,23% 4,23%

S3o Jodo da Barra 1,11% 1,54% 1,80% 1,80% 1,80%
Instituto Federal Fluminense | 42,00% | 68,07% | 95,38% | 95,77% | 100,00%

Fonte: Coordenacgao de Projetos - PRODIN

D) Acessibilidade Comunicacional — Com as agdes iniciadas em 2014 por meio de

Concurso Publico e continuadas em 2015 e 2016 por meio da nomeagao de

servidores efetivos para o cargo de Tradutor e Intérprete de Libras - TIL, o

[FFluminense obteve em 2017 autorizacdo do MEC para contragdo temporaria de

07 intérpretes ( 3 no campus Macaé¢ e 4 no campus Centro)

seguinte distribuicao:

ficando com a

Tabela 2 — Numero de Tradutor e Intérprete de Libras segundo os campi

Campi N° Tradutor e Intérprete de Libras - TIL
Bom Jesus do Itabapoana 01
Cambuci 01
Campos Centro 06
Cabo Frio 01
Campos Guarus O servidor passou a ser lotado no campus Centro pra atender a|
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demanda de interpretacao
Itaperuna 01
Maca¢ 04
Marica -
Quissama 01
Santo Antonio de Padua 01
Total 16

Fonte: suap.iff.edu.br

A efetivagdo nos quadros de servidores, de Tradutores e Intérpretes de Libras permitiu a
ampliacao das ag¢des desenvolvidas nos Nucleos de Apoio a Portadores de Necessidades
Especiais do IFFluminense — NAPNEE, em especial, a criacdo e condugdo de Comissao
para elaboragdo de um Programa voltado para o atendimento de estudantes com
necessidades educacionais especiais (deficiéncia, transtornos de aprendizagem e altas
habilidades e superdotagdo) e a oferta de cursos de Libras como atividades extensionistas,
conforme quadro a seguir, voltados para comunidade interna e externa realizados pelos
NAPNEEs do IFFluminense dos campi, com objetivo de capacitar trabalhadores da
educacdo para o uso da LIBRAS, difundir o uso dessa lingua, promovendo a

acessibilidade e inclusdo no processo educacional dos surdos.

Quadro 54: Quantitativo de Participacdo em Curso de Libras

Curso Inscritos Matriculados Cursaram Concluiram

LIBRAS 350 232 186 134

Fontes: NAPNEE Macaé¢; NAPNEE Campos Centro.

Nas tabelas a seguir, apresentam-se a constituicdo dos NAPNEEs nos campi, o nimero de
estudantes atendidos pelos nucleos e as agdes inclusivas e de acessibilidades implementadas

no IFFluminense.
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Tabela 3 — Configuracio estrutural dos NAPNEE no IFFluminense
NAPNEE ESTUDANTES
NAPNEEs| NAPNEEs | NAPNEE | N°total de estudantes | N°de estudantes | N°de estudantes
instituidos | com portaria com com necessidades com com
e em salas especiais na deficiéncias transtornos de
funcioname Instituicdo atendidos pelos aprendizagem
nto NAPNEEs e
altas habilidades e
superdotacao
7 7 4 85 45 30

Fonte: DIPECE

As informagdes acima estdo diferindo dos indicadores estabelecidos pelo PDI, pois ao
longo do processo de discussdo dos indicadores o conceito de NAPNEEs instituidos foi
ampliado, ndo bastando apenas a intitucionaliza¢ao do nucleo por portaria, mas também a sala
multifuncional de recursos com a designacdo dos servidores que atenderdo aos estudantes
com necessidades educacionais especiais. Nesse sentido cabe esclarecer que a DIPECE

realizou , no ano de 2017, com verba de emenda parlamentar, compras de mobilidrio e

equipamentos, para promover acessibilidade educacional nos campi.

Tabela 4 — Atendimento dos NAPNEE no IFFluminense

Estudantes com Total d
NAPNE . Estudantes transtornos de otal de
Possui sala . estudantes
em . com aprendizagem
Campus ) especifica o com
funcionament deficiéncia e altas .
de NAPNE L. necessidades
0 S habilidades e ..
N especiais
superdotacdo
Campos-Centro SIM SIM 19 15 34
Campos-Guarus SIM - 1 7 8
Sdo Jodo da Barra - - 0 0 0
Santo Anfomo de SIM SIM 1 1 5
Padua
Cambuci - - 1 0 1
Itaperuna SIM - 1 0 1
Bom Jesus do SIM ) 6 ) 3
Itabapoana

Macaé SIM SIM 8 1 9
Quissama - - 1 0 0
Cabo Frio SIM SIM 1 3 4
Marica - - 2 1 3
Total 7 4 40 28 70

Fonte: DIPECE
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Tabela 5 — Tipos de acdes inclusivas e de acessibilidades implementadas no

Area de Matematica.

6 — Borboletas sdo flores que
aprendem a voar

7 —Vivenciando e incluindo
valores por meio da
agropecuaria

8 — Viagem ao interior da|
Célula

9 — Produgdo de Material
Didatico em Audio para
Estudantes com|
Necessidades Educacionais
Especiais

10 — Produgdo e Aplicacdo de
Materiais Didaticos paral
Estudantes com|
Deficiéncia Visual na Area
de Matematica.

11 — Inclusdo digital de Pessoas|
com deficiéncia Visual

12 — Educag¢do Especial na
Perspectiva dos Direitos
Humanos/ Surdos e 4

4- Desenvolvimento de um prototipo]

5 -Protétipo de equipamento didatico

@)
T

8- Acessibilidade arquitetonica no|
IFF: diagnosticos, propostas ¢
acoes

O-GUIAR: sistema eletronico de

de
locomogdo

sistema automatizado para
autonoma de

deficientes visuais

de ensino de eletronica digitall

adaptado para pessoas com|
deficiéncia visual

O wuso de maquetes como
metodologia de ensino: como

trabalhar conceitos naturais junto|
a deficientes visuais

de
autistas mediado pelo uso das|

Desenvolvimento criangas|

tecnologias digitais.

acessibilidade em exposicdes ¢
museus

IFFluminense
Especialidades atendidas| Projetos de extensao Projetos de pesquisa Outros projetos
no NAPNE
Deficiéncias  auditiva, 1 — LIBRAS ao Alcance de/l - Pesquisa em educagdo inclusival - Curso de Braille:
visual, autismo,) Todos; com énfase em Ciéncias da|
intelectual, fisica ¢ Natureza e Matematica:;2 - Curso de
motora. 2 — Elaboragdo de Material elaboragdo de material didaticol LIBRAS;
Didatico em Audio Para  especializado e formagao
Transtornos DV; continuada de professores 3 - Projeto Educar
aprendizagem. Para Ficar;
3 — Exposicao Tridimensional:;2 - Tecnologias da Informacao:
Uma Proposta de Ensinog  Elaboracao de Materiais
Altas  habilidades Inclusivo de Ciéncias; Didaticos Especializados Para
superdotacdo Estudantes com DV. 4 — Bolsa de
4 — Confecgdo de Mapas Tateis Incluséo.
e Sua Aplicacdo No Ensino3- Desenvolvimento de objetos de
de Historia e Geografia; aprendizagem digitais acessiveis|5- Elaboragao de
para estudantes com deficiéncigMateriais  didaticos
5 — Producdo e Aplicagdo def  visual para estudantes
Materiais Didaticos  na| com deficiéncias.

6- Monitorias.
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Acessibilidade Linguistica. |10-Desenvolvimento de  materiais
didaticos  especializados para
estudantes com deficiéncia visual
no ensino de informatica.

Fonte: DIPECE; SUAP; PROPEIL

O IFFluminense observou aumento importante no nimer de alunos surdos, passando de 5
em 2016, para 15 em 2017, cujo atendimento s6 foi possivel a partir da liberagdao pelo
MEC de contracdao temporaria, uma vez que o quadro de servidores TIL continua sendo

insuficiente para a demanda.
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6

DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1

Desempenho financeiro do exercicio

O desempenho financeiro do exercicio € apresentado nos Demonstrativos Contéabeis e
suas notas explicativas, evidenciando que o Instituto trabalhou de forma a equilibrar

ingressos e dispéndios.

Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

Sobre a depreciacdo e a amortizagdo, aplicamos parcialmente a NBC T 16.9, pois
trabalhamos com o sistema gerencial CAP — Compras, Almoxarifado e Patrimdénio, com
registros de bens inventariados até 31 de dezembro de 2014; e o sistema gerencial SUAP
— Sistema Unificado de Administragdo Publica, com registros de bens inventariados a
partir de 01 de janeiro de 2015. Atualmente, somente os bens registrados no CAP —
Compras, Almoxarifado e Patrimonio estdo sendo depreciados/amortizados, os bens
registrados no SUAP — Sistema Unificado de Administragdo Publica ainda ndo estdo
totalmente adequados as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico — NBCASP, pois o sistema ainda estd passando por ajustes no que tange a
estimativa da vida util econdmica do ativo, da metodologia de calculo e das taxas
utilizadas.

Sobre a avaliagdo e mensuragdo dos ativos e passivos que trata a NBC T 16.10 no que se
refere ao imobilizado e ao intangivel ndo estd sendo feita. A contabilidade desde Instituto
j& orientou a Administracdo sobre essa necessidade e estd registrando restri¢do na

conformidade contabil.

Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

Nao adotamos o SIC — Sistema de Informagao de Custos e nem nenhum outro sistema de
apuracao de custos.
Em consulta ao Sistema Tesouro Gerencial s6 conseguimos consultar o custo das

unidades através do Orgdo (26000 - MEC).
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6.4 Demonstracoes contiabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

EXERCICIO : 01/01/2017 A 31/12/2017
Valores em R$ 1,00

Quadro 55 — Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

ATIVO CIRCULANTE 17.007.218,86 7.722.839,46 | PASSIVO CIRCULANTE 3.099.699,31 3.949.025,08

Caixa e Equivalentes de Caixa 6.052.818,00 6.507.370,30 | Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. - -
a Pagar a Curto

Créditos a Curto Prazo 41.506,80 41.506,80 | Empréstimos e Financiamentos a - -
Curto Prazo

Créditos Tributarios a Receber 41.506,80 41.506,80 | Fornecedores e Contas a Pagar a 2.920.570,55 3.713.923,00
Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 9.701.018,62 153.203,62 | Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -

Investimentos e Aplicagdes Temporarias - - | Obrigacdes de Reparticdo a Outros - -

a Curto Prazo Entes

Estoques 1.211.875,44 1.020.758,74 | Provisdes a Curto Prazo - -

VPDs Pagas Antecipadamente - - | Demais Obrigacbes a Curto Prazo 179.128,76 235.102,08

Ativos Nao Financeiros Mantidos para - -

Venda

ATIVO NAO CIRCULANTE 207.560.035,92 200.110.445,75 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - 7.530,26

Ativo Realizavel a Longo Prazo - - | Obrigacbes Trabalh., Previd. e Assist. - -
a Pag. De Longo

Estoques - - | Empréstimos e Financiamentos a - -
Longo Prazo

Investimentos 2.410,21 2.410,21 | Fornecedores e Contas a Pagar a - -
Longo Prazo

Participacbes Permanentes 2.410,21 2.410,21 | Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -

Participagdes Avaliadas p/Método da 2.410,21 2.410,21 | Provisbes a Longo Prazo - -

Equivaléncia

Propriedades para Investimento - - | Demais Obrigagdes a Longo Prazo - 7.530,26
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Propriedades para Investimento

Resultado Diferido

3.099.699,31

3.956.555,34

(-) Depreciagao Acumulada de - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

Propriedades p/

(-) Redugao ao Valor Rec. de - -

Propriedades para

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | ESPECIFICACAO 2017 2016
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | Patrimbnio Social e Capital Social - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de - - | Adiantamentos para Futuro Aumento - -
Investimentos de Capital (AFAC)

Demais Investimentos Permanentes - - | Reservas de Capital - -
Demais Investimentos Permanentes - - | Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de - - | Reservas de Lucros - -
Demais Invest

Imobilizado 207.457.264,65 200.002.519,97 | Demais Reservas - -
Bens Moveis 59.637.000,22 56.698.181,29 | Resultados Acumulados 221.467.555,47 | 203.876.729,87

Bens Modveis

88.454.691,89

82.255.926,31

Resultado do Exercicio

20.536.803,44

17.879.374,70

(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustao
Acum. de BenS

28.817.691,67

-25.557.745,02

Resultados de Exercicios Anteriores

203.876.729,87

186.674.647,84

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Ajustes de Exercicios Anteriores

-2.945.977,84

-677.292,67

Bens Imoveis 147.820.264,43 143.304.338,68 | (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Bens Imoveis 151.259.105,75 144.727.653,35 | TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO | 221.467.555,47 | 203.876.729,87
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustao Acum. -3.438.841,32 -1.423.314,67

de Bens

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de - -

Bens Imoveis

Intangivel 100.361,06 105.515,57

Softwares 100.221,06 105.375,57

Softwares 211.077,48 193.058,84

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -110.856,42 -87.683,27

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de - -

Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 140,00 140,00

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 140,00 140,00

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas,
Direitos e

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
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Marcas,

Direitos de Uso de Imoveis

Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de
Uso de

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso De

Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 224.567.254,78 207.833.285,21 | TOTAL DO PASSIVO E 224.567.254,78 | 207.833.285,21
PATRIMONIO LiQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Pote

nciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivo

Execugéao dos Atos Potenciais Ativos

25.538.677,87

23.753.829,62

Execugao dos Atos Potenciais
Passivos

26.059.515,69

22.077.309,53

Garantias e Contragarantias Recebidas a
Executar

56.636,96

56.636,96

Garantias e Contragarantias
Concedidas a Executar

Direitos Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres

25.408.133,36

23.623.285,11

Obrigacdes Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a

877.824,18

877.824,18

Direitos Contratuais a Executar 73.907,55 73.907,55 | Obrigagdes Contratuais a Executar 25.181.691,51 | 21.199.485,35
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - | Outros Atos Potenciais Passivos a - -
Executar
TOTAL 25.538.677,87 23.753.829,62 | TOTAL 26.059.515,69 | 22.077.309,53
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -649.685,24

Recursos Vinculados

-26.232.310,32

Educacao

-20.177.928,10

Seguridade Social (Exceto RGPS) 56.898,21

Operagao de Crédito -5.888.894,58

Outros Recursos Vinculados a Orgéose Programas 3.826.546,47

Qutros Recursos Vinculados a Fundos -4.048.932,32

TOTAL -26.881.995,56
Fonte SIAFI

Fonte: SIAFI
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Quadro 56 - Revisao Analitica
REVISAO ANALITICA DO BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO AH AV -12/17 PASSIVO AH AV -12/17
ATIVO CIRCULANTE 17.007.218,86 7.722.839,46 120,22% 7,57% PASSIVO CIRCULANTE 3.099.699,31 3.949.025,08 -21,51% 1,38%
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.052.818,00 6.507.370,30 -6,99% 2,70% Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto - - 0,00%
Créditos a Curto Prazo 9.742.525,42 194.710,42 4904,00% 4,34% Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - - 0,00%
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - 0,00%! Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.920.570,55 3.713.923,00 -21,36% 1,30%
Estoques 1.211.875,44 1.020.758,74 18,72% 0,54% Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - - 0,00%
VPDs Pagas Antecipadamente - - 0,00% Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - - 0,00%
Provisées de Curto Prazo - - 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 207.560.035,92  200.110.445,75 3,72% 92,43% Demais Obrigagdes a Curto Prazo 179.128,76 235.102,08 -23,81% 0,08%
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - 0,00%

Créditos a Longo Prazo - - 0,00%| PASSIVO NAO CIRCULANTE - 7.530,26  -100,00% 0,00%
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Longo Prazo - - 0,00% Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo - - 0,00%
Estoques - - 0,00% Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - - 0,00%
VPDs Pagas Antecipadamente - - 0,00% Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - - 0,00%
Investimentos 2.410,21 2.410,21 0,00% 0,00%! Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - - 0,00%
Imobilizado 207.457.264,65 200.002.519,97 3,73% 92,38% Provisées de Longo Prazo - - 0,00%
Intangivel 100.361,06 105.515,57 -4,89% 0,04%| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - 7.530,26  -100,00% 0,00%
Diferido - - 0,00%! Resultado Diferido - - 0,00%
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.099.699,31 3.956.555,34 -21,66% 1,38%

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Social e Capital Social - - 0,00%
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - - 0,00%
Reservas de Capital - - 0,00%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - 0,00%
Reservas de Lucros - - 0,00%
Demais Reservas - - 0,00%
Resultados Acumulados 221.467.555,47 203.876.729,87 8,63% 98,62%
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - - 0,00%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 221.467.555,47 203.876.729,87 8,63% 98,62%
TOTAL DO ATIVO 224.567.254,78 207.833.285,21 8,05% 100,00%|TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 224.567.254,78 207.833.285,21 8,05% 100,00%

Fonte: SIAFi
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Observacoes
1 — Andlise Vertical Ativo Circulante: Representa 7,57% do total do Ativo.

2 — Anadlise Vertical Ativo Nao Circulante: Representa 92,43% do total do Ativo, esse
percentual elevado se d4 em funcdo do alto valor de imobilizado. Os setores de
Contabilidade e Patrimonio deste Instituto estdo realizando trabalho de andlise para
posteriores ajustes.

3 — Analise Vertical Passivo Circulante: Este grupo representa apenas 1,38% do Passivo Total
referente ao exercicio de 2017. Contudo, cabe ressaltar que as obrigacdes a pagar a curto
prazo reduziram em 21,36% em relacdo ao exercicio de 2016.

4 — Analise Vertical Patrimonio Liquido: Representa 98,62% do total do Passivo no exercicio
de 2017, o percentual elevado do Patrimonio Liquido perante ao Passivo, justifica-se por
resultados acumulados de exercicios anteriores.

5 — Analise Horizontal Ativo: O Alto indice de crescimento do total de Ativo, 120,22%, ¢é
justificado pelo crescimento do Ativo Circulante, especificamente, no grupo Créditos a
Curto Prazo que aumentou em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior, 4.904,00%, em
virtude de registros nas contas de adiantamento de férias e 13° saldrio (113110102 e
113110101) efetuados em 12/2017.

6 — Analise Horizontal Passivo: A redugdo do Passivo, em 21,51%, foi impulsionada por
diminui¢do das contas que compdem o Passivo Circulante: Fornecedores e Contas a Pagar
a Curto Prazo (21,36%) e Demais Obrigacdes a Curto Prazo (23,81%) no exercicio de
2017.

7 - Analise Horizontal Patrimonio Liquido: Com relagdo ao Resultado do exercicio de 2017,
observou-se que houve um aumento de 14,86% em relagdo ao exercicio anterior. Vale
destacar, que foram efetuados ajustes no Resultado Acumulado referentes a exercicios
anteriores, sendo o que causou mais impacto foi o imovel registrado em duplicidade,
registrado pela 2017NS004400, de acordo com as orientagdes do Oficio 48278/2017 MP
da SPU e comunica 2017/1173549 da Setorial Contébil.

8 — Imobilizado: Representa 92,38% do total do Ativo no exercicio de 2017 e apresentou
aumento em apenas 3,73% quando comparado ao exercicio de 2016, em consequéncia do
ajuste relativo ao imdvel registrado em duplicidade mencionado acima.

9 — Fornecedores: Representa 94,22% do total do Passivo Exigivel, tendo sofrido uma redugio, em

21,36% em relagdo ao exercicio anterior.
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Quadro 57- Demonstraciao das Variacoes Patrimoniais

EXERCICIO: 01/01/2017 a 31/12/2017

Valores em R$

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de

Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes

Contribui¢cdes Sociais

Contribui¢cdes de Intervengéo no

Contribuicao de lluminagao Publica

Contribui¢cdes de Interesse das
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragéo de Bens, Direitos e
Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas

Juros e Encargos de Empréstimos e

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragao de Depdsitos Bancarios

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas
Transferéncias e Delegag¢des Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicbes

Transferéncias das Instituicbes

Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugédo Orgamentaria Delegada de

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienacao

Ganhos com Incorporagéao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversao de Redugao ao Valor

439.008.028,29

1.248.524,62
181.592,06
1.066.932,56
185,62
185,62

437.509.871,39
436.271.220,01

1.238.651,38
186.803,05

186.803,05

414.587.390,86

1.412.567,33
104.618,51
1.307.948,82
492,50
492,50

410.218.399,40
408.923.072,77

1.295.326,63
2.868.569,69

2.868.569,69
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Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a
Resultado Positivo de Participacbes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversao de Provisdes e Ajustes para
Diversas Variag6es Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneragao a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas
Pensdes

Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncias
Outros Beneficios Previdenciarios

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital

Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagéo, Amortizacédo e Exaustao

Variagbes Patrimoniais Diminutivas

Juros e Encargos de Empréstimos e
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central

Outras Variagbes Patrimoniais

Transferéncias e Delegag¢des Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicées Privadas
Transferéncias a Instituicoes
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execugédo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes

Desvalorizagao e Perda de Ativos e

Reavaliagédo, Redugao a Valor
Perdas com Alienacgao

Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagao de Ativos

Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
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Conselho Superior

62.643,61

62.643,61

418.471.224,85
246.519.941,75
193.373.455,50
40.453.094,10
12.659.025,82
34.366,33
57.257.428,73
48.238.567,96
8.930.490,53

88.370,24
53.652.550,57
5.346.373,25
42.576.331,28
5.729.846,04
12.938,15
12.938,15

46.737.221,76
45.743.191,74
36.550,00

957.480,02
5.081,99

5.081,99

87.361,94

87.361,94

396.708.016,16
233.985.362,11
184.297.963,05
36.194.609,94
13.481.920,06
10.869,06
49.794.134,74
40.977.400,35
8.729.128,66

87.605,73
53.390.684,69
5.347.507,98
41.730.321,69
6.312.855,02
22.925,80
22.925,80

43.529.532,72
43.120.260,30
51.467,00

357.805,42
33.101,17

33.101,17
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Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de
Contribuicoes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencdes Econbémicas
Participagdes e Contribuicoes
Constituigao de Provisdes

Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica
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40.817,21
4.503,83
36.313,38

14.245.244,69
10.530.005,04

56.553,32
26.812,70
29.740,62

15.895.721,61
12.305.752,08

Diversas Variag6es Patrimoniais 3.715.239,65 3.589.969,53
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 20.536.803,44 17.879.374,70
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS 2017 2016

Fonte: SIAFI
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REVISAO ANALITICA - DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

31/12/2017 31/12/2016 AH AV -12/17

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 439.008.028,29 414.587.390,86 5,80%  100,00%
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - - 0,00%
Contribuictes - - 0,00%
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.248.524 B2 1.412 567,33 -11,61% 0,28%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 185,62 492 50 -62,31% 0,00%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 437.509.871,39 410.218.399,40 g,65% 99, 66%
Valorizacdo e Ganhos of Ativos e Desincorporacao de Passivos 186.803,05 2 868.569,69 -93,49% 0,04%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas B2.643 61 87.361,94 -28,29% 0,01%
UPLHIACE}ES PATRIMOMNIAIS DIMINUTIVAS 418.471.224 85 396.708.016,16 5,49% 95,32%
Pessoal & Encargos 246.519941 75 233.985362,11 5,36% 56,15%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 57 25742873 49 794134 74 14 99% 13 04%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 53.652.550,57 53.390.684,69 0,49% 12,22%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 125938,15 2292580 -43,57% 0,00%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 46.737.221,76 43.529.532,72 7,37% 10,65%
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 5.081,99 3310117 -84,65% 0,00%
Tributarias 40.817,21 56.553 32 -27,83% 0,01%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - - 0,00%
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 14 245244 69 15808572161 -10,38% 3,24%
RESULTADO PATRIMOMNIAL DO PERIODO 20.536.803,44 17.879.374,70 14,86% 4,68%

Fonte: SIAFI
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Observacoes

1 — Andlise Vertical das Variagdes Patrimoniais Aumentativas: A conta contébil,
Transferéncias e Delegacdes Recebidas, representam 99,66% do total das Variacdes
Patrimoniais. Estas sdo compostas pelos repasses recebidos, transferéncias para
pagamentos de restos a pagar e doacdes recebida.

2 — Anédlise Horizontal das Varia¢des Patrimoniais Aumentativas: Apresentou aumento de
5,89% de um exercicio para o outro, correspondente a:

a) No grupo Exploragdao na Venda de Bens, Servicos e Direitos, que representa 0,028% do
total das Variagoes Patrimoniais Aumentativas, houve redugdo de 11,61% em relagdo ao
exercicio anterior, em virtude principalmente da receita de taxas de concurso/selecdes, que
reduziu a arrecadagdo, em 18,43%, em relacdao ao exercicio de 2016. Contudo, a Receita
de vendas de mercadorias aumentou, em 73,48%, devido o aumento nas vendas de
estoque de producdo animal e derivados do Campus Bom Jesus do Itabapoana.

b) As Transferéncias Intragovernamentais foram ampliadas em 6,65% em relacdo ao periodo
anterior. Vale ressaltar, que apesar da conta, Transferéncia Intragovernamentais,
representar 99,38% deste grupo de Receita e ter crescido 6,69%, a conta Outras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas reduziu 4,38%.

¢) Redugdo de 93,59% no grupo Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de
Passivos devido a Estornos de Baixa de Recursos Diferidos realizados pela Subsecretaria
de Planejamento e Orcamento e pelo trabalho de andlise e anulagdo de Restos a Pagar
realizado neste Instituto desde 2016.

d) Reducao de 28,29% no grupo Outras Variagdes Patrimoniais, pois tratam-se de multas
previstas em contratos e restituicao de pagamentos indevidos que sofreram reducao neste
exercicio, pois foram aprimorados os controles internos, minimizando as ocorréncias
desses eventos.

3 — Analise Vertical das Variagdes Patrimoniais Diminutivas: As Variacdes Patrimoniais
Diminutivas sdo compostas principalmente pelas Despesas com Pessoal e Encargos e
Beneficios Assistenciais e Previdencidrios (69,19%). Destacam-se também, as despesas
com Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo (12,22%) e Transferéncias e
Delegacoes Concedidas (10,65%), estas sdo compostas principalmente aos sub-repasses
concedidos as unidades gestoras do IFF descentralizadas.

4 — Analise Horizontal das Variagdes Patrimoniais Diminutivas: Houve um aumento de
5,49% em relacdo ao exercicio anterior. Assim, apesar das Despesas com maior

representatividade da VPD, Pessoal e encargos (84,65%) e Beneficios Previdenciarios e
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Assistenciais (13,04%) terem aumentado 5,36% e 14,99%, respectivamente, as outras
Despesas sofreram redugdo, destacando-se a Desvalorizagdo e Perda de Ativo e

Incorporagdo de Passivos que sofreu uma redugao de 93,49%.
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EXERCICIO: 01/01/2017 A 31/12/2017
Valores em R$ 1,00

Instituto Federal Fluminense

Quadro 59 — Balan¢o Or¢amentario

Conselho Superior

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO
INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

925.457,00

925.457,00

1.311.353,85

385.896,85

Receitas Tributarias

Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes

Contribui¢des Sociais

Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacao

Receita Patrimonial

207.324,00

207.324,00

251.240,84

43.916,84

Exploracao do Patrimdnio Imobiliario do Estado

207.324,00

207.324,00

251.240,84

43.916,84

Valores Mobiliarios

Delegacao de Servigos Publicos

Exploragao de Recursos Naturais

Exploracdo do Patriménio Intangivel

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

121.876,00

121.876,00

181.592,06

59.716,06

Receita Industrial

Receitas de Servigos

591.523,00

591.523,00

815.877,34

224.354,34

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

591.523,00

591.523,00

815.877,34

224.354,34

Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao

Servicos e Atividades Referentes a Saude

Servicos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes
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Outras Receitas Correntes ‘

4.734,00

4.734,00

62.643,61

57.909,61

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

4.734,00

4.734,00

27.490,41

22.756,41

Indenizagdes, Restituicbes e Ressarcimentos

35.153,20

35.153,20

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito

Operagdes de Crédito - Mercado
Interno

Operacgdes de Crédito - Mercado
Externo

Alienagéo de Bens

Alienagao de Bens Moveis

Alienacao de Bens Iméveis

Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizacdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operagdes de Crédito - Mercado Interno

Mobiliaria

Contratual

Operacgdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria

Contratual
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SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

925.457,00

925.457,00

1.311.353,85

385.896,85

DEFICIT

390.440.277,02

390.440.277,02

TOTAL

925.457,00

925.457,00

391.751.630,87

390.826.173,87

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de

Arrecadacgao

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO
INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES

362.460.069,00

381.680.813,00

379.333.903,09

369.714.087,73

367.741.108,01

2.346.909,91

Pessoal e Encargos Sociais

282.837.759,00

302.479.286,00

300.517.148,64

300.517.148,64

300.517.148,64

1.962.137,36

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

79.622.310,00

79.201.527,00

78.816.754,45

69.196.939,09

67.223.959,37

384.772,55

DESPESAS DE CAPITAL

9.030.366,00

9.030.366,00

12.417.727,78

1.267.108,72

787.056,07

-3.387.361,78

Investimentos

9.030.366,00

9.030.366,00

12.417.727,78

1.267.108,72

787.056,07

-3.387.361,78

Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

371.490.435,00

390.711.179,00

391.751.630,87

370.981.196,45

368.528.164,08

-1.040.451,87

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

Amortizagao da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizagéo da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM

371.490.435,00

390.711.179,00

391.751.630,87

370.981.196,45

368.528.164,08

-1.040.451,87
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REFINANCIAMENTO

TOTAL 371.490.435,00 |390.711.179,00 391.751.630,87 | 370.981.196,45 | 368.528.164,08 |-1.040.451,87
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO
ROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM | INSCRITOS EM | LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS |SALDO

EXERCICIOS |31 DEZEMBRO

ANTERIORES | DO EXERCICIO
DESPESAS CORRENTES 2.497.974,61 7.630.842,02 6.170.240,50 6.130.334,22 2.203.522,50 1.794.959,91
Pessoal e Encargos - - - - - -
Juros e Encargos da - - - - - -
Outras Despesas 2.497.974,61 7.630.842,02 6.170.240,50 6.130.334,22 2.203.522,50 1.794.959,91
DESPESAS DE CAPITAL 9.659.747,36 12.575.124,45 14.575.672,23 14.245.315,59 |344.212,38 7.645.343,84
Investimentos 9.659.747,36 12.575.124,45 14.575.672,23 14.245.315,59 |344.212,38 7.645.343,84
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 12.157.721,97 |20.205.966,47 20.745.912,73 20.375.649,81 |2.547.734,88 9.440.303,75
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM |INSCRITOS EM |PAGOS CANCELADOS |SALDO

EXERCICIOS 31 DEZEMBRO
ANTERIORES DO EXERCICIO

DESPESAS CORRENTES 400.671,80 2.212.737,41 2.196.805,13 181.469,35 235.134,73
Pessoal e Encargos - - - - -
Juros e Encargos da - - - - -
Outras Despesas 400.671,80 2.212.737,41 2.196.805,13 181.469,35 235.134,73
DESPESAS DE CAPITAL 42.764,28 1.185.476,62 1.186.138,91 6.693,70 35.408,29
Investimentos 42.764,28 1.185.476,62 1.186.138,91 6.693,70 35.408,29
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 443.436,08 3.398.214,03 3.382.944,04 188.163,05 270.543,02
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Fonte:SIAFI
Quadro 60 - Revisao Analitica
RECEITAS Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagao AV
1ECEITAS CORREMTES 925.457,00 925.457,00 1311 353,85 385.896,85 141,70%| 100,00%
Receitas Tributarias - - - - 0,00%
Receitas de Contribuictes - - - - 0,00%
Receita Patrimonial 207.324,00 207.324,00 251.240,84 43916,84 121,18%| 19,16%
Receita Agropecuaria 121.876,00 121.876,00 181.592,06 59.716,06 149,00%| 13,85%
Receita Industrial - - - - 0,00%
Receitas de Serwigos 591.523,00 591.523,00 815.877,34 224.354,34 137,93%| 82,22%
Transferéncias Correntes - - - - 0,00%
Outras Receitas Correntes 4.734,00 4.734,00 62.643 61 57.509,61 1323,27% 4.78%
RECEITAS DE CAPITAL - - - - 0,00%
Operactes de Crédito - - - - 0,008
Alienacdo de Bens - - - - 0,00%
Amortizag8o de Empréstimas - - - - 0,00%
Transferéncias de Capital - - - - 0,00%
Outras Receitas de Capital - - - - 0,00%
IECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - - 0,00%
3UBTOTAL DE RECEITAS 925.457 00 92545700 1.311.353,85 385.896,85 141,70%| 100,00%
AEFINANCIAMENTO - - - - 0,00%
sUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 925.457,00 925.457,00 1.311.353,85 385.896,85 141,70%| 100,00%
MEFICIT - - 390.440.277,02 390.440.277,02
TOTAL 925.457,00 925.457,00 391.751.630,87 390.826.173,87
DESPESAS Dotacdo Inicial Dotacdo Atualizada Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas Despesas Pagas saldo da Dotagdo Execucio AV RPNP RPP
DESPESAS CORRENTES 362.460.069,00 381.680.813,00 379.333.903,09 369.714.087 73 367.741.108,01 234690991 99 309%| 95,83%| 2,54% 0,53%
Pessoal & Encargos Sociais 282.837.759,00 302.479.286,00 300.517.148,64 300517 148,64 300.517.148,64 1.962.137,36 99,35%| 76,71%| 000% 0,00%
Juros e Encargos da Divida - - - - - - 0,00%| 0,00% 0,00%
Outras Despesas Correntes 79.622.310,00 79.201.527,00 78.816.754,45 69.196.939,09 67.223.959,37 38477255 99,51%| 20,12%|12,21% 2,85%
DESPESAS DE CAPITAL 9.030.366,00 9.030.366,00 1241772778 1.267.108,72 787.056,07 (- 3.387.361,78 137,51% 3,17%| 89,80%| 37,89%
Investimentos 9.030.366,00 9.030.366,00 12.417.727,78 1.267.108,72 787.056,07 (- 3.387.361,78 137,51% 3,17%| 89,80%| 37,89%
Inversies Financeiras - - - - - - 0,00%| 0,00% 0,00%
AmortizacSo da Divida - - - - - - 0,00%| 000%| 0,00%
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - - 0,00% 0,00% 0,00%
RESERVA DO RPPS - - - - - - 0,00%| 0,00% 0,00%
SUBTOTAL DAS DESPESAS 371.490.435,00 390.711.179,00 391.751.630,87 370.981.196,45 368.528.164,08 |- 1.040.451,87 100,27%)| 100,00%| 5,30%| 0,66%
AMORTIZAC.&O DA DTVIDA,I" REFINANCIAMENTO - - - - - - 0,00%) 0,00% 0,00%
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 371.490.435,00 390.711.179,00 391.751.630,87 370.981.196,45 368.528.164,08 |- 1.040.451,87 100,27%| 100,00%| 5,30% 0,66%
SUPERAVIT - - - - - -
TOTAL 371.490.435,00 390.711.179,00 391.751.630,87 370.981.196,45 368.528.164,08 |- 1.040.451,87
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OPERACOES DE CREDITO Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagio AV
Operagdes de Crédito - - - -
3efinanciamento - - - -
TOTAL - - - - 0,00%
RECEITAS DE CAPITAL Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo Realizagio AV
Operagdes de Crédito - - - - 0,00%| #DIv/O!
alienacdo de Bens - - - - #DIV,/0!
amortizagdo de Empréstimos - - - - #DIv/jo!
Transferéncias de Capital - - - - #DIV,/0!
Jutras Receitas de Capital - - - - #D1v/0!
TOTAL - - - - #DIv/o!
AMORTIZACAD DA DiVIDA Dotagdo Inicial Dotagio Atualizada Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas Despesas Pagas Saldo da Dotagdo Execugdo AV RPNP RPP
smortizagdo da Divida - - - - - - 0,00% 0,00%
Refinanciamento - - - - - - 0,00% 0,00%
TOTAL - - - - - - 0,00%| 0,00%
DESPESA DA CAPITAL Dotacdo Inicial Dotacdo Atualizada Despesas Empenhadas | Despesas Liguidadas Despesas Pagas saldo da Dotacdo Execucdo AV RPNP RPP
Investimentos 9.030.366,00 9.030.366,00 12.417.727,78 1.267.108,72 787.056,07 |- 3.387.361,78 137,51%| 100,00%| 89,80%| 37,89%
Inversdes Financeiras - - - - - - 0,00%| 0,00% 0,00%
Amortizacdo da Divida - - - - - - 0,00%| 0,00% 0,00%
TOTAL 9.030.366,00 9.03.0.366,00 12.417.727,78 1.267.108,72 787.056,07 |- 3.387.361,78 137,51%| 100,00%| 89,80%| 37,89%
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Observacoes

1 — Realizagdo da Receita Orcamentaria: Na analise da realizacdo da Receita, observa-se que
foi arrecadado o valor de R$ 1.311.353,85, ou seja, 141,70% do valor previsto. Desse
percentual, identificamos um excesso de arrecadacdo significativo no Grupo de Outras
Receitas Correntes, de 1323,27%, justificado pela realizagdo de receitas ndo prevista, a
19220611 - Indenizagdes, Restitui¢des e Ressarcimentos, e, pelo excesso de arrecadagdo nas
receitas: 19100111 (Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais) ¢ 19100911 (Outro
Grupo de Receita). Destaca-se ainda, a Receita Agropecudria que apresentou um excesso de
arrecadacdo com percentual significativo de 49%, justificado pelo aumento das vendas e
reajuste de precos de alguns itens produzidos no Campus Bom Jesus.

2 — Execuc¢do da Despesa Or¢amentdria: Ao analisar as despesas correntes, observou-se que
as despesas mais significativa é com "Pessoal e Encargos Sociais", que representa 76,71%
total do Grupo de Despesa Corrente, apresentando uma execu¢do de 99,35% em relagdo a
dotacdo atualizada. Quanto ao Grupo de Outras Despesas Correntes, executou 99,51% da
despesa atualizada. Em relagdo ao Grupo de Despesa Capital, observa-se que fora executado
137,51% da dotagdo inicial, em virtude de repasses de Emendas Parlamentares efetuados pela
CSGO - SPO/MEC através dos TED (s) n® 5886, 4418, 4413, 4408 e 6664.

3 — Resto a Pagar Nao Processados: Os empenhos referentes ao exercicio de 2017 que foi
inscritos em Resto a Pagar Nao Processado em 2018, correspondem a 5,30% do total da
dotacdo atualizada do exercicio. Assim, verifica-se que foram inscritos, 12,21% do total das
despesas empenhadas no exercicio de 2017, do Grupo de Despesas Correntes e 89,80% do
total das despesas empenhadas no exercicio de 2017 do Grupo da Despesa de Capital.

4 — Resto a Pagar Processados: Os empenhos referentes ao exercicio de 2017 que foi inscritos
em Resto a Pagar Processado em 2018, correspondem a 0,66% do total da dotacdo atualizada
do exercicio. Assim, foram inscritos em Resto a Pagar Processados em 2018, 2,85% do total
das despesas empenhadas no exercicio de 2017 do Grupo da Despesa Corrente e 37,89% do

total das despesas empenhadas no exercicio de 2017 do Grupo da Despesa de Capital.
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Quadro 61 — Balanco Financeiro
EXERCICIO: 01/01/2017 a 31/12/2017
Valores em R$1,00
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Or¢gamentarias 1.311.353,85| 1.500.421,77 | Despesas Or¢gamentarias 391.751.630,87 | 365.140.742,58
Ordinarias 35.153,20 87.361,94 | Ordinarias 121.908.074,89 | 91.198.716,92
Vinculadas 1.276.200,65| 1.413.059,83 | Vinculadas 269.843.555,98 | 273.942.025,66
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 1.276.200,65| 1.413.059,83 | Educagéo 258.364.961,40 | 230.517.297,32
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria - - | Seguridade Social (Exceto RGPS) -| 42.617.986,10
Operacao de Crédito 6.308.233,78 -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 903.805,44 806.742,24
Outros Recursos Vinculados a Fundos 4.266.555,36 -
Transferéncias Financeiras Recebidas | 436.271.220,01 | 8.923.072,77 | Transferéncias Financeiras Concedidas 45.743.191,74| 43.120.260,30
Resultantes da Execugdo Orcamentaria | 403.816.637,54 | 78.917.578,23 | Resultantes da Execucdo Orgamentaria 39.433.556,87 | 37.247.499,75
Repasse Recebido 364.383.080,67 | 41.783.317,44 | Repasse Concedido - 113.238,96
Sub-repasse Recebido 39.433.556,87 | 37.134.260,79 | Sub-repasse Concedido 39.433.556,87 | 37.134.260,79
Independentes da Execugéo 32.454.582,47 | 30.005.494,54 | Independentes da Execugéo 6.309.634,87 5.872.760,55
Orgamentaria Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para 31.378.629,51 | 28.568.141,16 | Transferéncias Concedidas para 6.274.481,67 5.728.336,13
Pagamento Pagamento
Demais Transferéncias Recebidas - 461,52 | Demais Transferéncias Concedidas - 57.062,48
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 1.075.952,96| 1.436.891,86 [ Movimento de Saldos Patrimoniais 35.153,20 87.361,94

Aporte ao RPPS

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

23.808.607,75

23.591.045,02

Despesas Extraorgamentarias

24.350.911,30

25.402.868,88

Inscricdo dos Restos a Pagar 2.453.032,37| 2.805.320,67 | Pagamento dos Restos a Pagar 3.382.944,04 9.195.064,75
Processados Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao 20.770.434,42 | 20.205.966,47 | Pagamento dos Restos a Pagar Nao 20.375.649,81| 15.598.008,98
Processado Processados
Depositos Restituiveis e Valores 585.140,96 579.757,88 | Depdsitos Restituiveis e Valores 592.317,45 579.611,65
Vinculados Vinculados
Outros Recebimentos - - | Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 30.183,50
Extraorcamentarios

Demais Pagamentos - 30.183,50
Saldo do Exercicio Anterior 6.507.370,30 | 6.156.702,50 | Saldo para o Exercicio Seguinte 6.052.818,00 6.507.370,30
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Caixa e Equivalentes de Caixa 6.507.370,30| 6.156.702,50 | Caixa e Equivalentes de Caixa 6.052.818,00 6.507.370,30
TOTAL 467.898.551,91 | 40.171.242,06 | TOTAL 467.898.551,91 | 440.171.242,06
Fonte Siafi
Quadro 62 - Revisao Analitica
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 AV 2016 AH ESPECIFICACAO 2017 AV 2016 AH
Receitas Or¢gamentarias 1.311.353,85 0,28 1.500.421,77 | -12,60 | Despesas Or¢camentarias | 391.751.630,87 83,73 | 365.140.742,58 7,29
Ordinarias 35.153,20 0,01 87.361,94 | -59,76 Ordinarias 121.908.074,89 | 26,05| 91.198.716,92| 33,67
Vinculadas 1.276.200,65 0,27 1.413.059,83| -9,69| Vinculadas 269.843.555,98 | 57,67 | 273.942.025,66| -1,50
Outros Recursos 1.276.200,65 0,27 1.413.059,83 | -9,69 Educacao 258.364.961,40 | 55,22 230.517.297,32| 12,08
Vinculados a Orgéos e
Programas
(-) Deducbes da Receita - - Seguridade Social 42.617.986,10
Orgamentaria (Exceto RGPS)
Operacao de Crédito 6.308.233,78 1,35
Outros Recursos 903.805,44 0,19 806.742,24 | 12,03
Vinculados a Orgdos e
Programas
Outros Recursos 4.266.555,36 0,91
Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras 436.271.220,01 93,24 | 408.923.072,77 | 6,69 | Transferéncias 45.743.191,74 9,78 | 43.120.260,30 6,08
Recebidas Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucgéo 403.816.637,54 | 86,30| 378.917.578,23| 6,57 Resultantes da 39.433.556,87 8,43 | 37.247.499,75 5,87
Orgamentaria Execugédo Orgamentaria
Repasse Recebido 364.383.080,67 77,88 | 341.783.317,44| 6,61 Repasse Concedido 113.238,96
Sub-repasse Recebido 39.433.556,87 8,43 | 37.134.260,79| 6,19 Sub-repasse 39.433.556,87 8,43 | 37.134.260,79 6,19
Concedido
Independentes da Execugao 32.454.582,47 6,94 | 30.005.494,54| 8,16 Independentes da 6.309.634,87 1,35 5.872.760,55 7,44
Orgamentaria Execugédo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas 31.378.629,51 6,71| 28.568.141,16| 9,84 Transferéncias 6.274.481,67 1,34 5.728.336,13 9,53
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para Pagamento de RP Concedidas para
Pagamento de RP
Demais Transferéncias 461,52 Demais 57.062,48
Recebidas Transferéncias
Concedidas
Movimentacéo de Saldos 1.075.952,96 0,23 1.436.891,86 | -25,12 Movimento de Saldos 35.153,20 0,01 87.361,94 | -59,76
Patrimoniais Patrimoniais

Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos 23.808.607,75 5,09 23.591.045,02| 0,92 Despesas 24.350.911,30 5,20 25.402.868,88 | -4,14
Extraorgamentarios Extraorgamentarias

Inscricdo dos Restos a Pagar 2.453.032,37 0,52 2.805.320,67 | -12,56 Pagamento dos Restos 3.382.944,04 0,72 9.195.064,75 | -63,21
Processados a Pagar Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar | 20.770.434,42 444 20.205.966,47 | 2,79 Pagamento dos Restos 20.375.649,81 4,35 15.598.008,98 | 30,63
Nao Processados a Pagar Nao Processados

Depdsitos Restituiveis e 585.140,96 0,13 579.757,88| 0,93 Depositos Restituiveis e 592.317,45 0,13 579.611,65 2,19
Valores Vinculados Valores Vinculados

Outros Recebimentos - - Outros Pagamentos - 30.183,50
Extraorgamentarios Extraorgamentarios

Demais Pagamentos 30.183,50
Saldo do Exercicio Anterior 6.507.370,30 1,39 6.156.702,50 | 5,70 | Saldo para o Exercicio 6.052.818,00 1,29 6.507.370,30 [ 6,99
Seguinte

Caixa e Equivalentes de 6.507.370,30 1,39 6.156.702,50| 5,70 Caixa e Equivalentes de 6.052.818,00 1,29 6.507.370,30| -6,99
Caixa Caixa
TOTAL 467.898.551,91 | 100,00 | 440.171.242,06 TOTAL 467.898.551,91| 100,00 | 440.171.242,06

Fonte: STAFI
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Observacoes

Ingressos

1.— O grupo de Receitas Orgamentérias representa 0,28% do total dos ingressos e de um
exercicio para o outro e apresentou uma reducao de 12,60%.

1.1 — As Receitas Orcamentarias Ordindrias representam 0,01% do total dos ingressos e

tiveram reducdo de 59,76% de um exercicio para o outro.

1.2 - As Receitas Orcamentarias Vinculadas representam 0,27% do total dos ingressos e

tiveram reducao de 9,69% de um exercicio para o outro.

2— O grupo Transferéncias Financeiras Recebidas representa 93,24% do total dos ingressos e
de um exercicio para o outro apresentou crescimento de 6,69%.

3 — O Grupo de Recebimentos Extra-or¢camentarios representam 5,09% do total de ingressos ¢
apresentou um aumento de 0,92% em relagao ao exercicio anterior.

3.1 — Redugdo de 12,56% na inscricdo de restos a pagar processados em relacdo a

dezembro do ano anterior.

3.2  — Aumento de 2,79% na inscricdo de restos a pagar ndo processados em relacdo a
dezembro do ano anterior.

Dispéndios

1 - O grupo Despesas Orcamentarias representa 83,73% do total dos dispéndios e de um
exercicio para o outro apresentou crescimento de 7,29%.

1.1 — As Despesas Or¢amentarias Ordinarias representam 26,05% do total dos dispéndios

e tiveram crescimento de 33,67% de um exercicio para o outro.

1.2 - As Despesas Orgamentarias Vinculadas representam 57,67% do total dos dispéndios

e tiveram redug¢do de 1,5% de um exercicio para o outro.

2. — O grupo Transferéncias Financeiras Concedidas representa 9,78% do total dos dispéndios
e de um exercicio para o outro apresentou crescimento de 6,08%. Esse grupo refere-se
principalmente aos sub repasse concedidos as unidades gestoras do IFF descentralizadas.

3- O Grupo Despesas Extraor¢camentarias representa 5,20% do total de dispéndios e
apresentou uma redugao de 4,14% em relagdo ao exercicio anterior.

3.1 — Redugdo de 63,20% no pagamento de restos a pagar processados em relagdo a dezembro

do ano anterior.

203



(1 1]

] ] Ministério da Educacao

BHEE INSTITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica

Bl Fluminense Instituto Federal Fluminense
Conselho Superior

3.2 — O pagamento de restos a pagar ndo processados representa 4,35% do total dos

dispéndios e apresentou um aumento de 30,63% de um exercicio para o outro.
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Quadro 63 — Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa

EXERCICIO: 01/01/2017 A 31/12/2017
Valores em R$ 1,00

Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica

Instituto Federal Fluminense

Conselho Superior

2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS 15.763.958,27 15.623.146,97
OPERAGOES

INGRESSOS 438.167.714,82 411.003.252,42
Receitas Derivadas e Originarias 1.311.353,85 1.500.421,77
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicbes - -
Receita Patrimonial 251.240,84 210.936,32
Receita Agropecuaria 181.592,06 104.618,51
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 815.877,34 1.097.505,00
Remuneragao das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e 62.643,61 87.361,94

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica
Administragao

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Rela¢bes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo

Habitagao

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizagéo Agraria

Industria

Comércio e Servigos
Comunicagbes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

436.856.360,97
585.140,96
436.271.220,01
-422.403.756,55
-335.676.834,50

-57.773.455,31

-277.903.379,19

409.502.830,65
579.757,88
408.923.072,77
-395.380.105,45
-314.978.795,79

-49.509.983,27

-265.468.812,52
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(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcao Monetaria da

Juros e Correcao Monetaria da

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito

A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras

Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

INGRESSOS

Alienagao de Bens

Amortizagao de Empréstimos e
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concesséo de Empréstimos e

Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INGRESSOS

Operacgdes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

Amortizagao / Refinanciamento da
Outros Desembolsos de Financiamento

Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica

Instituto Federal Fluminense

-40.391.412,86

-40.354.862,86
-36.550,00
-46.335.509,19
-592.317,45
-45.743.191,74

-16.218.510,57

-16.218.510,57
-16.200.491,93

-18.018,64

Conselho Superior

-36.671.254,21

-36.545.821,21
-125.433,00
-43.730.055,45
-579.611,65
-43.120.260,30
-30.183,50
-15.272.479,17

-15.272.479,17
-15.238.294,17

-34.185,00

Fonte: SIAFI
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Quadro 64 - Revisao Analitica

EXERCICIO: 01/01/2017

VALORES EM UNIDADE DE REAL

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS
OPERAGOES

15.763.958,27

15.623.146,97

0,90

INGRESSOS

438.167.714,82

411.003.252,42

6,61

Receitas Derivadas e
Originarias

1.311.353,85

1.500.421,77

-12,60

Receita Tributaria

Receita de Contribuicbes

Receita Patrimonial

251.240,84

210.936,32

19,11

Receita Agropecuaria

181.592,06

104.618,51

73,58

Receita Industrial

Receita de Servigos

815.877,34

1.097.505,00

-25,66

Remuneracgao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

62.643,61

87.361,94

-28,29

Transferéncias Correntes
Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes
Recebidas

Outros Ingressos das
Operagoes

436.856.360,97

409.502.830,65

6,68

Ingressos Extraorgcamentarios

585.140,96

579.757,88

0,93

Transferéncias Financeiras Recebidas

436.271.220,01

408.923.072,77

6,69

DESEMBOLSOS

-422.403.756,55

-395.380.105,45

6,83

Pessoal e Demais Despesas

-335.676.834,50

-314.978.795,79

6,57

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administragao

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relacdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

-57.773.455,31

-49.509.983,27

16,69

Saude

Trabalho

Educacao

-277.903.379,19

-265.468.812,52

4,68

Cultura

Direitos da Cidadania
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Urbanismo - -
Habitagao - -
Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria
Industria

Comeércio e Servigos

Comunicacobes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de
Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregao Monetaria da Divida
Interna

Juros e Corregao Monetaria da Divida
Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas -40.391.412,86 -36.671.254,21 | 10,14
Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito - -
Federal
A Municipios - -
Intragovernamentais -40.354.862,86 -36.545.821,21 | 1042
Outras Transferéncias -36.550,00 -125.433,00 | -70,86
Concedidas
Outros Desembolsos das Operagoes -46.335.509,19 -43.730.055,45 | 5,96
Dispéndios Extraorgamentarios -592.317,45 -579.611,65( 2,19
Transferéncias Financeiras Concedidas -45.743.191,74 -43.120.260,30 | 6,08
Demais Pagamentos -30.183,50
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE -16.218.510,57 -15.272.479,17 | 6,19
INVESTIMENTO
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Concedidos
Outros Ingressos de - -
Investimentos
-16.218.510,57 -15.272.479,17 | 6,19
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao -16.200.491,93 -15.238.294,17 | 6,31
Circulante
Concessao de Empréstimos e - -
Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos -18.018,64 -34.185,00 | —47,29

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
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FINANCIAMENTO

INGRESSOS - -

Operagoes de Crédito - -

Integralizagao do Capital Social de Empresas - -
Estatais

Transferéncias de Capital - -
Recebidas

Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -

Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias de Capital - -
Recebidas

Outros Ingressos de - -
Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -

Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERA(;AO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE -454.552,30 350.667,80 | —229,62
CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 6.507.370,30 6.156.702,50 | 5,70
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 6.052.818,00 6.507.370,30 | —6,99
FINAL

Fonte: SIAFI
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Observacoes
1 - O Fluxo das Atividades Operacionais apresentou aumentou de 0,90% em relacdo ao
mesmo periodo do exercicio anterior.

1.1 - Os Ingressos apresentaram crescimento de 6,61%.

1.1.1 - As Receitas Derivadas e Originarias tiveram redugdo de 12,60%, alavancadas

principalmente pelas receitas de servigos que tiveram uma redugado de 25,67%.
1.1.2 - O Instituto nao recebeu Transferéncias Correntes em nenhum dos dois exercicios

1.1.3 - O grupo Outros Ingressos das Operacdes apresentou crescimento de 6,67%, trata-se
das Transferéncias Financeiras Recebidas para manutencdo e desenvolvimento das atividades

do Instituto.
1.2 - Os Desembolsos apresentaram crescimento de 6,83%.
1.2.1 - Houve crescimento no desembolso com pessoal e encargos na ordem de 6,57%.

1.2.2 - Houve crescimento nas Transferéncias Concedidas na ordem de 10,14% e em Outros

Desembolsos das Operacdes na ordem de 5,96%.

1.3 - Conclusdo: O Fluxo das Atividades das Operagdes apresentou saldo positivo de R$
15.763.958,27 e constata-se que os ingressos foram superiores aos Desembolsos. A fungdo

que apresentou maior variacao foi a Previdéncia Social, de 16,69%.

2 - O Fluxo das Atividades de Investimento apresentou aumento de 6,14% em relacdo ao

mesmo periodo do exercicio anterior.

2.1 - O Instituto nao teve ingressos neste Fluxo.
2.2 - Os desembolsos sdo representados principalmente pela aquisicdo de Ativos Nao
Circulantes — Imobilizados com aumento de 6,31%. De um exercicio para o outro, O

grupo Outros Desembolsos de Investimentos refere-se a aquisicao de licenca de softwares.

3 - Nao tivemos movimentacao no Fluxo das Atividades de Financiamento.
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4 - A Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou uma redugdo de
6,99% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. O saldo final de R$

6.052.818,00 guarda paridade com o saldo apresentado do Balango Patrimonial.

Nota 01 — Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2017, o Orgio 26434 — Instituto Federal Fluminense possuia saldo de R$
25.322.306,27 referentes as obrigagdes contratuais que serdo executadas no exercicio
financeiro de 2017 e nos proximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a natureza dos

respectivos contratos e a evolugdo em termos percentuais.

Tabela 6 — Obrigacoes Contratuais — Composicao.
R$ milhares (ou R$)

31/12/2017 31/12/2016 AV AH (%)
(%)
Aluguéis 39.383,54 39.383,54 0,16 0,00
Fornecimento de Bens 1.097.220,67 4,36 0,00
1.097.220,67
Seguros 0,14 100,00
34.000,00
Servigos 20.062.881,14 95,35 19,68

24.011.087,30

Total 25.181.691,51 21.199.485,35 100,00 18,78

Fonte: Tesouro Gerencial, 2016 € 2017.

A maioria das obrigagdes contratuais estd relacionada a Contratos de Servigos que
representam 95,35% do total das obrigacdes assumidas pelo Orgio 26434 — IFF até
31/12/2017.

Em seguida, apresenta-se tabela contendo o valor por Unidade Gestora contratante na data

base de 31/12/2017.
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Tabela 7 — Obrigacées Contratuais — Por Orgio (Unidade Gestora) Contratante.
R$ milhares (ou R$)

31/12/2017 AV (%)
UG 158139 17.419.055,60 69,17
UG 158274 2.722.420,09 10,81
UG 158384 671.609,75 2,67
UG 158385 137.042,94 0,54
UG 158386 570.296,93 2,26
UG 158387 1.892.214,70 7,51
UG 158468 1.630.625,50 6,48
UG 155851 138.426,00 0,55
Total 25.181.691,51 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

A unidade gestora 158139 (Reitoria) ¢ responsavel por 69,17% do total contratado, isso se
deve principalmente pelo fato de que os contratos de obras, cujos valores sdo mais
expressivos, possuem execugao orgamentaria centralizada.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 06 (seis) contratos com valores mais

significativos na data base de 31/12/2017.

Tabela 8 — Obrigacoes Contratuais — Por Contratado.
R$ milhares (ou R$)

31/12/2017 AV (%)

Contratado A: Lax Construgdes e Servigos Ltda. - EPP. 4.553.352,40 18,08
Contratado B: Best Vigilancia e Seguranca Ltda 3.579.296,67 14,21
Contratado C: Enteuxes Engenharia e Comércio 2.450.325,39 9,73
Representacgdes Ltda

Contratado D: Nascimento e Filhos Empreendimentos 1.636.205,78 6,50
Imobiliarios Ltda

Contratado E: Locadora Sul Ltda — EPP 1.108.300,30 4,40
Contratado F: Via Norte Construgdes Ltda 816.162,03 3,24
Demais 11.038.048,94 43,83
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Total 25.181.691,51 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

Em relacdo aos contratados A, B, C, D, E e F, estes representam 56,17% do total dos
contratos. A seguir ¢ apresentado o resumo das principais transagoes:

(a) Contratado A: Lax Construgdes e Servicos Ltda. - EPP — CNPJ: 11.475.341/0001-30.

Contrato

Objeto

Vigéncia

28/2014

Obra de engenharia de constru¢ao do Campus Itaborai.

30/07/2017

Obs: Foi aberto Processo Administrativo para apuragao dos fatos, pois a vigéncia do contrato
expirou e a obra nao foi concluida. Processo n® 23317.001369.2017-28.

(b) Contratado B: Best Vigilancia e Seguranca Ltda. - CNPJ: 05.234.289/0001-27.

Contrato

Objeto

Vigéncia

14/2014

Prestacdo de servigo de vigilancia patrimonial com dedicacao
exclusiva dos empregados de forma indireta e continua,
mas dependéncias dos campi Itaperuna, Marica e Santo
Antonio de Padua.

30/09/2018

07/2017

Execucdo de remanescente de servicos ndo integralmente
executados, em virtude de rescisdo unilateral do contrato n°
22/2016, oriundo do pregdo n° 45/2016 — Processo
Licitatorio n® 23317.001237.2016-15, especializada para
Prestacio de Servigos de Vigilancia e Seguranga
Patrimonial, com dedicagdo exclusiva dos empregados, nas
dependéncias do IFF.

03/08/2018

(c) Contratado C: Enteuxes Engenharia e Comércio Representagdes Ltda. - CNPJ:
40.285.231/0001-03.

Contrato

Objeto

Vigéncia

31/2016

Obra de engenharia para conclusdo da base de instalacdes da
Reitoria.

07/08/2018

(d) Contratado D: Nascimento e Filhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda — CNPJ:
11.407.951/0001-04.

Contrato Objeto Vigéncia
36/2016 Obra de engenharia para conclusdo da constru¢ao do prédio|13/03/2018.
dos laboratorios do Campus Campos Guarus.
(e) Contratado E: Locadora Sul Ltda — EPP — CNPJ: 90.169.285/0001-81.
Contrato Objeto Vigéncia
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01/2017 Prestacdo de servigos de limpeza, conservagao e apoio|31/07/2018.
administrativo no Campus Macaé.

01/2017 Prestacdo de servigos de limpeza, conservagdo e apoio| 10/09/2018
administrativo no Campi Bom Jesus do Itabapoana e
Cambuci.

(f) Contratado F: Via Norte Construgdes Ltda — CNPJ: 08.740.472/0001-92.

Contrato Objeto Vigeéncia

15/2010 Obra de engenharia para constru¢ao de bloco F no Campus |16/11/2011
Macaé.

Obs: Empresa nao finalizou a obra, houve rescisao contratual. Estamos realizando andlise
para baixarmos o saldo da conta de contratos.

Nota 02 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, o Orgio 26434 — Instituto Federal Fluminense apresentou um saldo em
aberto de R$ 2.920.570,55 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo todas as
obrigagodes de curto prazo e com fornecedores nacionais.

A seguir, apresenta-se a tabela contendo a comparagdo do saldo em aberto das obrigagdes

com fornecedores nacionais e contas a pagar do 4° trimestre com o 3° trimestre de 2017.

Tabela 9 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao
Valores em R$ 1,00

31/12/2017 30/09/2017 AH (%)
Circulante 2.920.570,55 4.807.254,51 -
39,2466
Fornecedores Nacionais 2.920.570,55 4.807.254,51 -
39,2466
Total 2.920.570,55 4.807.254,51 -
39,2466

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017
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Na sequéncia, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes com

valores de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2017.

Tabela 10 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante
Valores em R$

30/09/2017 AV (%)

UG 158139 — Instituto Fed. de Educagdo, Ciéncia e Tec. Fluminense 989.677,84 33,8865
(Reitoria)

UG 158274 — Instituto Fed. Fluminense/ Campus Campos-Centro 895.747,96 30,6703
UG 158386 — Instituto Fed. Fluminense/ Campus Guarus 452.595,79 15,4968
UG 158468 — Instituto Fed. Fluminense/ Campus Cabo Frio 266.447,12  9,1231
UG 158387 — Inst. Fed. Fluminense/ Campus Bom Jesus do Itabapoana 145.487,77 4,9815
UG 158384 — Instituto Fed. Fluminense/ Campus Macaé 87.483,48 2,9954
UG 158385 — Instituto Fed. Fluminense/ Campus ltaperuna 43.150,22 1,4775
UG 155851 — Instituto Fed. Fluminense/ Campus Quissama 39.980,37  1,3689
Total 2.920.570,55 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

As unidades gestoras 158139 e 158274 sdo responsaveis por 64,5568% do total a ser pago. A
unidade gestora 158139, Reitoria do Instituto Federal Fluminense, apresenta um valor
expressivo de obrigacdes a pagar, pois abrange a sua execucdo, a de seis Campi centralizados
e grande parte das obras que estdo sendo realizadas no Instituto. J4 a unidade gestora 158274,
Campus Campos-Centro ¢ o maior Campus do Instituto.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os oito fornecedores mais significativos e o

saldo em aberto, na data base de 31/12/2017.

Tabela 11 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor
Valores em R$1,00

31/12/2017 AV (%)

Fornecedor A: Maza Comercial Eireli — EPP 320.222,72 10,96
Fornecedor B: Ferthymar Empreendimentos e Participagcbes 318.764,57 10,91
Fornecedor C: Ampla Energia e Servigos S.A 248.907,70 8,52
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Fornecedor D: Nascimento & Filhos Empreend. e Negdcios 210.119,31 7,19
Imob. Ltda

Fornecedor E: Engeplanfer Empreend. Comerciais e Servigos 161.812,92 5,54
Eirel 120.500,00 4,13
Fornecedor F: Vivacity Engenharia Ltda 120.255.13 412
Fornecedor G: Best Vigilancia e Seguranca Ltda 107.682,00 3.69
Fornecedor H: Systech Sistemas e Tecnologia em Informatica

Ltda

Demais 1.312.306,20 44,94
Total 2.920.570,55 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Em relagdo aos fornecedores A, B, C, D, E, F, G e H eles representam 55,06% do total a ser

pago. A seguir ¢ apresentado o resumo das principais transagoes:

(a) Fornecedor A: Maza Comercial Eireli — EPP

Contratos 02/2015 e 01/2016: Servicos de limpeza, conserva¢do e apoio administrativo

nas dependéncias do Campus Cabo Frio, Campus Avangado Maricd, Campus Itaperuna e

Campus Campos Guarus.

(b) Fornecedor B: Ferthymar Empreendimentos e Participagdes

Contrato 07/2013: Servicos de limpeza, conserva¢do e apoio administrativo (recepgao)

nas dependéncias da Unidade de Pesquisa e Extensdo Agroambiental (UPEA), do

Campus Avangado Sao Jodo da Barra, do Campus Campos-Centro e da Reitoria.

Contrato 09/2014: Servicos de motoristas nas dependéncias do Campus Campos-Centro,

Campus Campos Guarus, Unidade de Pesquisa e Extensdo Agroambiental (UPEA),

Campus Avangado Sao Jodo da Barra, Campus Bom Jesus do Itabapoana, Campus

Itaperuna, Campus Quissama, Campus Macaé, Campus Cabo Frio, Campus Santo

Antonio de Padua, Campus Maricd, Campus Avancado Cambuci e Reitoria.

(c) Fornecedor C: Ampla Energia e Servigos S.A
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Servigo de energia elétrica em todos os Campi do IFF.

(d) Fornecedor D: Nascimento & Filhos Empreend. e Negocios Imobilidrios Ltda

Contrato 36/2016: Obra de Engenharia para conclusdo da construcao do prédio dos

laboratorios do Campus Campos Guarus. O valor a pagar refere-se a NFs-e 70.

(e) Fornecedor E: Engeplanfer Empreend. Comerciais e Servigos Eirel

Contrato 37/2016: Obra de Engenharia para constru¢do da Casa do Mel no Campus Bom

Jesus do Itabapoana. O valor a pagar refere-se as medicdes 4 a 10 (NF 45).

(f) Fornecedor F: Vivacity Engenharia Ltda

Nota fiscal n°® 1.408 referente a aquisicdo de sistema de treinamento em comandos
elétricos, acionamentos ¢ medidas contendo: metodologia, hardware, softwares e mddulo
de inser¢do de falhas. O processo de compra do material em questdo foi realizado na UG
158139 (Reitoria) e, apos a chegada do produto foi realizada a transferéncia do bem para

o Campus Cabo Frio (158468).

(g) Fornecedor G: Best Vigilancia e Seguranga Ltda

Contrato 14/2014: Servicos de vigilancia e seguranca patrimonial nas dependéncias dos

Campi Itaperuna e Santo Antonio de Padua.

Contrato 07/2017: Servigos de vigilncia e seguranca patrimonial nas dependéncias do
Campus Campos Centro, Campus Campos Guarus, Campus Macaé, Campus Quissama,
Campus Cabo Frio, Campus Bom Jesus do Itabapoana, Campus Avangado Cambuci,
Unidade de Pesquisa e Extensao Agroambiental (UPEA), Campus Avangado Sdo Jodo da

Barra e Reitoria.

(h) Fornecedor H: Systech Sistemas e Tecnologia em Informatica Ltda

Nota fiscal n® 2507 referente a aquisi¢do de 15 Microcomputadores para atender o

Campus Santo Antdnio de Padua e nota fiscal n°® 2520 relativa a aquisi¢ao de 1 servidor
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arquivo para o Campus Campos-Centro.

Nota Explicativa 03 — Provisdes.
Em 31/12/2017, o Orgdo 26434 — Instituto Federal Fluminense ndo possuia saldo de

Provisdes a curto ou a longo prazo

Nota 04 — Execucio Orcamentaria dos Restos a Pagar
Em 31/12/2017, o Orgdo 26434 — Instituto Federal Fluminense apresentou saldo total
de Restos a Pagar Nao Processados Inscritos de R$ 32.363.688,44, dispostos da seguinte

forma:
Tabela 12 — Restos a Pagar Nao Processados Inscritos por Unidade Gestora
Valores em R$ 1,00
Unidade Gestora Total Inscrito AV%
158139 - Instituto Fed. de Educacéo, Ciéncia e Tec. Fluminense 22.790.379,00 70,42
(Reitoria)
158274 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Campos-Centro 1.419.401,86 4,39
158384 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Macaé 1.678.556,87 5,19
158385 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Itaperuna 215.826,62 0,67
158386 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Guarus 1.070.434,60 3,31
158387 - Inst. Fed. Fluminense/ Campus Bom Jesus do ltabapoana 1.675.865,01 5,18
158468 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Cabo Frio 3.457,937, 41 10,68
155851 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Quissaméa 55.287,07 0,17
TOTAL 32.363.688,44 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Nota: A Coluna “Total Inscrito” representa a soma dos Restos a Pagar Nao
Processados Inscritos e Reinscritos.

A UG 158139 (Reitoria) € responsavel por 70,42% de todos os Restos a Pagar ndo
Processados do 6rgdo, isso se deve, principalmente, ao fato de que a maioria das obras esta
sendo executada na UG da Reitoria e porque ainda existem 6 (seis) unidades nao

descentralizadas.
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O elevado saldo de despesas inscritas em restos a pagar ndo processados no Orgdo
26434 — IFF se justifica pela existéncia de excepcionalidades legais quanto a validade destas
despesas. Segundo o artigo 68, §3° II, do Decreto 93.872 de 23 de dezembro de 1986,
permanecem validos, apos 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscri¢ao, os
restos a pagar ndo processado que se refiram as despesas de Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC, do Ministério da Satde e do Ministério da Educagao, financiadas com
recursos destinados a Manutengdo ¢ Desenvolvimento do Ensino. No entanto, a Reitoria deste
Instituto com o apoio de todas as unidades vem realizando um trabalho de andlise e
cancelamento de saldos que nao serdo utilizados.
Abaixo, apresenta-se o saldo total de Restos a Pagar Processados Inscritos de R$

3.841.650,11, dispostos da seguinte forma:

Tabela 13 — Restos a Pagar Processados Inscritos por Unidade Gestora
Valores em R$

Unidade Gestora Total AV%
Inscrito

158139 - Instituto Fed. de Educagéo, Ciéncia e Tec. Fluminense (Reitoria) 38,90
1.494.585,88

158274 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Campos-Centro 25,70
987.168,27

158384 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Macaé 59.483,48 1,55

158385 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus ltaperuna 3,88
149.013,43

158386 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Guarus 5,16
198.378,26

158387 - Inst. Fed. Fluminense/ Campus Bom Jesus do Itabapoana 19,00
729.884,56

158468 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Cabo Frio 3,65

155851 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Quissama 140.083,67 2,16
83.052,56

TOTAL 3.841,650,11 100,00

Fonte: Siafi, 2017
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Nota: A Coluna “Total Inscrito” representa a soma dos Restos a Pagar Processados

Inscritos e Reinscritos.

A unidade gestora 158139 (Reitoria) ¢ responsavel por 38,90% de todos os Restos a
Pagar Processados do 6rgao, isso se deve, principalmente, ao fato de que a maioria das obras
estdo sendo executadas na UG da Reitoria e porque ainda existem 6 (seis) unidades ndo
descentralizadas.

De acordo com a tabela 13, que apresenta a Execuc¢dao dos Restos a pagar nao
processados por unidade gestora, ¢ possivel constatar que do total de despesas inscritas em
restos a pagar ndo processado, 64,10% foram liquidadas, 62,96% foram pagas ¢ 7,87%
canceladas. Dos empenhos inscritos em restos a pagar ndo processados ha um saldo de
29,17% a ser executado.

Verifica-se também por meio da tabela 13 que ndo ha valores bloqueados, pois o valor
de R$ 43.253,07 constantes na nota explicativa do 3° trimestre foi cancelado em 31/12/2017
conforme Decreto 9.086/2017.

Tabela 14 — Execucio dos Restos a Pagar Nao Processados por Unidade Gestora
Valores em R$ 1,00

UG Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Bloqueados Saldo
158139 22.790.379,00 12.842.035,70 1.710.357,83
13.126.204,50 8.237.985,47
158274 1.419.401,86 1.262.275,42 16.803,33
1.277.565,42 140.323,11
158384 1.678.556,87 829.545,50 578.633,69
829.545,50 270.377,68
158385 215.826,62 203.929,35 0,00
203.929,35 11.897,27
158386 1.070.434,60 1.007.251,34 3.846,96
1.008.298,94 59.336,30
158387 1.675.865,01 1.317.478,39 61.688,10
1.318.276,31 296.698,52
158468 3.457.937,41 2.869.176,65 165.075,36
2.938.135,25 423.685,40

220



] ] Ministério da Educacao
EEN IN STlTUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
BB Fluminense Instituto Federal Fluminense

Conselho Superior

155851 55.287,07 43.957,46 11.329,61
43.957,46 0,00

TOTAL 32.363.688,44 20.375.649,81 2.547.734,88 0,00
20.745.912,73 9.440.303,75

Fonte: Siafi, 2017

Nota: A Coluna “Total Inscrito” representa a soma dos Restos a Pagar Nao

Processados Inscritos e Reinscritos.

A tabela 14 apresenta a execu¢do dos restos a pagar ndo processados por grupo de
despesa. Verifica-se que do total inscrito, 68,70% referem-se a investimentos, sendo grande
parte relativa as obras do Instituto Federal Fluminense. Constata-se que R$ 2.203.522,50
(86%) de restos a pagar ndo processados cancelados referem-se a outras despesas correntes,
que sdo os recursos de custeio. Do saldo a pagar, 81% sdo investimentos e 19% sdo de outras

despesas correntes.

Tabela 15 — Execuc¢io dos Restos a Pagar Nao Processados por grupo de despesa

Grupo de Despesa Inscrito % Cancelado % Liquidado % Pago % Saldo %

Outras

despesas

correntes 10.128.816,63 31,30% 2.203.522,50 86% 6.170.240,50 30% 6.130.334,22 30% 1.794.959,91 19%

Investimentos 22.234.871,81 68,70% 344.212,38 14% 14.575.672,23 70% 14.245.315,59 70% 7.645.343,84 81%
1

TOTAL 32.363.688,44 100%  2.547.734,88 100% 20.745.912,73 100% 20.375.649,81 100% 9.440.303,75 oo

%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Nota: A Coluna “Total Inscrito” representa a soma dos Restos a Pagar Nao

Processados Inscritos e Reinscritos.

Ja a tabela 15 apresenta a execucdo dos restos a pagar processados. Verifica-se que
88% dos restos a pagar processados foram pagos, 5% foram cancelados e ha um saldo de 7%

a ser executado. A Reitoria deste Instituto com o apoio de todas as unidades também vem
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realizando um trabalho de andlise e cancelamento de saldos que ndo serdo utilizados

referentes aos Restos a Pagar Processados.

Tabela 16 — Execuc¢io dos Restos a Pagar Processados por Unidade Gestora

Valores em RS 1,00

UG Inscritos Pagos Cancelados Saldo
158139 — Inst. Fed. de Educ., Ciéncia e Tec.
Fluminense (Reitoria) 149458588 125266654 000341 68.835,93
158274 — Inst. Fed. Fluminense/ Campus Campos-
Centro 987.168,27 920.573,21 1.360,00 65.235,06
158384 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Macaé
59.483,48 0,00 0,00 59.483,48
158385 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus ltaperuna
149.013,43 149.013,43 0,00 0,00
158386 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Guarus
198.378,26 172.847,16 0,00 25.531,10
158387 - Inst. Fed. Fluminense/ C. Bom Jesus
Itabapoana 729.884,56 676.620,97 1.806,14 51.457,45
158468 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Cabo Frio
140.083,67 128.170,17 11.913,50 0,00
155851 - Instituto Fed. Fluminense/ Campus Quissama
83.052,56 83.052,56 0,00 0,00
TOTAL 3.841.650,11 3.382.944,04 188.163,05 270.543,02

Fonte: Siafi, 2017

Nota 05 — Imobilizado

Em 31/12/2017, o Orgio 26434 — Instituto Federal Fluminense apresentou um saldo de R$
207.457.264,65 relacionado ao imobilizado. O imobilizado é composto pelos bens modveis e
imoveis e ¢ reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou
produgado.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composicao do subgrupo Imobilizado e a sua evolugao

em termos percentuais comparando o quarto trimestre de 2017 com o quarto trimestre de

2016.
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31/12/2017

31/12/2016

AH%

Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdao Acum. Bens Méveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. Bens Imoveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis

88.454.691,89 82.255.926,31
(28.817.691,67)(25.557.745,02) 12,76

0,00

0,00

7,54

0,00

151.259.105,75144.727.653,35 4,51
(3.438.841,32) (1.423.314,67)141,61

0,00

0,00

0,00

Total

207.457.264,65200.002.519,97

-3,59

Fonte: Tesouro Gerencial 2017 e 2016.

Bens Moveis

Os Bens Moveis do Orgdo 26434 em 31/12/2017 totalizavam, a valores brutos, R$

88.454.691,89 e estdo distribuidos nas seguintes contas contabeis detalhadas na tabela a

seguir.

Tabela 18 — Bens Moveis — Composiciao

Valores em R$

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 33.155.309,77 30.804.189,82 7,63
Bens de Informatica 24.083.459,19 22.335.449,47 7,83
Moveis e Utensilios 15.590.284,27 14.146.450,18 10,21
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 6.702.027,87 6.125.004,05 9,42
Veiculos 8.849.402,41 8.770.624,41 0,90
Pecas e Conjuntos de Reposicéao 0,00 0,00 0,00
Bens Méveis em Andamento 0,00 0,00 0,00
Bens Moéveis em Almoxarifado 0,00 0,00 0,00
Armamentos 0,00 0,00 0,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 14.667,48 14.667,48 0,00
Demais Bens Moveis 59.540,90 59.540,90 0,00
Depreciagéo / Amortizagao Acumulada (28.817.691,67) (25.557.745,02) 12,76
Redugéao ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00
Total 59.637.000,22 56.698.181,29 5,18

Fonte: Tesouro Gerencial 2017 e 2016.

Dos grupos de Bens Moveis registrados no Orgdo com maior representatividade sdo:

37,48% se referem a Méquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas e 27,23% se referem

a Bens de Informatica.
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A variagdo positiva de: 7,63% de Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas;
7,83% dos Bens de Informatica; 0,90% dos Veiculos; 10,21% dos Moveis e Utensilios; 9,42%
de Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo explica-se pela aquisi¢do desses bens
distribuidos por todas as unidades do 6rgao.

Os bens do 6rgao ainda ndo sofreram a avaliagao determinada até a presente data, porém o
Instituto constituiu um grupo de trabalho através da portaria 1.349, de 26 de setembro de
2017, com a finalidade de analisar e providenciar os ajustes que se fagam necessarios para as
questdes que envolvem o patrimdnio. Deste modo, estes bens que devem ser avaliados nao
estao sendo depreciados e assim ndo compdem a conta Depreciagdo/Amortizagdo Acumulada.

Os bens adquiridos a partir de janeiro de 2015 até a presente data estio em um novo
sistema (SUAP) e o modulo depreciacao estd em fase de ajustes finais pelo setor de TI, por
isso até o 4° trimestre o grupo Depreciacdo/Amortizagdo Acumulada ndo contempla estes
bens. Contudo, esforcos serdo efetuados para que, o mais breve possivel, este mdodulo esteja

em funcionamento.

Bens Imoveis

Os Bens Imoéveis da Unido em 31/12/2017 totalizavam R$ 147.820.264,43 e estdo

distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 19 — Bens Imoveis — Composicao.
Valores em

R$

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)
Bens de Uso Especial 65.200.011,37 68.670.011,37 -5,05
Bens de Uso Comum do Povo 0,00 0,00 0,00
Bens Dominicais 0,00 0,00 0,00
Bens Iméveis em Andamento 86.059.094,38 76.057.641,98 9,96
Instalagbes 0,00 0,00 0,00
Demais Bens Iméveis 0,00 0,00 0,00
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 0,00 0,00 0,00
Redugao ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00
Depreciagédo / Amortizacdo Acumulada (3.438.841,32) (1.423.314,67) 95,83
Total 147.820.264,43 143.304.338,68 1,91

Fonte: Tesouro Gerencial 2017 e 2016.
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De acordo com a tabela anterior, os Bens Imoveis — Obras em Andamento correspondem a
56,90% de todos os bens imoveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do
Orgdo, perfazendo o montante de R$ 86.059.094,38 em 31/12/2017 a valores brutos.

O indice negativo de 5,05% relativo aos Bens de Uso Especial apresentado a partir do
terceiro trimestre, ¢ com reflexo no quarto trimestre, ocorreu pelo ajuste efetuado em
setembro/2017 por se tratar de um imovel registrado em duplicidade onde se seguiu
orientagdes constantes no oficio n® 48278/207 — MP da SPU e comunica 2017/1173549 da
Setorial Contabil. Sendo este evidenciado na tabela abaixo onde demonstra uma reducao de
100% na conta Imoveis Residenciais e Comerciais.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composicdo do patrimdnio
imobilidrio federal s3o constituidos de Outros Bens de Uso Especial que correspondem a

73,98% do total do grupo.

Tabela 20 — Bens de Uso Especial - Composicao
Valores em R$
31/12/2017 31/12/2016 AH(%)

Fazendas, Parques e Reservas 0,00 0,00 0,00
Terrenos, Glebas 122.085,33 122.085,33 0,00
Aquartelamentos 2.532.124,50 2.532.124,50 0,00
Imoéveis de Uso Educacional 2.999.882,14 2.999.882,14 0,00
Edificios 11.313.777,02 11.313.777,02 0,00
Complexos, Fabricas e Usinas 0,00 0,0 0,00
Iméveis Residenciais e Comerciais 0,00  3.470.000,00 -100,00
Aeroportos, Estacdes e Aerddromos 0,00 0,00 0,00
Outros Bens Imoveis de Uso Especial 48.232.142,38 48.232.142,38 0,00
Total 65.200.011,37 68.670.011,37 -5,05

Fonte: Tesouro Gerencial 2017 e 2016.

Nota 06 — Intangivel

Em 31/12/2017, o Orgdo 26434 — Instituto Federal Fluminense apresentou um saldo

de R$ 100.361,06 relacionados ao intangivel.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do subgrupo Intangivel e a evolucao

em termos percentuais comparando o quarto trimestre de 2017 com o quarto trimestre de

2016.
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Tabela 21 — Intangivel — Composic¢ao.
Valores em R$

31/12/2017 31/12/2016  AH(%)

Software com Vida Util Definida 204.657,58 193.058,84 6,01
Software com Vida Util Indefinida 6.419,90 0,00 100,00
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Definida 140,00 140,00 0,00
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida 0,00 0,00 0,00
Direito de Uso de Imdvel — Prazo Determinado 0,00 0,00 0,00
Direito de Uso de Imével — Prazo Indeterminado 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo Acumulada (110.856,42) (87.683,27) 26,43
Redugéao ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00 0,00
Total 100.361,06 105.515,57 - 4,89

Fonte: Tesouro Gerencial 2017 e 2016.

No intangivel, destaca-se o item Softwares com vida util definida, que representa cerca
96,89% do grupo.
As adicdes de Softwares com vida util definida se deram a partir de novembro de 2016
e sao referentes a novas aquisigoes.
Em virtude de adequacdo de sistema, somente se estd registrando a Amortizacdo dos
softwares adquiridos antes de 2015, contudo estes representam 77,63%; maior parte dos
softwares presentes no 6rgao (R$ 158.873,84). Sendo que esta divergéncia do sistema esta

sendo trabalhada para se ajustar o quanto antes.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinac¢oes e recomendacoes do TCU

1. Sistematica de acompanhamento das orientacées, recomendacoes e determinacgdes

Com relagdo a sistematica de tratamento das determinagdes e recomendagdes do TCU,
foi adotada orientagdo, neste Instituto, de que todas as suas unidades administrativas deveriam
encaminhar a Unidade de Auditoria Interna as solicitagdes e documentos oriundos do
Tribunal de Contas da Unido, bem como da Controladoria Geral da Unido, independente
dessa documentacao ser enviada, formalmente, ao Reitor e/ou outro Gestor desta entidade.

Tal procedimento visa a consolidagdo em uma unidade administrativa de todas as
demandas do controle interno e externo para possibilitar o efetivo acompanhamento e
cumprimento pelas areas responsaveis.

No entanto, no exercicio de 2017, nenhuma demanda recebida do Tribunal de Contas
da Unido no ambito do Instituto Federal Fluminense foi encaminhada a Unidade de Auditoria
Interna para fins de acompanhamento.

Cumpre ressaltar, contudo, que a Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal
Fluminense ainda ndo possui sistema informatizado para controle das recomendagdes

expedidas pela propria auditoria interna e pelos 6rgaos de controle interno e externo.

2. Das demandas recebidas do TCU durante o exercicio de 2017

No exercicio de 2017, o TCU realizou encaminhamentos ao IFFluminense.

3. Das demandas recebidas do TCU ainda pendentes

Para o exercicio de 2017, todos os encaminhamentos realizados pelo Tribunal foram

atendidos.
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7.2 Tratamento de recomendacées do Orgéio de Controle Interno

1. Sistematica de acompanhamento das orientacoes e recomendagoes

Com relacao a sistematica de tratamento das orientagdes e recomendagdes, foi adotada
orientacdo, neste Instituto, de que todas as suas unidades administrativas deveriam
encaminhar a Unidade de Auditoria Interna as solicitagdes e encaminhamentos de documentos
oriundos do Tribunal de Contas da Unido, bem como da Controladoria Geral da Unido,
independente dessa documentacdo ser enviada, formalmente, ao Reitor e/ou outro Gestor
desta entidade.

Tal procedimento visa a consolidagdo em uma unidade administrativa de todas as
demandas do controle interno e externo para possibilitar o efetivo acompanhamento e
cumprimento pelas areas responsaveis.

Contudo, a Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal Fluminense ainda nao
possui sistema informatizado para controle das recomendagdes expedidas pela propria
auditoria interna e pelos 6rgdos de controle interno e externo.

Informamos que a partir do exercicio de 2015 a CGU passou, também, a adotar o
Sistema Monitor para fins de notificagao e acompanhamento das orientagdes e recomendagoes

propostas, bem como os atendimentos realizados pelos gestores.

2. Das demandas recebidas da CGU durante o exercicio de 2017

No exercicio de 2017, a Controladoria Geral da Unido nao realizou encaminhamentos

ao [FFluminense.

3. Das demandas recebidas da CGU ainda pendentes

Informamos que se encontram pendentes 52 recomendacdes de exercicios anteriores,
que pelo elevado volume de encaminhamentos sera necessario maior tempo para atendimento
dessas questdes. Ao longo do exercicio de 2018, o grupo de trabalho composto dara

prosseguimento aos trabalhos no intuito de sanar parte destas solicitagdes.
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7.3 Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

Durante o exercicio de 2017, ndo houve instauragao de tomada de contas especial no
ambito do Instituto Federal Fluminense. Contudo, foram tomadas medidas administrativas
para reparagdo de valores ao erario, sob os mais variados temas, que apresentamos, em

resumo, por meio do quadro abaixo:

Quadro 65 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Nao instauradas Instauradas
Casos de dano Dispensadas Nao remetidas ao TCU
objeto de
medidas Arquivamento Nao
administrativas . Outro enviadas Remeti
internas Débito < P 5 > 180 d
razo > ; 3 A as ao
$75.000 Casos | Recebime | Ndo | Débito <| - giaq 4o TCU
10anos| nto Compr RS exercicio
Débito | ovacdo | 75.000 instauraci
0*
228 Casos RS
(Area Pessoal) | 27710776
09 casos
(SCDP) R$3.124,08

Destacamos que para o referido exercicio a gestdo do Instituto Federal Fluminense
identificou e iniciou procedimentos para ressarcimento ao erdrio relativo a 28 casos
especificos da area de pessoal, que totalizaram R$ 277.107,76, ¢ 09 casos especificos do
Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens Aéreas (SCDP), que corresponderam a
devolucdo de valores das didrias referentes as viagens nao realizadas, que totalizaram RS$
3.124,08.

Por outro lado, a Auditoria Interna do Instituto Federal Fluminense, através do seu
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), realiza atividades de controle com foco na
prevencdo e minimizagdo das ocorréncias que podem trazer riscos de ilicitudes. Assim, em

2017, foi constatada uma situagdo que poderia resultar dano ao erario nos trabalhos realizados
229




] ] Ministério da Educacao
EEN IN STITUTO FEDERAL Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Bl Fluminense Instituto Federal Fluminense

Conselho Superior

no ambito da AUDINT.

A situacdo foi apontada no Relatdrio de Auditoria Interna N° 05/2017, que teve como
objetivo avaliar os processos de concessdo e pagamento dos adicionais de Periculosidade e
Insalubridade no Instituto Federal Fluminense. Houve recomendacdo quanto a proceder “a
apuracgdo das irregularidades identificadas nos casos apontados no trabalho, inclusive com a
apuracdo da existéncia de dano ao erario e, caso reste comprovado, o consequente
ressarcimento/reposi¢cdo dos valores porventura devidos ao Instituto Federal Fluminense em
razao de pagamento indevido de adicional ocupacional a servidor”, conforme relatado nos
achados de auditoria apontados no citado relatdrio, em especial as Situagdes n® 04, n° 05 e °
11.

Situacdo encontrada (4): pagamento indevido de adicional ocupacional a servidor cujo
ambiente de atuagcdo ndo gera direito ao de adicional de insalubridade ou periculosidade
(servidor localizado em ambiente de atuagdo ndo periciado como insalubre ou perigoso ou
ambiente ndo contemplado no laudo ambiental).

Situagdo encontrada (5): pagamento de adicional de periculosidade ou insalubridade a
servidores cuja exposi¢cdo aos agentes nocivos/perigosos se da por tempo inferior a metade da
sua carga horaria de trabalho, de forma que ndo configura exposi¢do permanente ou habitual.

Situagdo encontrada (11): pagamento de adicional de insalubridade ou periculosidade
a servidores ocupantes de funcdo de chefia ou direcdo, sem respaldo de laudo técnico
individual que comprove a exposi¢do em carater habitual ou permanente.

Para tanto, os Relatdrios foram encaminhados a area responsavel e as recomendagdes

estdo em fase de monitoramento.

7.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com
o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Instituicdo observa as disposicoes do Artigo 5° da Lei n® 8.666/93 quanto ao
cronograma de pagamento das obrigagdes contraidas em decorréncia da contratagdo de bens,
locagdes, realizagdo de obras e prestagdo de servigos, ndo possuindo uma normatizacao
interna especifica, mas sempre respeitando os prazos legais de pagamentos praticados em seus

contratos administrativos.
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7.5 Informacdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

A Institui¢ao ndo realizou a verificacdo de quais empresas que firmaram contratos com

o IFFluminense que sdo beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento.

7.6 Informacgoes sobre as acoes de publicidade e propaganda

Quadro 66 — Despesas com publicidade

.. Programa/Ac¢ao Valores Valores pagos
Publicidade orfamentér?a empenhados R$ R$p :
Institucional - - -

Legal - 210.101,00 -
Mercadolégica - - -
Utilidade publica - - -

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial

Nota explicativa 1:

Publicidade Institucional: a que se destina a divulgar atos, a¢des, programas, obras,
servigos, campanhas, metas e resultados dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal,
com o objetivo de atender ao principio da publicidade, de valorizar e fortalecer as institui¢cdes
publicas, de estimular a participagdo da sociedade no debate, no controle e na formulagdo de
politicas publicas e de promover o Brasil no exterior. Publicidade Legal: a que se destina a
dar conhecimento de balancos, atas, editais, decisdes, avisos ¢ de outras informacdes dos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal, com o objetivo de atender a prescri¢cdes
legais. Publicidade Mercadolégica: a que se destina a langar, modificar, reposicionar ou
promover produtos e servicos de orgdos e entidades do Poder Executivo Federal que atuem
em relacdo de concorréncia no mercado. Publicidade de Utilidade Publica: a que se destina
a divulgar direitos, produtos e servicos colocados a disposi¢ao dos cidaddos, com o objetivo
de informar, educar, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a populacdo para adotar
comportamentos que lhe tragam beneficios individuais ou coletivos e que melhorem a sua

qualidade de vida.
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Nota explicativa 2:

Foram empenhados o valor total de R$ 210.101,00, referente a publicagdo de atos
oficiais doIFFluminense, sendo R$ 180.963,00 para Imprensa Nacional, UG: 110245/Gestao:
00001; e R$ 29.138,00 para empresa a W & M PUBLICIDADE LTDA- EPP, inscrita no
CNPJ/MF n° 01.527.405/0001-45, referente a servicos de publicagao de matérias de interesse
do Instituto Federal Fluminense, relativas a publicidade legal, em jornais de grande circulagdo
local/regional e nacional, Contrato n® 21/2016, processo n® 23317.000642.2016-16, Pregao
Eletronico n° 14/2016.

7.7 Demonstra¢ao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

O IFFluminense reconhece a importancia da Libras (Linguagem Brasileira de Sinais)
como disciplina obrigatéria no ensino superior, principalmente nas Licenciaturas para que
haja o entendimento por parte dos profissionais da educacao a respeito da diferenga linguistica
dos estudantes surdos e das consequéncias que ela acarreta ao ser comparada com a Lingua
Portuguesa. Sem o conhecimento e fluéncia da Libras ndo hd como garantir a qualidade de
atendimento aos estudantes surdos. S6 haverd inclusdo das pessoas surdas no sistema de
ensino regular, desde a educa¢do infantil ao ensino superior, se as instituicdes de ensino
puderem contar com profissionais preparados para o trabalho teodrico e pratica docente, que
entendam a importancia do processo comunicativo e inclusivo ao qual a educacdo dos surdos
exige.

O IFFluminense cumpre a exigéncia do decreto 5626/2005 oferecendo Libras como
disciplina curricular obrigatéria em todos os cursos de Licenciatura. Para os demais cursos
superiores e na educagdo profissional, a Libras ¢ oferecida em cursos de extensdao, bem como
para a comunidade interna e externa a partir de cursos de extensdo ministradas pelos
tradutores e intérpretes de Libras.

No ano de 2017 o IFFluminense seguiu com 1 professor de libras atendendo as
licenciaturas, nos termos do artigo 3° do decreto 5626/2005, tendo sido acrescido 17
tradutores de libras (TIL), sendo desses 10 servidores permanentes e 7 contratados

temporariamente.
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8 ANEXOS E APENDICES

ANEXO I — Relatorio das Acoes da Escola de Formacao Continuada dos Trabalhadores da Educacao

Quadro 67 - Relatorio das Acoes da Escola de Formac¢ao Continuada dos Trabalhadores da Educacao

Acao de Formagao | Especificagdo da Agao CH Certificagdes
Continuada
Cursos Promovidos | Curso Andlise Estatistica 40 h 30
Pela Escola De Orientagdes aos projetos de intervencdo dos Assistentes Sociais dos campi visando o 40h 13
Formacao trabalho interdisciplinar dentro do projeto de permanéncia e éxito do IFFluminense.
Curso de Formacao para os novos servidores do IFFluminense 103 h 235
Midias sociais para institui¢des de ensino 12h 30
Fundamentos do design educacional 10h 11
Curso Bésico do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle 10h 11
Cursos Em Mesa redonda "A educagdo Finlandesa, a experiéncia do Programa Professores para o 2h 20
Parceira Futuro e os desdobramentos dentro e fora da sala de aula" (Professores para o Futuro: a
experiéncia da Finlandia e a formacao de multiplicadores)
Oficina tematica I: "Jogos didaticos - novas ideias de como criar empoderamento para a 3h 08
aprendizagem"
(Professores para o Futuro: a experiéncia da Finlandia e a formagao de multiplicadores)
Oficina tematica II: "Digital Tools - utilizando a tecnologia a favor do processo de 3h 19
aprendizagem"
(Professores para o Futuro: a experiéncia da Finlandia e a formagao de multiplicadores)
Minicurso: Arco de Maguerez e Jigsaw: associando uma metodologia problematizadora 4 h 18

para o ensino e o trabalho em grupos.
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I ECREF - Encontro do Centro de Referéncia do IFF: ensino e aprendizagem na era digital 26h 95
— Oficina Arco de Maguerez e Jigsaw: associando uma metodologia problematizadora para
o0 ensino e o trabalho em grupos.
Elaboragao de Termos de Referéncia 16 h 24
Gestao de Pessoas: fundamentos e tendéncias 20 h 26
Programa de Encontro com o Deputado Federal Sebastido Siba Oliveira, condutor da aprovagdo da Lei 6h 27
Formacao para 13.243/2016 no Congresso
Gestores Palestra: O fomento a pesquisa por meio dos Editais da FAPERJ 2h 23
Totais 297 590
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ANEXO II — Relatorio das Acoes de bem-estar do servidor

Quadro 68 - Relatorio das Acoes de bem-estar do servidor

GERAL

Politica de Bem-Estar do
Servidor

A partir de reunides com o grupo criado com representantes de todos os campi do IFFluminense,
comegou a ser elaborada a Politica de Bem- Estar do Servidor do Instituto Federal Fluminense.

Programa “Instituicio Amiga
do Bombeiro”

Programa iniciado em 2017, em parceria com o Comando de Bombeiro Militar de Area (CBA 1V), com
a finalidade de promover ag¢des de prevengdao ¢ combate a incé€ndios, bem como treinamentos de
primeiros socorros.

O programa sera estendido a todos os campi do IFFluminense, no decorrer do ano de 2018.

Programa “A Arte de
Aposentar”

Programa desenvolvido com o objetivo de envolver os servidores aposentados em agdes que
proporcionem trocas de experiéncias, maior integragao entre si € os atual servidores do IFFluminense.

CAMPANHAS

no IFF

IFF Solidario: Doac¢do de Sangue | Foram realizadas duas campanhas de doagdo de sangue: a primeira na Reitoria e a segunda no

campus Campos Centro. O objetivo foi sensibilizar a comunidade IFF quanto a necessidade de
doadores de sangue para atender as demandas do Hemocentro Regional de Campos. A campanha
captou doadores, que contribuiram para aumentar o estoque de sangue do Hemocentro.

IFF Solidario: “Aqueca
corac¢ao neste inverno”

um | Campanha realizada na Reitoria para arrecadagdo de roupas de cama, toalhas de banho e agasalhos,

destinados a associagdes filantropicas da cidade de Campos dos Goytacazes.
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Setembro Amarelo

Palestra com psic6loga sobre depressao e suicidio.

Outubro Rosa

Mesa —redonda: “Cancer de mama: vamos conversar?”, com a presenca de médico, enfermeira e
professor do IFFluminense. Momento de muita informagdo e esclarecimento sobre o céncer de
mama.

IFF Solidario: Campanha de
Natal

Campanha promovida em prol de institui¢do filantropica da cidade, através da arrecadacdo de itens
de higiene pessoal e material de limpeza, na Reitoria do IFF. Foram recebidas doa¢des de toda a
comunidade IFF e, também, da comunidade externa.

EVENTOS COMEMORATIVOS

Dia Internacional da Mulher

Homenagem as Servidoras de funciondrias terceirizadas, através de uma apresentacdo slides com
fotos, no Hall de entrada da Reitoria.

Dia das Maes

Roda de conversa: Maes que trabalham fora. Homenagem as mades que trabalham na Reitoria,
através de depoimentos de filhos de servidoras e mural com frases sobre: “O que te faz lembrar sua
mae?”

Festa Junina

“Arraida” da Reitoria — evento realizado com a colaboragdo e participagdo de todos os servidores da
Reitoria. Momento de descontragdo e integracao.

Dia dos Pais

Homenagem com videos e musica no Hall de entrada da Reitoria.
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Dia do Servidor

Uma agradével manha em comemoragdo ao Dia do Servidor Publico com:
- café da manha saudédvel e musica ao vivo
- palavra do Reitor

- mensagem de motivacao e momento de descontragao, com homenagens aos servidores presentes

Confraterniza¢io de Natal Momento de integracdo e reflexdo, seguido de um Café da Manha Natalino, realizado através da

contribui¢do e participacao dos Servidores da Reitoria.
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ANEXO III — Convénios Nacionais Interinstitucionais em execucio e Memorandos de Entendimento

Quadro 69 - Convénios Nacionais e Interinstitucionais em execu¢ao e memorandos de entendimento

Nimero Conveniada Objeto Tipo Data de vencimento
Estabelece a forma e as condigdes pelas quais as
. . tes convenentes se propdem a desenvolver.
Universidade Estadual do Norte | P2 prop , U
01/2015 Fluminense Darcy Ribeiro contmuamente: um programa de’ mutua col.al.aqrac;ao Cooperagao Técnica 12/02/2020
(04.809.688/0001-06) e/ou cooperagdo técnica e cientifica, possibilitando
R a implementa¢do de agdes integradas em areas de
interesse comum.
Memorando de Entendimento visando ao
desenvolvimento de iniciativas de pesquisa &
. desenvolvimento, com base em historico de trabalho
01/2015IFF ;F;;( %\;Zr 2(,1; 11/358(8)111_ 49) conjunto em projetos aeroespaciais. Representante MOU 01/01/2020
o do IFFluminense: Professor Cedric Salotto
Cordeiro. Representante da Tekever: Engenheiro
Pedro Sinogas.
Estabelece as normas basicas e condigdes gerais que
Universidade Federal Rural do regulardo os estagios de estudantes da UFRRIJ junto
02/2015 | Rio de Janeiro a0 IFFluminense, de interesses curriculares, | g, . 29/06/2020
(29.427.465/0001-05) obrigatorios ou ndo, entendido o estagio como
e estratégia de profissionalizagdo que complementa o
ensino e aprendizado dos mesmos.
Instituto de Defesa Criagdo de oportunidade de estagio de .
03/2015 Agropecuaria ¢ Florestal do complementagdo educacional obrigatério, sem Estagio 15/06/2019
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Espirito Santo
(02.254.666/0001-00)

remuneracao, nas unidades do IDAF para estudantes
de nivel médio técnico, tecndlogo e superior.

Empresa de Pesquisa
Agropecuaria do Estado do Rio

Visa a elaboracao, a implantagdo e o

114/2014 de Janeiro - PESAGRO-RIO ?eset;vo}wme(rllt(i de pi‘O_]e.'[OS de pesquisa ¢ Cooperagdo Técnica 23/12/2019
(42.516.773/0001-75) ransferéncia de tecnologia em agropecuaria.
O IFF e a UFF poderao prover campos de estagios
curriculares  profissionais de complementacao
Universidade Federal educacional reciprocamente a seus estudantes
40/2015 Fluminense (28.523.215/0001- | selecionados que estejam regularmente | Estagio 11/03/2018
06) matriculados e inscritos em disciplina (s) e
efetivamente frequentando cursos de graduacao ou
colégios técnicos.
O presente convénio objetiva estabelecer as
condi¢des indispensaveis a viabilizacdo de
Empresa Brasileira de Pesquisa | concessao de estagio de complementacao
39/2009 Agropecuaria - Embrapa educacional, pela Embrapa, a estudantes Estagio 04/11/2019
(00.348.003/0013-54) regularmente matriculados e com efetiva frequéncia
em relacdo aos cursos/programas de ensino
ministrados pela Institui¢do de Ensino.
Centro de Integragio Empresa Estabelecgr uma cooperaqﬁq reciproca entre  as
03/2016 Escola do Estado do Rio de partes, visando o desenvolwmen.to. de at1v1d211des Cooperagdo Académica | 19/04/2021
Janeiro (33.661.745/0001-50) | comjuntas, ~capazes ~de propiciar a - plena
operacionalizagdo de Estagio de educandos.
Universidade Positivo Promover a formagdo e capacita¢do de profissionais
03/2013 docentes e técnico-administrativos do [FFluminense | Cooperagdo Técnica 30/11/2021

(78.791.712/0001-63)

no curso de Doutorado em Gestdo Ambiental da
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Universidade Positivo.
Estabelecer as condigdes em que a conveniada dara
Gridlab Sistemas e Servicos | oportunidade de estagios curriculares a educandos L
04/2013 LTDA (02.820.771/0001-50) previamente selecionados dentre os indicados pelo Estagio 01/05/2018
IFF.
Este convénio tem por objetivo estabelecer as
Sude Acva Famiciage | S5 e 5 comenie o porunded
06/2013 Manipulagéo Ltda a8 L p Estagio 08/05/2018
selecionados dentre os indicados pelo IFF e seus
(12.026.135/0001-05) ; ! ;
diferentes campi e que estejam legalmente
habilitados ao estagio.
Estabelecer as condigdes em que a conveniada dara
FMC Technologies do Brasil | oportunidade de estagios curriculares a educandos L
05/2013 LTDA (48.122.295/0026-53) previamente selecionados dentre os indicados pelo Estagio 08/05/2018
IFF.
. . o Estabelecer as condigdes em que a conveniada dara
Pedreira Itereré Industria e oportunidade de estagios curriculares a educandos
05/2013 Comércio S/A feviamente seleciongdos dentre os indicados pelo Estagio 01/07/2018
(28.931.335/0001-42) Tor P
Sehulz BC - Eauipamentos ¢ |0 e neulares  cducandos
09/2013 acessorios tubulares Ltda feviamente seleciong dos dentre os indicados pelo Estagio 11/07/2018
(04.713.718/0001-86) i P
Centro Federal de Educacdo | Constituicdo do Forum Interuniversitario de Cultura
01/2014IFF | Tecnologica Celso Suckow da | do Rio de Janeiro (FIC-RJ), com os seguintes | Cooperagdao Técnica 12/03/2019
Fonseca (42.441.758/0001-05), | objetivos especificos: a) promover o didlogo e
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Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro - IFR]
(10.952.708/0001-04),

Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (33.540.014/0001-
57), Universidade Estadual do
Norte  Fluminense  Darcy
Ribeiro (04.809.688/0001-06),
Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro
(34.023.077/0001-07),

Universidade Federal do Rio de
Janeiro (33.663.683/0001-16),
Universidade Federal
Fluminense (28.523.215/0001-
06), Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro
(29.427.465/0001-05)

intercaimbio regulares, sistematicos e
institucionalizados entre  Universidades e
Instituigdes de Ensino Superior do ERJ na esfera da
producdo cultural, difusdo artistico-cultural-
cientifica, assim como na formac¢ao de profissionais
atuantes na producdo, organizacao, gestdo e difusdo
cultural, artistica e cientifica; b) promover
conjuntamente acdes que fomentem e favorecam
atividades e praticas culturais que engajem
estudantes, técnico-administrativos € docentes das
comunidades académicas; c) promover a acdo
interinstitucional coletiva no terreno da discussdo e
definicdo de politicas culturais, inclusive no que
concerne a representagdo em Orgdos e colegiados
como Conselhos Municipais de Cultural, Conselho
Estadual de Cultura, colegiados de defesa do
patriménio cultural, etc; d) discutir, elaborar,
conceber e executar conjuntamente planos,
programas e projetos de promocdo cultural, difusdo
e formagdo; e) promover o intercambio nacional e
internacional com institui¢des similares, como
forma do encontro e do didlogo intercultural;
conceber e implementar politicas conjuntas que
favorecam, fecundem e difundam a diversidade de
saberes ¢ formas de manifestagdo cultural, assim
como de linguagens dentro e fora de nossas
institui¢des; g) favorecer politicas académicas e
institucionais que possibilitem a formalizagdo de
cursos ¢ praticas pedagogicas que difundam
conhecimentos ndo académicos, expressdes das
culturas e de sabres populares; defender a alocagdo
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de recursos adequados, nos or¢gamentos publicos e
de nossas institui¢des, para a promogao de politicas,
planos, projetos e atividades culturais.

Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de

O presente convénio contempla todos os campi do
IFRJ e tem como objetivo regular as relagdes entre

1256/13 . as partes ora conveniadas no que tange a concessdo | Estagio 27/05/2019
Janeiro - IFRJ de estagio ara  estudantes regularmente
(10.952.708/0001-04) _cstaglo — p ) g
matriculados nos cursos oferecidos pelas partes.
01B/20141F Estabelecer as condigdes em que a conveniada dara 10/06/2019
CamposCal Caldeiras Ltda | oportunidade de estagios curriculares a educandos Estcio
(06.058.857/0001-49) previamente selecionados dentre os indicados pelo &
IFF.
Diretoria de Portos e Costas da
?ggrggﬁasizggals;é?f C/MB) Acreditagdo, pela DPC/MB, do IFFluminense para
02/2014MPA ’ ministrar cursos para Aquaviarios do 3° Grupo - | Cooperacdo Técnica 18/09/2019
Ministério da Pesca e Pescadores
Aquicultura - MPA ’
(05.482.692/0001-75)
Diretoria de Portos e Costas da
?ggr;g};as%zggaf;égp C/MB) Acreditacdo, pela DPC/MB, do IFFluminense para
03/2014MPA ’ ministrar cursos para Aquaviarios do 1° Grupo - | Cooperagdo Técnica 12/11/2019
Ministério da Pesca e Maritimos e 2° Grupo - Fluviarios
Aquicultura - MPA P w ‘
(05.482.692/0001-75)
. L Estabelece a forma e as condigdes pelas quais as
02/20141FF Instituto Federal do Espirito partes convenentes se propde, a desenvolver, | Cooperagdo Técnica 01/01/2021

Santo (10.838.653/0001-06)

continuamente, Programas de Pos-graduagdo Lato e
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Stricto sensu em cooperacdo mutua colaboracdo
e/ou cooperagdo técnica e cientifica, possibilitando
a implementag¢do de agOes integradas em areas de
interesse comum. Obs: Vigéncia por periodo
indeterminado.

082/2011

Este convénio tem prazo indeterminado. Tem por
objeto implementar programas de estagio
obrigatorio e ndo obrigatdrio de interesse curricular
para proporcionar oportunidades de estagio gratuitas
aos estudantes regularmente matriculados com
frequéncia na Instituicdo de ensino em todos os
cursos que possuem previsto no seu projeto
pedagobgico, a realizagdo de estagio obrigatorio e
ndo obrigatorio, conforme Lei n° 11.788 de
setembro de 2008

Centro de estagios- PPM
Human Resources
(08.029.517/0001-15)

Cooperagao Académica

01/02/2050

18/2016

O presente Convénio tem como objetivo regular as
relagdes entre as partes ora conveniadas, em relagdo
a concessao de estagio para alunos regularmente Estagio
matriculados nos cursos oferecidos pelas proprias
conveniadas.

Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro

22/05/2021

26/2017

O Objeto deste convénio € proporcionar estagio aos
alunos regularmente matriculados e que venham
frequentando efetivamente cursos da Universidade,
Universidade Federal do visando a complementagdo do ensino e da

Espirito Santo aprendizagem, a serem planejados, acompanhados e
avaliados em conformidade com os curriculos e
programas académicos e com treinamento pratico e
aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e

Estagio

02/01/2021
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social.

Termo aditivo ao convénio interinstitucional do
Foérum interuniversitario de cultura do Rio de
Universidade Federal do Rio de | Janeiro - FIC - RJ. Visa a cooperagdo académica-
Janeiro técnica-cientifica na area das Artes Cénicas entre as
linhas de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas
no IFFluminense.

01/2016 Cooperagao Académica

12/03/2019

Parceria para promover e incentivar a realizagdo de
projetos empresariais de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo - PD&I, voltados aos setores Industriais,
por meio de cooperacdo com instituicdes publicas e
privadas de pesquisa cientifica e tecnologica;
Embrapii

Associacao Brasileira de
01/2015 Pesquisa e Inovagao Industrial
(Embrapii)

Termo de parceria

21/09/2018

Cooperacdo Técnica e Institucional entre a ENAP ¢ o
CONIF, com vistas ao desenvolvimento de programas e
Fundacgao Escola Nacional de projetos € agdes de interesse comum, voltados a oferta,
Administra¢do Publica (ENAP) | pelos IFs, de cursos desenvolvidos ou ministrados pela
ENAP, na modalidade presencial, no &mbito do Programa
de Parcerias.

656/2015 Cooperagao Técnica

09/04/2018

02/2016IFF A mutua cooperagao técnica entre as partes visando
o desenvolvimento de agdes para preservagao,
valoriza¢ao e difusdo da memoria da cultura e das
artes brasileiras, bem como promover o fomento a Cooperagao Técnica
difusdo dos acervos existentes em ambas as
institui¢des, conforme descrito no Plano de
Trabalho, peca integrante deste instrumento

Fundacdo Nacional de Arte
(FUNARTE)

30/03/2018

10/2013 Prefeitura Municipal de O presente convénio tem por objeto instituir a Cooperagao Técnica

18/03/2018
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Cambuci

cooperacao técnica entre o IFF- Campus Bom Jesus
do Itabapoana e o Municipio de Cambuci, visando a
transferéncia de tecnologias adequadas ao
desenvolvimento sustentavel e as atividades
agropecuarias e ambientais no municipio de
Cambuci.

Nao
cadastrado
no SUAP
01/2014 IFF

University of Winnipeg

Este MOU (memorando de entendimento) foi
firmado, visando o estabelecimento de relagdes
colaborativas entre as duas instituigdes com o
objetivo de desenvolver iniciativas educacionais
técnicas e profissionais pos-secundarias,
intercambios de conhecimentos e informagdes em
particular, os quais beneficiardo os seus estudantes e
quadro de pessoal.

MOU

Indeterminada

Niao
cadastrado
no SUAP

Héame University of Applied
Sciences

Fortalecer os lagos entre as duas institui¢des que
possam levar ao estabelecimento de um ou mais
acordos de parceria para fins de intercaimbio,
cooperacao universitaria ou interesses de pesquisa.

MOU

Indeterminada
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ANEXO IV - Organograma do IFFluminense
ORGANOGRAMA DO IFFLUMINENSE

COLEGIO DE DIRIGENTES

AUDITORIA INTERNA

Reitoria

PRO-REITORIA DE PESQUISA,
PRO-REITORIA DE ENSING EXTENSAO

INOVAT ORGAOS DE
£l 2 ASSESSORAMENTO

DIRETORIA DE POLITICAS DA ESCRITORIO DE COOPERAGAC
'_ .

CIRETORLA DE DES ENVOLVIMENTD
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO

DE POLITICAS ESTUDANTIS, PROCURADORIA FEDERAL
CULTURAIS E ESPORTIVAS

agii di PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO
studantis INSTITUCIONAL

de
A DE POLITICAS SOCIAIS E Politicas Cultursis Diversidade
5 EMERE SARIAIS

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAD

H  cocesenagie

I DIRETORIA DE ADMINISTRACAD

CARETORIA DE GESTAG
DA TECKOLOGIAS DA INFORMAG AD

POLO DE INOV,
CAMPOS DOS GOYTACAZES
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ANEXO V — Resolu¢ao N.° xx de x de marc¢o de 2018 do Conselho Superior
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9.1 Parecer ou Relatorio da Unidade de Auditoria Interna

P

MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;EO, CIENCIA E TECNOLOGIA FLUMINENSE

- Rua Cef. Walter Kramer, 357 — Guarus, Campos dos-Goytacazes/R]
AUDITORIA INTERNA
Sala 19 Tel.: (22) 2737-5650 — e-mail: audinterna@iff edu.br

DENOMINAGAQO: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA FLUMINENSE
UNID. JURISD.: 26.434
CIDADE: CAMPOS DOS GOYTACAZES/RJ

PARECER DA AUDITORIA INTERNA SOBRE A PRESTACAOQ

DE CONTAS - 2017

O presente documento foi elaborado em cumprimento ao disposto no Art. 15, §6° do

Decreto N.° 3.591/2000 que determina o exame e emissdo de Parecer sobre a prestagdo de contas

anual e tomada de contas especiais por parte das auditorias internas.

Este Parecer constitui pega obrigatoria de apresentago. conjﬁntamcntc ao Relatorio de
Gestdo em cada exercicio, considerando como base normativa a Decisdo Normativa N.° 161, de 01
de novembro de 2017, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, especialmente o Artigo 3°, que
dispde acerca das demais informagdes que integram a prestagdo de contas,'composta de relatorios,

pareceres, declaragdes e informagdes especificadas no Sistema e-Contas, necessarias para a atuagao

do Tribunal, estando este Instituto incluso neste rol para o exercicio de 2017.

1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna (UAI) é o segmento administrativo de assessoramento nesta
Instituigio, sujeito 4 orienta¢io normativa e supervisio técnica do Orgdio de Controle Interno (OCI)
do Poder Executivo Federal em sua respectiva area de jurisdigao, conforme assevera o Art. 15, do
Decreto N.° 3.591/2000. A Auditoria Interna tem como fungfio basica fortalecer a gestdo e
racionalizar as agdes de controle, bem como por prestar apoio, no ambito do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense — IFFluminense, aos Orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, e ao Tribunal de Contas da Unifio, respeitada a legislagio

pertinente, conforme o Regimento da Auditoria Interna.

Dentre suas atribuigGes, cabe a Auditoria Interna elaborar o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, e o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna —
RAINT, que sio apreciados, e aprovados, neste Instituto, pelo presidente do Conselho Superior, o
Reitor, e entfo encaminhados a4 Controladoria Geral da Unifio, para efeito de integragfo das ages
de controle, conforme dispde a Instrugdo Normativa CGU N.° 24, de 17 de novembro de 2015

Unidade de Auditoria inferna - Pag. 1/10 _\p
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2. COMPOSICAO E RECURSOS HUMANOS DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna, neste Instituto, ¢ vinculada diretamente ao Conselho Superior, nos
termos do art. 15, §3° do Art. 15 do Decreto 3.591/2000, com redagio dada pelo Decregto n°
4.304/2002, do art. 26, do Estatuto do Instituto Federal Fluminense (Resolugio CONSUP n°
40/2017) e do art. 8° do Regimento da Auditoria Interna (Resolugio CONSUP n° 63/2016).

A equipe, em 31/12/2017, era composta por 5 (cinco) auditores internos, conforme quadro
abaixo:

SERVIDOR MATRICULA FORMACAQ INICIO DAS

ATIVIDADES
HECTOR LUCAS CARDOSO RIVAS JUNIOR 1812530 Ciéncias Contdbeis 03/09/2010
MARIANA DE OLIVEIRA TARGINO MACHADO 2163022 Direito 02/09/2014
LIVIA LOUZADA DE MORAES 2193492 Direito 11/03/2015
VANESKA TAVARES RANGEL PRESTES 2162950 Direito 15/09/2014
ROSANA ALVES DA GAMA S. DA SILVA 2229692 Direito 19/05/2015

Os trabalhos realizados pela Auditoria Interna nesta Instituigdo, nos Gltimos exercicios, tém
contribuido de forma significativa para o aperfeigoamento dos controles internos adotados, bem
como nas boas praticas de gestdo aplicadas. Consequenteﬁ;éﬁté, de forma gradual, houve o
fortalecimento da estrutura administrativa desta UAI com uma equipe formada por 6 (seis)
auditores internos durante os exercicios de 2014/2015, porém, cabe destacar que nem sempre a
situagdo foi assim. Destacamos que durante o exercicio de 2016 uma servidora foi redistribuida,
sendo disponibilizado um codigo de vaga que aguarda o proximo concurso para ser provido.

Historicamente, a unidade de Auditoria Interna sempre possuiu quantitativo insuficiente de
auditores para realizagdo de suas atividades precipuas, com uma relagio considerada ruim para
variavel orgamento versus mdo-de-obra, culminando no desequilibrio do orgamento por hora
disponivel, conforme grafico abaixo:

Indicador Orgamento-Hora
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Para o exercicio de 2018, com a equipe formada, temos a expectativa na continuidade da
capacitagdo e no aperfeicoamento dos auditores internos, agregando assim maiores resultados aos
trabalhos realizados.

3. TITULAR DA AUDITORIA INTERNA

P

Em 2017, a Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal Fluminense passou por uma
mudanga no que tange  chefia. O ltimo titular da Unidade de Auditoria Interna esteve a frente da
Chefia durante o periodo de 21082012 até 16/11/2017, tendo sido designado para esta fungdo por
meio da Portaria IFF N.° 7262012, sendo esse ato devidamente aprovado pela Controladoria-Geral
da Unido com base no Oficio DSEDU IVDSSFCACGU-PR N.° 33.100, de 06 de novembro de 2012.
Sua exoneragio também aprovada pelo Orgdo de Controle Interno, por meio do Oficio n°
573/2018/GAB DS/DS/SFC - CGU.

A nomeagio, designagdo, exoneragio ou dispensa do titular da UAI foi processada conforme
disposto no Art. 15, §5° do Decreto N.° 3.591/2000 c/c Portaria N.° 2.737/2017, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, onde foi submetida pelo Reitor ao Conselho
Superior quanto a sua aprovagdo, e apos, 4 aprovacio da Controladoria Geral da Unido (CGU), para
assim indicar o titular atual por meio de Portaria. £

Dessa forma, a nova titular da Unidade de Auditoria_,_l_mg_ma:do IFFluminense assumiu
interinamente o cargo no ultimo dia atil do exercicio de 2017, por meio da Portaria n® 1.898,
publicada no Diario Oficial da Unido, no dia 29 de dezembro de 2017. .

4. AUDITORIA INTERNA E A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA REITORIA

A estrutura organizacional adotada pela Reitoria foi a disposta no Estatuto do Instituto
Federal Fluminense, aprovada pela Resolu¢do do Conselho Superior n.° 40/2017, disponivel em
“http://cdd.iff edu.br/documentos/resolucoes/2017/reoslucao-36".

Apresentamos abaixo parte do organograma com a vinculagiio da Unidade de Auditoria
Interna ao Conselho Superior:

ORGANOGRAMA DO IFFLUMINENSE

Nota: Recorte do erganograma com enfoque na Auditoria Interna.
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5. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Os controles internos adotados pelo IFFluminense tém se aprimorado com o passar_dos
anos, especialmente apos a criagdo da Unidade de Auditoria Interna, que ocorreu durante o
exercicio de 2001.

No decorrer dos trabalhos de auditoria interna na entidade, foram constatadas fragilidades
nos controles internos. De modo geral, em diversos setores ndo ha rotinas formalizadas no que
tange aos filtros inerentes ao controle interno. As principais fragilidades levantadas nos trabalhos de
auditoria estao registradas nos respectivos relatorios de auditorias emitidos no exercicio de 2017.

Contudo, apesar da evolugdo em comparagdo com exercicios anteriores, os controles
internos ainda necessitam ser aperfei¢oados, de maneira permanente por todos os setores do
IFFluminense. Essa busca permanente no aperfeigoamento visa assegurar observéncia as diretrizes,
planos, normas, leis, regulamentos e procedimentos administrativos, e tem como objetivo atingir as
finalidades do Instituto Federal Fluminense. 7

Com efeito, os trabalhos realizados por esta unidade administrativa tém como enfoque o
mapeamento e solugdes para os mais diversos problemas encé};t?ziaosém sua pratica de controle
interno, em variadas areas da estrutura administrativa que compdem o Instituto Federal Fluminense.
Essa atuagdo vem ocorrendo por meio do Planejamento Anual de Atividades de Auditoria Interna, o
PAINT, que busca identificar areas com fragilidades nos controles, priorizando-as ao longo dos
trabalhos realizados. Tais iniciativas vém contribuindo para o aperfeicoamento das praticas de
controle que visa & mitigacio das fragilidades.

Sobre o PAINT, destacamos a estratégia utilizada pelo titular da Auditoria Interna, apos o
exercicio de 2012, em correlacionar proporcionalmente, quando possivel, a evolugio do orgamento
(PLOA) desta UJ, em suas agdes e programas, com as horas disponiveis (Or¢amento-Hora) para
fins de mensuragio da mao-de-obra necessaria para o adequado desempenho das atribuigdes da
UAI, conforme se depreende da analise do grafico “Indicador Orgamento-Hora”.

E possivel observar que houve maior despropor¢do nesta relagio no periodo entre 2012 e
2014, quando a unidade contava apenas com 1 (um) servidor.

Essa estratégia teve como finalidade basica comprovar junto a gestdo do Instituto Federal
Fluminense, bem como junto ao Orgéo de Controle Interno e de Controle Externo, a insuficiéncia
dos recursos humanos face ao volume orgamentario disponivel ao IFFluminense durante tal
periodo.

Tal método demonstrou-se pertinente, tendo em vista o aumento da equipe de Auditores
Internos no final de 2014, conforme também descrito acima, no item “2. Composigdo ¢ Recursos
Humanos da Auditoria Interna”.
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Ainda em relagdo ao Planejamento Anual de Auditoria Interna, das atividades planejadas e

executadas ao longo do exercicio de 2017, podemos destacar:

» 03 (trés) trabalhos realizados para a area de “Funcionamento de Institui¢des Federais de

P Educagio Profissional e Tecnologica”™

(o]

N

e}

Acdo 2080.20RL.0033, o Relatorio de Auditoria N.° 03/2017 que trata sobre o
tema repactuagdo da empresa Best, o Relatério de Auditoria N.° 07/2017 que
trata sobre o tema repactuagio da empresa Best e o Relatorio de Auditoria N.°
09/2017 que trata sobre o tema repactuagio da empresa Ferthymar. Obtivemos os
seguintes fatos constatados (evidéncias): R.A. N.° 03/2017 e R.A. N.° 07/2017
(necessidade de aperfeigoamento de clausula contratual, ocorréncia de preclusdo
em parte do periodo, divergéncia nos calculos e descumprimento do prazo de
atendimento) e R.A. N.° 09/2017 (necessidade de aperfeicoamento de clausula

contratual, divergéncia nos calculos e descumprimento do prazo de atendimento).

» 02 (dois) trabalhos realizados para a area de “Pagamento de Pessoal Ativo da Unido™:

Agdo 2109.20TP.0033, 0 RA N.° 04/2017, que trata sobre o tema progressio por
capacitagdio e o RA N.° 05/2017, que trata sébre.o tema adicional de
periculosidade e insalubridade. Obtivemos os seguintes fatos constatados
(evidéncias): RA N.° 04/2017 - falta de padronizagio nos procedimentos que
envolvem o processo administrativo, falhas no preenchimento do formulario,
fragilidades nos controles sobre 0 acompanhamento e fiscalizagdo do PDCCTAE,
auséncia de critérios objetivos para relacionar o curso ao ambiente
organizacional, auséncia de padronizagdo de autenticagio de documentos e
auséncia de formalizagdo das reunides da CISPCCTAE para deliberagdo; RA N.°
05/2017 - auséncia de processo administrativo e sem devida caracterizagio para
pagamento de adicional de insalubridade/periculosidade, auséncia de
requerimento de concessio de adicional de insalubridade/periculosidade,
requerimento incompleto, pagamento indevido a servidor em ambiente sem
laudo, pagamento de insalubridade/periculosidade a servidor cuja carga horaria é
inferior a metade de sua carga horaria habitual, auséncia de controles para
acompanhamento periddico do tempo de exposi¢do do servidor no ambiente
insalubre/periculoso,  auséncia  de  portaria ~ de  concessio de
insalubridade/periculosidade, auséncia de portaria de localiza¢do dos servidores
que recebem periculosidade/insalubridade, portaria de concessdo e/ou localizagio
desatualizadas, nomes nos ambientes de atuagdo (ndo contemplados,
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desatualizados ou diferentes nos nomes nos laudos periciados) e pagamento de
insalubridade/periculosidade a ocupantes de chefia ou dire¢io sem o respaldo de

laudo técnico individual).

» 02 (dois) trabalhos realizados para a area de “Estrutura'Organizacional”:

O RA N.° 01/2017, que trata sobre o tema Organograma do Campus Centro e o
RA N.° 02/2017, que trata sobre o tema Organograma do Campus Guarus.
Obtivemos os seguintes fatos constatados (evidéncias): RA N.° 01/2017 -
deficiéncias na subordinagio entre unidades, unidades com mesma nomenclatura,
porém com niveis hierarquicos distintos, unidades com nomes distintos, mas com
niveis hierarquicos iguais, auséncia de vinculagdes, representagio grafica
incompleta e incoeréncia na estrutura do organograma; RA N.° 02/2017 -
deficiéncias na subordinagfo entre unidades, unidades com mesma nomenclatura,
porém com niveis hierarquicos distintos, unidades com nomes distintos, mas com
niveis hierarquicos iguais, erro na representagdo das unidades de assessoria e

representagdo grafica incompleta. *

» 01 (um) trabalho realizado sobre o tema Diérias, ndio previsto inicialmente no PAINT,

em atendimento ao Memorando N.° 108/GAB/2017, do Gabinete da Reitoria do Instituto
Federal Fluminense — R.A N.° 08/2017. Obtivemos os seguintes fatos constatados
(evidéncias): RA N.° 08/2017 - fragilidades na justificativa para concesséo de diarias e
afastamentos, auséncia e fragilidades na prestagdo de contas, perda do prazo legal para
prestagdo, formalizacdo de diarias e afastamento depois de ocorrida, auséncia de
protocolo nas solicitagdes de diarias e auséncia de publicagio dos atos de concessdo de

diarias no boletim interno.

01 (um) trabalho realizado sobre o tema Pronatec, em cumprimento a acdrdio TCU n°
1.006/2016, R.A N. 06/2017. Obtivemos os seguintes fatos constatados (evidéncias):
auséncia de normativa interna que estabeleca critérios de seleciio e sobreposicio de

horarios entre carga horaria do Pronatec e a carga horaria regular.
02 (dois) Pareceres emitidos para dirimir questdes levantadas junto & Unidade de

Auditoria Interna, nos temas: servidor e atividade empresaria (Parecer N.° 01/2017) e

contrato temporario (Parecer N.° 02/2017).
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Todos os trabalhos realizados foram apresentados no Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) enviados a Controladoria-Geral da Unigo.

Contudo, apesar da evolugdo dos controles internos administrativos nesta Unidade
Jurisdicionada, muito ainda ha por fazer a fim de minimizar fragilidades em processos relevantes,
haja vista que grande parte das unidades administrativas ndo possui rotinas operacionais
formalizadas ou o produto de suas atribui¢gdes devidamente mensurado para fins de produtividade e

acompanhamento.

6. ROTINAS DA UJ PARA ACOMPANHAMENTO E IMPLEMENTACOES DE
RECOMENDACOES

As recomendagdes ou sugestdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna compdem a
parte conclusiva de um Relatorio de Auditoria, e, em sintese, representam as propostas de solugdo
apresentadas por esta unidade aos problemas detectados durante a realizagdio dos trabalhos,
devidamente fundamentadas.

O acompanhamento dessas recomendagdes ou sugestdes € -realizado por meio de um
documento chamado Plano de Providéncias Permanente, ou,_sj;npl_qsménte, PPP. Este Plano elenca
as recomendagdes ou sugestdes proferidas pela Unidade de Auditoria Interna sobre o tema
abordado, em um momento apos conclusdo dos Relatérios, com verificacdes em periodos diferentes
para observincia do cumprimento ou nio pela unidade auditada quanto 4 recomendagdo ou sugestdo
emitida.

Para fins de normatizagio que fundamente o Plano de Providéncia Permanente adotado
utilizamos o disposto na Instrugdo Normativa CGU N.° 24, de 17 de novembro de 2015.

Sobre o cumprimento das recomendacdes ou sugestdes emitidas pela UAI, destacamos que,
geralmente, parte das medidas sdo implementadas pelas unidades auditadas no Instituto Federal
Fluminense. Nesse contexto, sempre que solicitado sdo discutidas com a area auditada as formas de
cumprimento e sua relevancia para os controles internos administrativos.

Ainda sobre a implementagdo ¢ acompanhamento das recomendagBes e sugestdes,
informamos o término de Relatérios e Pareceres da Auditoria 8 CGU-RJ no prazo de até 30 (trinta)
dias apds a sua emissdo, em estrita conformidade com artigo 12 da Instrugdo Normativa CGU N.°
24/2015.

7. SISTEMATICA E SISTEMA DE MONITORAMENTO DOS RESULTADOS
DECORRENTES DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Em se tratando de monitoramento dos trabalhos de Auditoria Interna, informamos que ndo

ha critérios ou parimetros definidos por normativas internas que abordem monitoramento dos
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resultados alcangados pelos trabalhos produzidos pela Auditoria Interna. A sistematica existente no
Instituto Federal Fluminense que pode ser relacionada com o monitoramento dos trabalhos da UAI
é a adotada por meio do Plano de Providéncias Permanente, especificamente quanto ao
cumprimento ou ndo das recomendagdes e sugestdes proferidas, também mencionadas em detalhes
no item 6. “Rotinas da UJ para acompanhamento e implementagdes de recomendagdes”.

Nesse contexto, podemos informar que, em sentido amplo, ndo ha rotinas, critérios ou
parﬁmetrés definidos pelo IFFluminense para mensuragio dos resultados alcangados com base nos
trabalhos produzidos pela Unidade de Auditoria Interna, mas tdo somente, em sentido estrito,
quanto a implementagdo ou ndo das recomendagdes e sugestdes emanadas dos Relatorios

produzidos.

8. CERTIFICACAO DE QUE A ALTA ADMINISTRACAO TOMA CONHECIMENTO
DAS RECOMENDACOES E ASSUME A RESPONSABILIDADE PELA NAO
IMPLEMENTACAO

O ciclo operacional dos trabalhos produzidos pela UAI pode ser sintetizado na seguinte
ordem de execu¢ao: elaboragio do Plano Anual de Atividades dﬁAuditZ}ﬁa Interna (PAINT) para o
exercicio subsequente; execucgdo dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT — tendo como
produto a emissio de um Relatorio de Auditoria; elaboragdo de um Plano de Providéncias
Permanente (PPP) para as recomendagdes proferidas; e elaboragio do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

Com base no resumo das fases operacionais de funcionamento da UAI, descrevemos a
seguir cada momento no qual a alta administragdo, representada pelo Reitor do IFFluminense, toma
conhecimento dos trabalhos, das recomendag¢des emitidas e assume responsabilidade pela ndo

implementagdo, se for o caso:

» Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) — é um planejamento dos
trabalhos de auditoria a serem realizados no exercicio subsequente. A versdo definitiva ¢
encaminhada por Oficio & CGU-RTJ até o ultimo dia 0til do més de fevereiro do exercicio
a que se aplica, devidamente assinada pelo Reitor do IFFluminense, nos termos do art. 8°

da Instrugdo Normativa n® 24/2015;

» Relatorio de Auditoria (RA) — ¢ o documento no qual estdio formalizados os trabalhos de
auditoria interna realizados, bem como os seus achados, resultados, recomendagdes e
sugestdes sobre areas especificas previstas no PAINT. Antes da realizagdo dos trabalhos,
geralmente o responsavel pela area auditada € entrevistado e toma ciéncia de que havera

um trabalho sobre determinado tema sob sua responsabilidade. Apés a conclusido dos
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trabalhos, o Reitor do Instituto Federal Fluminense, bem como os responsaveis pelas

areas auditadas assinam e recebem copia do Relatorio de Auditoria;

» Plano de Providéncias Permanente (PPP) — ¢ o documento no qual sdo monitoradas as
recomendagdes e sugestdes contidas nos Relatorios de Auditoria produzidos. Estas
recomendagdes e sugestdes sio acompanhadas, gerélmente, a cada 30 (trinta) dias apos a

~ assinatura do Relatorio de Auditoria pelo Reitor e do servidor responsavel pela area

auditada; e

» Relatorio de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) — é o Relatério contendo a sintese
dos resultados alcangados pelos trabalhos de auditoria, em relagdo ao planejamento
destes. A versdo definitiva é encaminhada por Oficio 4 CGU-RIJ até o dltimo dia atil de
fevereiro do exercicio subsequente aos trabalhos devidamente assinada pelo Reitor do

IFFluminense, nos termos do art. 16 da Instrugdo Normativa n° 24/2015;

Concluimos, assim, que a alta administragdo toma ciéncia das fragilidades nos controles
internos de forma prévia, concomitante e posterior, cabendo i gestio a implementagio das

recomendagdes e sugestdes, ou sob pena de assumir os riscos inerentes ao seu ndo cumprimento.

9. COMUNICACAO A ALTA ADMINISTRACAO SOBRE OS RISCOS
CONSIDERADOS ELEVADOS DECORRENTES DA NAO IMPLEMENTACAO
DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

No Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense ndo h4 unidade
administrativa cuja atribuigdo formal seja a mensuragio dos riscos oriundos de uma ndo
implementagdo de recomendagdes proferidas pela Auditoria Interna. No momento da entrega do
Relatorio de Auditoria ocorre, geralmente, reuniio sobre as conclusdes do trabalho e,
eventualmente, debatem-se as estratégias para implementagao das recomendagdes.

Com base na experiéncia pratica, informamos que, habitualmente, ha reunido entre a
Reitoria, seu Gabinete e o responsavel pela area auditada, com possiveis debates em torno das

recomendagdes e as respectivas consequéncias, pelo cumprimento ou néo.

10. INFORMACOES GERENCIAIS SOBRE O PAINT PARA O EXERCICIO DE 2017

O planejamento das atividades de auditoria para o exercicio de 2017 contemplou 18
(dezoito) topicos de auditoria relacionadas diretamente com o orgamento, e 22 (vinte e dois) topicos
de auditoria ndo relacionadas diretamente com o orgamento, totalizando assim 40 (quarenta)

trabalhos subdivididos por topicos.
Unidade de Auditoria Inferna - P4g. 9 / 10
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Das atividades de auditoria realizadas, apresentamos no topico 5. AVALIACAO DOS
CONTROLES INTERNOS o resumo dos trabalhos produzidos ao longo do exercicio de 2017.

Os topicos de auditoria planejados e nfio executados justificam-se pela insuficiéncia de horas
disponiveis para a realizagdo destes trabalhos, haja vista que grande parte das atividades
desenvolvidas consumiu mais horas que as originalmente previstas, acarretando assim eliminagdo
de alguns itens previamente planejados.

Tédos os resultados foram apresentados detalhadamente ao Orgdo de Controle Interno para
apreciagio por meio do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de

2017

11. CONFIABILIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS, APONTANDO AS
EVENTUAIS INCONSISTENCIAS CONSTATADAS E PROCEDIMENTOS
ADOTADOS PARA VERIFICACAQ

Informamos que os demonstrativos contébeis, para fins de validagdo da confiabilidade de
seus valores, ndo foram contemplados nos trabalhos realizados durafite o exercicio de 2017, néo
havendo verificagdes e/ou procedimentos que atingissem direta.ou indi;etamente seus dados.

Tal auséncia deveu-se, especialmente, & limitada disponibilidade de recursos humanos com
conhecimento especifico sobre a matéria durante o exercicio a que; se refere esta prestagdo de
contas, considerando que a época havia apenas 1 (um) servidor com especializagio em ciéncias
contabeis para a realizagdo dos trabalhos de auditoria contabil, e que este possuia fungdes de
assessoramento a alta gestdo, ndo tendo sido possivel a realizagdo de trabalhos que envolvessem as
contas contabeis, de forma direta ou indireta.

A insuficiéncia de méo-de-obra especializada na Unidade de Auditoria Interna tem sido
direta e indiretamente demonstrada a alta administragio desde o exercicio de 2012, com explicagdes
no PAINT e RAINT, fato este discorrido em maiores detalhes no item 2. “Composicdo e Recursos
Humanos da Auditoria Interna” deste Parecer. Destacamos ainda que o ingresso dos ultimos
servidores de carreira de Auditor Interno deu-se exclusivamente na area de Direito, conforme

exposto no item 2.

Campos dos Goytacazes, 06/03/2017.

Taw £ 'P
Vaneska Tavares Rangel Prestes
Chefe da Auditoria Interna
Mat. 2162950 SIAPE
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9.2 Parecer do Colegiado

O Relatério de Gestado do IFFluminense 2017 foi apresentado ao Conselho Superior,
instancia maxima da Instituicdo, de acordo com a Lei N.° 11.892/2008 e seu estatuto. A
apresentacao, pela Comissao responsavel pela elaboragdo do Relatorio de Gestao 2017 (designada
pela Portaria N.° 269, de 14 de margo de 2018), foi realizada na x reunido Extraordindria do

Conselho no dia xx/xx/xx. Apés apresentagao...
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9.3 Relatoério de instincia ou area de correicao

CGU-PAD

Controladoria-Geral
da Uniao

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUACAOQ

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Menhum assunto selecionado.

Total de Procedimentos em "Instaurag3o/insirug3o”

Total de Procedimentos em "Indiciamento/Citacdo”

Total de Procedimentos "Encaminhados para Julgamento”

Total de Procedimentos "Julgados™

Total de Procedimentos "Anulados Administrativamente™

Total de Procedimentos "Anulados Judicialmente”

Total de Procedimentos em "Revisdo”

Total de Procedimentos em "Reconsiderag3o/Recurso Hierarguico”

Total de Procedimentos em "Decisdo Reconsideracio/Recurso Hierargu

ico”

Total de Procedimentos em "Avocag3o/Requisic3o pela CGU"

Total de Procedimentos em "Decisdo Revisdo do Processo”

Total de Procedimentos

-l ol ol ol al ol al ol al Rl ol w

Quadro Detalhado

Numero do Processo Tipo de Processo Data Instauragao Fase Atual

230440036212012 Processo Administrativo 08052017 Processo Julgado
Disciplinar(Lei 8.112/90)

23317001784201781 Sindicancia 31/05/2017 Encaminhado para Julgamento

23317002758201771 Sindicancia 28/08/2017 Instaurac3o/instrugdo

23317003071201329 Processo Administrativo 12/00/2017 Instauragdo/instrug 3o
Disciplinar(Lei 8.112/90)

23317003396201654 Processo Administrativo 28032017 Processo Julgado
Disciplinar(Lei 8.112/90)

23317003600201718 Sindicancia 1311002017 Encaminhado para Julgamento

23317004248201738 Sindicancia 1311172017 Instaurac3o/instrugdo
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9.4 Declaracoes de integridade

9.4.1 Declaracio de Integridade e completude das informagdes sobre contratos e
convénios nos sistemas estruturantes da Administracao Publica Federal

DECLARACAO

Eu, Fernanda Carvalho da Costa, CPF N° 03934655785, Divetora de Administragiio excrcido no [nstituto Federa
[Fluminense declaro junto aos drgios de controle interno e externo que todas as informagSes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2017 por esta Unidade estio disponiveis ¢
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragfio de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema dg
Gestido de Convénios e Contratos de Repasse — SICONY, conforme estabelece a LDO 2017 ¢ suas correspondentes em)

exercicios anteriores.

5 d ] —

Fernanda Carvalho da Costa .«

CPF 03934655785 S
Diregiio de Administragio — PROAD

Instituto Federal Fluminense
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9.4.2 Declarac¢ao de Integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciacao e
Registro dos Atos de Admissao e Concessoes

DECLARACAQO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que os atos de admissdo e
desligamento de pessoal, os atos de concessdo de aposentadoria e pensdo relativos ao ano de
2017 do Instituto Federal Fluminense, foram devidamente registrados no Sistema de Apreciagédo
e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) junto ao Tribunal de Contas da Uniao,
conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constituigdo Federal ¢ art. 2° da Instrugdo
Normativa TCU 55/2007.

Esta Pro-Reitoria informa que os atos de concessio de aposentadoria e pensdo
relativos 4 anos anteriores a 2017, estdo em processo de adequagédo em relagdio ao registro no
Sistema de Apreciagio e Registro dos Atos de Admissdo e Concessoes (SISAC) junto ao
Tribunal de Contas da Unido.

Campos dos Goytacazes, 02 de margo de 2018.

} WS

Aline Naked Chalita Falquer
CPF: 007.287.517-80
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas
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9.4.3 Declaracio de cumprimento das disposicoes da Lei 8.730/1993 quando a entrega
das declaracoes de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que € adotado como
ocedimento neste Instituto, exigir quando do ingresso do servidor a apresentagdo da tultima
sclaracdo de Bens e rendas, bem como a Autoriza¢do de Acesso aos Dados de Bens € Rendas
s Declaragées de Ajuste Anual do Imposto de Renda, conforme Portaria MP/CGU N.°
8/2007. Portanto, todos os servidores deste IFFluminense ocupantes de cargo, em 2016, assim
fizeram.

Em relagdio aos servidores que encerraram suas atividades em 2016, em virtude de
osentadoria, € exigida a apresentagdo da ultima Declaragio de Bens e Rendas para que seja
exada ao Processo de Aposentadoria.

No tocante aos servidores, que constam como obrigatoria a apresentagdo da DBR, em
tude da fungdo que ocupada no IFFluminense, desde a publicagdo da Portaria Interministerial
P/CGU N.° 298 de 06/11/2007, ratificada pela Instrugdo Normativa — TCU N.° 65 de
/04/2011, ndo € mais exigida a apresentagio da DBR, quer no inicio ou no fim do exercicio
fungio, utilizando-se da prerrogativa legal de exigéncia apenas da Autorizagio de Acesso aos
1dos de Bens e Rendas das Declaragdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda. Desta forma, a
igéncia da referida Autorizagdo ¢ feita a todos os ocupantes de Cargos de Diregédo (CD) e de
m¢io Gratificadas (FG), indistintamente, e uma vez apresentada a autorizagiio, o acesso €
nsiderado concedido por prazo indeterminado, salvo a hipétese do servidor solicitar o
ncelamento do acesso autorizado, ndo havendo a exigéncia de renovagédo anual.

A Diretoria da Escola de Formagéo, do Desenvolvimento e do Bem-Estar do Servidor
 IFFluminense é o setor responsavel pela recep¢do e acompanhamento da apresentacdo da
itorizagdio de Acesso aos Dados de Bens e Rendas das Declaragbes de Ajuste Anual do
iposto de renda, em papel, de todos os servidores, ndo havendo até o momento, no entanto,
nhum sistema informatizado para esse gerenciamento, nem sistematica de autorizagfo
stronica.

Campos dos Goytacazes/RJ, 02 de margo de 2018.

Aline Naked Chalita Falquer
CPF: 007.287.517-80
Pro-Reitora de Gestéo de Pessoas
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9.4.4 Declaracao de Integridade dos registros das informacoes no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento

DECLARACAO

Declaro junto aos dérgdos de controle interno e externo que todas as informac¢des
sobre a execucdo fisica e financeira das a¢Oes da Lei Or¢camentaria Anual exigidas no Mddulo
de Acompanhamento Or¢camentario do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento —
SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de
responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo devidamente atualizados no SIOP
conforme as orientacdes do Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo.

Campos dos Goytacazes, 08 de margo de 2018.

Vitor Bastos Tostes
CPF:072.376.117-55
Diretor de Administragdo Orgamentaria Financeira e Contabil

Instituto Federal Fluminense
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9.4.5 Declaracao sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao or¢amentaria,
financeira e patrimonial

9.4.6 Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal - SIAFI

Denominacio completa Cadigo do Orgio

Instituto Fed. de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Fluminense 26434

i Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentéario, Financeiro e

| Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.

o

4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Puablico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugao CFC n® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2017, das unidades gestoras subordinadas abaixo
relacionadas, refletem adequada ¢ integralmente a situagfio orgamentaria, financeira e patrimonial, EXCETO
no tocante as ressalvas por unidade gestora apresentadas abaixo:
UG: 158139

a) 603 — Saldo contabil do Almox. ndo confere ¢/RMA;

b) 625 — Falta Reg./Atualizagio Ajus.Perdas Proviaveis;

¢) 634 — Falta Avaliagdo de bens Moveis/lmov/Intang/Outros;

d) 641 — Bens Imoveis ndo classificado como uso especial;

e) 642 — Falta/Evolugdo Incompativel Dep. AT. Imobilizado;

) 643 — Falta/Evolugiio Incompativel Amortizagdo. AT. Intangivel.

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:

a) A divergéncia apontada entre o saldo contabil ¢ 0 RMA, trata-se de inconsisténcias detectadas ao longo do
exercicio de 2017 e causadas principalmente pela falta de atualiza¢des no sistema de controle de estoque —
SUAP (Sistema Unificado de Administragdo Puablica). Assim, o Instituto direcionou esfor¢os no decorrer
deste exercicio para prover as atualiza¢des necessarias, como também rever os procedimentos administrativos
de controle de estoque, conforme memo. 174/2017 da Coordenagéio de Patrimdnio e Almoxarifado, ndo tendo
sido detectadas divergéneias no més de dezembro entre o saldo Contdbil e 0 RMA;

b)Quanto a restrigio 625 — Falta Reg./Atualizagdo Ajus.Perdas Provaveis, conforme informagio da
Coordenagio de Almoxarifado através do memo. 01/2018 da Diretoria de Administragdo Financeira e
Orgamentdria da Reitoria, nio houve registro de perdas do estoque de almoxarifade no que se refere ao

exercicio de 2017.

¢), ¢) e ) Quanto as restrigdes: 634 — Falta Avaliagdo de bens Méveis//Imov/Intang/Outros, 642 —
Falta/Evolugio Incompativel Dep. AT. Imobilizado e 643 — Falta/Evolugiio Incompativel Amortizagéio. A'T.
Intangivel, informo que o Instituto criou um Grupo de Trabalho Interdisciplinar, conforme Portaria n® 1349 de
26 de setembro de 2017, que visa aprimorar, rever os procedimentos administrativos e o sistema
informatizado voltados a gestio ¢ controle dos bens Patrimoniais, encontrando-se em andamento as
providéncias necessarias para sanear as restri¢cdes em questfio, no exercicio de 2018;

d) Quanto i restri¢do, 641 — Bens [méveis nilo classificado como uso especial, o instituto editou a Portaria n®
1894, de 27 de dezembro de 2017, com intuito de regulamentar os procedimentos relativos a gestio de

imaveis, estando em andamento para o exercicio de 2018 o saneamento dessa falha apontada.
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UG: 158274

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:

a) 315 — Falta/Restrigdo Conform. Registro de Gestéio no dia 21/12/2017;

b) 634 — Falta Avaliagido de bens Moveis;

¢) 642 — Falta/Evolugdio Incompativel Dep. AT. Imobilizado;

d) 674 — Saldo Alongado/indevido contas transitorias do Passivo Circulante, refere-se ao Processo

23318003694/2017-15 de Bolsa de Assisténcia Estudantil no valor de RS 500,00.

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:

a) Em sc tratando do RMA, ndo foi registrado restrigiio visto que o sistema apresentou falha no controle
de estoque e as orientagdes para regularizagio foram aplicadas conforme orientagio da Contabilidade
da Reitoria;

b) Em relagio ao RMB niio foi cfctuada nenhuma restrigiio, mas o sistema de controle precisa ser
aprimorado. Sendo detectada diferenga de RS 0,04 no més de agosto na conta 123110201 (faltou ser
registrado no Patrimonio);

¢) Na Declaragiio do Contador do exercicio anterior foi informada a Restricdo 606 Sld. Along./Ind.
Contas Trans. At. Circulante (Saldo de RS 10.329,30) na conta 1.13.81.12.00 — Cred. a Receber por
Cessdo de Pessoal referente ao servidor Walter Luiz Mello Loureiro — CPF -617.867.137/72,
conforme 2005NL000020 UG 153008 Gestdo 15205.

UG: 158384

a) 603 — Saldo Contabil do Almox. ndo confere ¢/ RMA;

b) 634 — Falta Avaliagdo de bens Moveis;

¢) 640 — SD Contdbil Bens Mdveis ndio confere com RMB;
d) 642 — Falta/Evolugdio Incompativel Dep. AT. Imobilizado;

e) 674 — Saldo Alongado/indevido contas transit. Passivo Circulante.

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:

a) A restrigiio 603 foi apontada de agosto a novembro de 2017. No entanto, com a regularizagiio do sistema de
controle de estoque, conforme memorando n® 174/2017 da Coordenagiio de Patrimonio e Almoxarifado —
Reitoria de 22/12/2017, nio houve inconsisténcia na conciliagiio entre o saldo contabil ¢ o saldo constante no
RMA do més de dezembro/17;

b), ¢) e d). A causa das restrigdes 634 — Falta Avaliagdo de bens Moveis, 640 — SD Contdbil Bens Maveis ndo
confere com RMB, 642 — Falta/Evolugdo Incompativel Dep. AT. Imobilizado é uma doagfio de bens moveis
efetuada pela FUNDACAOQO IBGE-ADMINISTRACAO CENTRAL/RJ (114601 / 11301) e recebida pelo
Campus Macaé através da 2017PA000040, pois o setor de patriménio do Campus Macaé ndo reavaliou 0s

bens doados (634), niio os arrolou no Relatério de Bens Mdveis (640) e nem no Mapa de Depreciagdo (642);
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Cabe ressaltar, que foram tomadas providéncias pelo Instituto com intuito aprimorar a gestio de Patrimdnio,
conforme Portaria n® 1349, de 26 de setembro de 2017, estando o Campus aguardando a adog¢do do
procedimento de avaliagiio de bens moveis para o sanecamento das falhas apontadas;

e) A restrigio 674, trata-se de saldo alongado na conta contabil 213110400, referente a contratagio de
servigos de pessoa fisica pelo processo de despesa 23044000824/2012.No entanto, foi instaurada Sindicéncia,
conforme portaria n® 1730 de 30 de novembro de 2017, que visa apurar os elementos que envolveram a

contrata¢do da despesa na ¢poca ¢ decidir pelo pagamento ou anulagéo do saldo.

UG: 158385

a) 315 — Falta/Restrigdao Conform. Registro de Gestéo;

b) 625 — Falta Reg./Atualizagdo Ajus.Perdas Provaveis;

¢) 642 — Falta/Evolugio Incompativel Dep. AT. Imobilizado;

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:

a) A restrigio referente a falta de Conformidade de Registro de Gestdo, o sctor contdbil ja esta
providenciando a sensibilizagiio do conformista de gestdo sobre a importincia desse procedimento
conforme Macrofungdo 02.03.14;

b) A restrigiio referente a falla de Atualizagdo ¢ Registro da Depreciagdo dos Bens Mdveis, encontra-se
em andamento o fornecimento de informag¢des sobre a depreciagiio junto ao sctor de patrimdnio do
Campus;

¢) A restrigiio referente a falta de registro do ajuste para Perdas Provaveis, encontra-se em andamento o
fornecimento de informagdes sobre a perdas de estoque junto ao setor de controle de almoxarifado.

UG: 158386
a) 315 — Falta/Restrigcdo Conform. Registro de Gestio;
b) 603 — Saldo Contdbil do Almox. nfio confere ¢/ RMA;
c) 604 -Falta de Atualizag¢@o de Ativo Circulantes;
d ) 625 - Falta Reg./Atualizagiio Ajus.Perdas Provaveis;
e) 634 — Falta Avaliagfio de bens Moveis;
N 640 — SD Contabil Bens Moveis ndo confere com RMB;
g) 641 — Bens Imdéveis ndo classificado como uso especial;

h) 674 — Saldo Alongado/indevido contas transit. Passivo Circulante.

As providéncias adotadas para sanar as inconsisténcias estiio a cargo da Coordenagiio de Contabilidade e
Finangas ¢ com a Diregio Administrativa, assim, é de inteira responsabilidade da gestdo os instrumentos de
controles internos adotados pela Instituigdo.

Todas as divergéncias, por ventura detectada no decorrer no més, sdo inclusas em relatério mensal de
conformidade contabil e comunicadas, previamente, a Coordenagio de Contabilidade ¢ a  Diregao
administrativa através de e-mails para que o(a) gestor(a) do IFF/Guarus possa(im), a partir das
RECOMENDACOES e APONTAMENTOS realizados pelo conformista contabil, tomar as devidas
providéncias.
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‘ UG: 158387

| a) 632 — Saldo Alongado/Indevido Contas Trans. Ativo Nao Circulante Imobilizado;
b) 634 — Falta Avaliagao de bens Moveis;
¢) 642 — Falta/Evolugio Incompativel Dep. AT. Imobilizado.

d) 653 — Saldo Alongado/indevido Contas Controle

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:
a) 632 — A restrigiio se refere as contas contabeis: Semoventes e Obras em Andamento.

Semoventes - O relatério de Semoventes nio foi encaminhado a Contabilidade para andlise, pois o setor
de patriménio informou que esta conferindo em loco o relatario emitido pelo setor responsavel pelos animais
que nio o entregou ecm tempo habil para que fosse conferido, mas em breve serd transmitido este relatorio ¢ a
conta podera ser conferida e atualizada.

Obras em Andamento — Aguardando informacio das obras finalizadas para transferéncia de saldo para
Reitoria para posteriormente incorporar ao bem.

b) 634 — O setor de patrimdnio comunicou que esta realizando o levantamento dos bens constante do
inventario dos bens com entrada anteriores a 2010, oriundos da UFF, para posterior avaliagdo dos bens.
Contudo, foi comunicado aos geslores que o prazo para realizagiio deste ja esta expirado e a citada restrigdo
consta na conformidade contabil, solicitando que esta avaliagiio seja realizada o mais breve possivel.

c) 642 — A depreciagio Acumulada ndo estd em conformidade com os bens registrados na UG pelas
inconsisténcias apresentadas no relatério emitido pelo sistema de depreciagao do SUAP, ji passadas ao setor
responsdvel pela adequagdo do sistema e principalmente por causa da auséncia de prévia avaliagdo dos bens
registrados anteriormente a 2010 que nfio estio sendo depreciados por este motivo, mas ¢é alegado que
resolvendo a restri¢iio anterior estes bens serdo incluidos no sistema SUAP atualizados ¢ serdo depreciados.

d) 653 — A presente restrigdo refere-se a auséncia de relatério de controle da produgédio em que se originam
as receitas sendo comunicado pela administragdo que foi encaminhado memorando 20/2016-DPADMCBII a
Dirctoria de Gestdo Agroindustrial, Dire¢dio Geral ¢ Coordenagdo de almoxarifado e patrimdnio através do
processo administrativo 23323,002329.2016-33 com assunto de ENCAMINHAMENTO DE GUIA DE
PRODUCAO INTERNA PARA O ALMOXARIFADO no dia 05/08/2016 com o objeto:
ENCAMINHAMENTO DE GUIA DE PRODUCAQO INTERNA PARA O ALMOXARIFADO de forma a
atender a .LN. n® 205/1988.

UG: 158468
a) 315 — Falta/Restrigio Conform. Registro de Gestédo;
b) 603 — Saldo Contabil do Almox. ndo confere ¢/ RMA;
¢) 625 — Falta Reg./Atualiza¢iio Ajus.Perdas Provaveis;
d) 642 — Falta/Evolug¢iio Incompativel Dep. AT. Imobilizado.

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:

a) Auséncia de conformidade de gestdo em dias espordadicos dos seguintes meses: abril, maio, junho,
julho, setembro, outubro € novembro. Foi informado ao gestor sobre a importancia da tarefa diaria da
execugdo da Conformidade de Registro de gestio, conforme Oficio-Circular n® 22/2014-
TAR/CDO/QIE/MNARC:
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Saldo Contabil divergente do saldo constante no sistema informatizado de controle do Estoque
SUAP (Sistema Unilicado de Administragiio Pablica) de agosto de /2017 a novembro/2017. Foraw
realizadas atualizagdes no Maoédulo de Almoxarifado do Sistema Unificado de Administragdo Puablice
(SUAP), conforme memorando n°® 174/2017 da Coordenagio de Patriménio ¢ Almoxarifado -
Reitoria, de 22/12/2017. Apods, as atualizagoes no sistema SUATP as regularizagdes necessarias foran
feitas no SIAFI, encerrando o exercicio de 2017 sem divergéncias entre o saldo contabil dc
almoxarifado e o RMA;

Conforme constante no Memorando 1/2018 da Dirctoria de Administragio do Campus Cabo Frio nic
houve perda significativa em estoque. Dessa forma, quando ocorrer perda, a mesma serda baixads
diretamente da conta, conforme item 8.1 e 8.3.3 da macrofun¢ao 020342 ( Ajustes para perdas
estimadas). Por este motivo, a restrigéio deixou de ser langada a partir da competéncia de Junho/2017;
O valor da Depreciagiio Acumulada apresenta inconsisténcia, pois consta pendente a transferénceia de
depreciagio acumulada referente ao bem transferido pela UG 158139, por mecio da 2017PA000084
Foi informado que a transferéncia da depreciagiio acumulada sera efetuada no primeiro semestre de

2018.

UG: 155851

a)
b)

603 — Saldo Contabil do Almox. ndo confere ¢/ RMA;
642 — Falta/Evolugio Incompativel Dep. AT. Iimobilizado.

Providéncias tomadas para sanar as inconsisténcias:

a)

b)

As devidas regularizagcdes foram tomadas e sanadas com o respectivo sctor do almoxarifado;

Devido a readequacio do SUAP, os valores do Mapa de Depreciagdo nido estio atualizados,
impossibilitando que a depreciagéio fosse realizada por um periodo. Aguardando posigdo dos setores

responsaveis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Campos dos Goytacazes Data 17/01/2018
Contador  hEOALC =Sl = CRC

Lilia Lourengo Ramos Rocha 110193/0-3 RJ
Responsavel n*
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9.5 Informacgoes dos projetos desenvolvidos pela Fundacio de Apoio regidas pela Lei 8.958/1994

Tabela 22 — Informacdes dos projetos desenvolvidos pela Fundacio de Apoio regidas pela Lei 8.958/1994

Identificag¢@o da fundacdo de apoio

Nome:

Fundagdo de Apoio a Educagio, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Fluminense - PRO-IFF

CNPJ:

04.016.579/0001-31

Pagina na Internet

www.pro-iff.org.br

Informacdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
) o ) ) Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequencial Finalidade N° Tipo Objeto i i
Inicio Fim Bruto Repassado
1 Inovagio |02/2017 |  Contrato Desenvolvimento de um prototipo 01/03/2017 | 31/08/2018 | 770.386,68 535.757,09
aplicado a logistica reversa
Termo Aditivo. || et por proximidude
2 Inovagdo | 07/2017 ao Contrato P ) por proximidac 21/06/2017 20/09/2018 480.857,14 318.062,18
dos atributos de solos para otimizago
05/2017 e .
na utilizag@o de recursos hidricos
Desenvolvimento e implantacdo de
um sistema capaz de integrar a gestdo
Termo Aditivo | interna dos residuos produzidos pelas
3 Inovagdo | 04/2017 ao Contrato industrias a uma bolsa de negocios de 22/01/2016 29/09/2017 440.910,00 171.465,01
32/2016 residuos, possibilitando uma
destinagdo final ambientalmente
adequada.
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Termo Aditivo Desenvolvimento de prototipo de
4 Inovagdo | 06/2017 | Contrato38/2016 |  dispositivo para motor estacionario 12/12/2016 05/04/018 427.149,32 156.145,13
ciclo-otto.
Consolidar a infraestrutura de
Pesquisa, desenvolvimento e
5 Inovagdo | 01/2017 Convénio Inovacgao do Polo de Inovagéo 29/12/2017 27/12/2019 345.000,00 0,00
Campos dos Goytacazes do Instituto
Federal Federal Fluminense
Desenvolvimento de um protétipo de
dispositivo monitorado e
Termo Aditivo | instrumentado para reaproveitamento
6 Inovagdo | 05/2017 ao Contrato energético de forno ceramico visando 23/02/2016 29/09/2017 196.305,00 76.340,84
33/2016 a reducdo do consumo de combustivel
e da emissdo de gases de efeito
estufa.
7 Inovacio | 04/2017 Contrato Desenvolvimento de um protétipo 19/06/2017 18/06/2018 190.810,72 155.373,20
para carcinicultura de precisdao
8 Tnovagdo | 7/2017 Contrato | Desenvolvimento de um protdtipode | /155017 | 20/12/2018 | 158.400,00 55.880,03
codigestor modular
Desenvolvimento de um sistema
9 Inovagdo |06/2017 |  Contrato automatizado para monitoramento e | /077017 | 05/07/2019 119.670,00 0,00
controle dos atributos de solos e
lavouras.
Realizagdo do Projeto Jovem
Aprendiz com a Schlumberger
Termo Aditivo Servigos de Petréleo LTDA
10 Extensdo | 02/2017 ao Contrato (conforme Decreto 5598/2005), no 02/01/2017 31/12/2017 81.835,00 66.025,00
01/2016 Campus Macaé do IFF, oferecendo
Curso de Operador na area de
Petroleo e Gas
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Pesquisa e Determinar o nivel de adi¢@o de alga
11 Exgansﬁo 03/2017 Contrato prime DHA na ragdo de aves 15/05/2017 31/12/2017 19.525,00 19.524,99
poedeiras
Totais 3.230.848,86 1.554.573,47
Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposicao da fundagao
) Financeiros Materiais Humanos
Ne Tipo . .
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
Contrato 02/2017 | Inovagdo 0,00 - - 17 Sem onus para o
Instituto
Termo Aditivo ~ Sem Onus para o
Inovacao 0,00 - - 12
07/2017 Instituto
Termo Aditivo ~ Sem Onus para o
Inovacao 0,00 - - 13
04/2017 Instituto
Termo Aditivo ~ Sem Onus para o
Inovacao 0,00 - - 10
06/2017 Instituto
Convénio 01/2017 | Tnovagéo 0,00 ; ; 0 Sem Onus para o
Instituto
Termo Aditivo ~ Sem Onus para o
Inovacao 0,00 - - 07
05/2017 Instituto
Contrato 042017 | Tnovagdo 0,00 ; ; 09 Sem Onus para o
Instituto
Contrato 07/2017 | Tnovagdo 0.00 ; ; 01 Sem Onus para o
Instituto
Contrato 06/2017 | Inovagio 0,00 0 Sem Onus para o
Instituto
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Termo Aditivo ~ Sem 6nus para o
Extensao 0,00 - - 06
02/2017 Instituto
Contrato 03/2017 Pesquls? ¢ 0,00 02 Sem bnus para o
Extensao Instituto

Fonte: Fundagdo Pro-IFF
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