TERMO DE COOPERAGAO N° 01/2015 QUE ENTRE
S| CELEBRAM A ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE
PESQUISA E INOVAGAO INDUSTRIAL — EMBRAPII
E O INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE, NA
FORMA ABAIXO:

A ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAGAO INDUSTRIAL — EMBRAPII, institui¢éo
privada, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagéo Social pelo Decreto de 02 de setembro de
2013, publicado no Diario Oficial da Unido de 03/09/2013, inscrita no CNPJ sob o n® 18.234.613/0001-59,
com sede no Setor Comercial Sul, Quadra 9, bloco C, torre C, sala 1030, Edificio Parque Cidade Corporate,
— Brasilia/DF, doravante denominada simplesmente EMBRAPII, neste ato representada por seu Diretor
Presidente, Jorge Almeida Guimardes, e por seu Diretor, Roberto Vermulm, e o Instituto Federal
Fluminense, instituicdo federal de educag&o, ciéncia e tecnologia, inscrito no CNPJ sob n°
10.779.511/0001-07, com sede Rua Dr Siqueira, 273 - Parque Dom Bosco - Campos dos Goytacazes, RJ
- CEP. 28030-130, neste ato representado pelo José Augusto Ferreira da Silva, Reitor Substituto do
Instituto Federal Fluminense, e Vicente de Paulo Santos de Oliveira, Diretor do campus Rio Paraiba do
Sul — UPEA, doravante denominado simplesmente POLO EMBRAPII IFFluminense (Campos dos
Goytacazes) em Estruturag@o, em conjunto denominados Participes;

CONSIDERANDO:

(i) que em 02/12/2013, a EMBRAPII e a Unigo, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO, com a interveniéncia do MINISTERIO DA EDUCACAO,
celebraram Contrato de Gesto, tendo por objeto a parceria para promover e incentivar a
realizagdo de projetos empresariais de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo - PDA&l,
voltados aos setores industriais, por meio de cooperagdo com instituicdes publicas e privadas
de pesquisa cientifica e tecnologica;

(ii) que, conforme referido Contrato de Gestéo, a cooperagéo entre a EMBRAPII e as instituigbes
federais de educagéo, ciéncia e tecnologia dar-se-4 por meio da assinatura de acordo
especifico entre as partes;

(i) que a cooperagdo em quest&o compreendera a concesséo, pela EMBRAPII as instituicbes
federais de educacéo, ciéncia e tecnologia, de recursos financeiros ndo reembolsaveis,
objetivando o financiamento parcial dos custos dos projetos contratados com as empresas do
setor industrial;

(iv) que a cooperagado entre os Participes constituird instrumento para aumentar a competitividade
do setor industrial;

RESOLVEM firmar o presente TERMO DE COOPERAGAO, doravante denominado simplesmente “Termo
de Cooperagéo”, que sera regido pelas seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO 4 / \ _
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5
em

1.6

O presente instrumento formaliza o credenciamento do FPOLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturagéo, nos termos da CHAMADA PUBLICA EMBRAPII 02-2014, no qual a referida instituicio
se candidatou na modalidade de operacdo Polo EMBRAPII IF em Estruturagao.

Constitui objeto deste instrumento a concessao de recursos financeiros ndo reembolsaveis pela
EMBRAPII ao POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagdo, para estabelecimento de
cooperacao entre os Participes visando ao financiamento parcial dos custos de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo — PD&I que vierem a ser contratados pelo POLO EMBRAPII IF
Fluminense em Estruturagio junto a empresas do setor industrial, consoante o Plano de Acdoeo
Programa de Formag&o de RH para Inovagéo anexos a este termo.

A cooperacdo ora estabelecida buscara o compartilhamento de riscos no desenvolvimento de
tecnologias que respeitem as definicdes do Manual de Operacéo dos Polos EMBRAPII, baseando-se
na liberdade de atuagéo dentro da area de competéncia do POLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturacdo para prospectar e celebrar novos negocios, assim como para alocar os recursos
recebidos em seus projetos.

Séo partes integrantes e normativas deste instrumento, independentemente de transcrigéo, em tudo
em que com este ndo conflitar, os seguintes documentos:

1.4.1.  PLANO DE ACAO, contendo os indicadores e metas de desempenho a serem atingidos
pelo POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturacio — Anexo I;

1.4.2. PROGRAMA DE FORMAGAO DE RH PARA INOVAGAO — Anexo II:

1.43. MANUAL DE OPERACAO DOS POLOS EMBRAPII IF, disponivel em
www.embrapii.org.br;

1.4.4. CONTRATO DE GESTAO celebrado entre a EMBRAPII e a Uni&o, por intermédio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, com a interveniéncia do Ministério da
Educagdo, tendo por objeto a parceria para promover ¢ incentivar a realizagéo de projetos
empresariais de pesquisa, desenvolvimento e inovaco — PD&I voltados aos setores
industriais, por meio de cooperagéo com instituicdes de pesquisa tecnoldgica — disponivel
em www.embrapii.org.br.

Em caso de contradigdo entre as disposigées do presente Termo de Cooperagéo e as consignadas
seus anexos, prevalecerdo as disposigdes deste Termo.

O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagio devera sempre acompanhar as atualizacées e

alteragbes do Manual de Operagéo citado no item 1.4.3 devendo suas normas e orientagbes serem
adotadas.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS METAS DE DESEMPENHO A SEREM ATINGIDAS PELO POLO
EMBRAPII IF Fluminense EM ESTRUTURAGCAO

2.1

O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagio devera atingir as metas de desempenho
pactuadas no Plano de Ag¢éo e no Programa de Formacédo de RH para Inovagéo anexos ao presente
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2.1.1. O Plano de Acéo e o Programa de Formagé&o poderao ser revistos a qualquer tempo, por
iniciativa de qualquer das partes, em razdo da necessidade de redimensionamento dos
recursos a serem aplicados, da necessidade de sua adequac&o em face da evolugéo
cientifica e tecnoldgica ou de qualquer evento externo que recomende alteragbes na
avenca, com formalizag&o através de Aditivo ao presente Termo de Cooperagéo.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS COMPROMISSOS DO POLO EMBRAPIl IF Fluminense em
ESTRUTURACAO

3.1. Além dos demais compromissos descritos neste instrumento e em seus anexos, o POLO EMBRAPII
IF Fluminense em Estruturagdo compromete-se a:

3.1.1. Cumprir as metas de desempenho pactuadas no Plano de Agdo, bem como cumprir o
Programa de Formac&o de RH para Inovagéo;

3.1.2. Observar, na condugéo das atividades decorrentes deste Termo de Cooperacgéo, as normas
da EMBRAPII, principalmente as constantes do Manual de Operagdo dos Polos
EMBRAPII IF;

3.1.3. Na hipétese de indicagdo de outra instituigdo responsavel pela gestédo financeira dos
recursos recebidos, encaminhar a EMBRAPII manifestacéo expressa, assinada pelos
representantes legais do polo e da instituigdo indicada, em concordancia com a atividade,
com responsabilidade solidaria com o Polo pela gestdo financeira e de observancia
criteriosa das normas operacionais do Manual de Operagdo dos Polos EMBRAPII IF;

3.1.4. Adequar-se as regulamentagdes normativas e orientagcbes emanadas da EMBRAPII,
especialmente as relacionadas a recomendacgdes de érgéos de controle ou dos Ministérios
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo ou da Educag&o;

3.1.5. Encaminhar a EMBRAPII, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data de suas
formalizagbes, as eventuais alteragbes em seu(s) estatuto(s)/atos constitutivos e
regulamentos proprios;

3.1.6. Guardar toda documentac&o técnica e financeira decorrente do presente Termo de
Cooperagao, pelo prazo de 10 (dez) anos, contados a partir da data da aprovacgéao da
prestagéo de contas final pela EMBRAPII no encerramento do presente instrumento;

3.1.7. Aportar a contrapartida de sua responsabilidade, na forma de recursos financeiros ou
econdmicos, e captar os recursos financeiros das empresas, conforme estabelecido no
seu Plano de Agéo, respeitando as diretrizes do Manual de Operagéo dos Polos EMBRAPII
IF;

3.1.8. Responsabilizar-se pela definicdo e forma de execugéo fisico-financeira dos projetos a
serem contratados junto as empresas parceiras, em conformidade com a area de atuacgéo
credenciada e as metas estabelecidas no Plano de Ag¢éo e no Programa de Formagéo de

RH para Inovagéo anexos a este instrumento;
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3.1.9. Manter a contabilizagio dos recursos financeiros repassados pela EMBRAPII de forma
segregada de outras fontes, em conta bancaria especifica, criada para esta finalidade, em
instituicao financeira controlada pela Uniéo;

3.1.10. Aplicar os recursos financeiros repassados, enquanto ndo empregados na sua finalidade,
em aplicagbes financeiras de baixo risco desde que depositados em instituices
financeiras controladas pela Unio e os resultados revertidos exclusivamente aos objetivos
deste Termo de Cooperagéo;

3.1.11 Manter e movimentar os recursos financeiros que vierem a ser aportados pelas empresas
parcerias em contas bancarias especificamente criadas para essa finalidade;

3.1.12. No caso de ter de apresentar contrapartida de natureza financeira, manter e movimentar
0s recursos de sua responsabilidade em contas bancarias especificamente criadas para
essa finalidade;

3.1.13. Utilizar os recursos financeiros repassados pela EMBRAPII, as contrapartidas, os
rendimentos de aplicagées financeiras e quaisquer eventuais outros aportes de recursos,
se houver, exclusivamente na execugao deste Termo de Cooperagéo:;

3.1.14. Adotar os procedimentos do Manual de Operagdo dos Polos EMBRAPII IF para
acompanhamento e inspegéo dos projetos, especialmente observado o constante no
Sistema de Acompanhamento;

3.1.15. Permitir, a qualquer tempo, o livre acesso dos indicados ou representantes da EMBRAPII
aos seus documentos e registros contabeis relacionados a execugéo deste Termo de
Cooperagé&o, durante a sua vigéncia e até o periodo de 10 (dez) anos apo6s aprovagéo da
prestagao de contas final do plano de ag&o, bem como aos registros de execugao fisica
dos projetos contratados com as empresas industriais;

3.1.16. Restituir a EMBRAPII os saldos financeiros remanescentes, pertinentes ao seu respectivo
aporte, inclusive os provenientes das receitas obtidas nas aplicagbes financeiras
realizadas, néo utilizadas no objeto pactuado, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da data do término da vigéncia ou da rescisso deste Termo de Cooperagéo;

3.1.17. Observar os principios da eficiéncia, moralidade, publicidade, economicidade e
impessoalidade, nas aquisicées e contratagbes realizadas pelo POLO EMBRAPII IF
Fluminense em Estruturagao, conforme os ditarmes do Manual de Operagéo dos Polos
EMBRAPII IF;

3.1.18. Acompanhar, manter-se atualizado e sequir todas as normas e diretrizes da EMBRAPII
necessarias para a execugéo do presente Termo de Cooperagéo, que estardo sempre
publicadas e disponiveis para consulta no sitio www.embrapii.org.br, principalmente no
que se refere ao Manual de Operagao dos Polos EMBRAPI| IF;

3.1.19. Manter, durante a vigéncia deste Termo de Cooperacao, todas as condigées exigidas ao
seu credenciamento.




4.1. Além dos demais compromissos descritos neste instrumento e em seus anexos, a EMBRAPII
compromete-se a:

4.1.1.

Comunicar ao POLO EMBRAPI IF Fluminense em Estruturagdo as diretrizes
eventualmente recebidas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e do Ministério
da Educagéo, no ambito do Contrato de Gestéo firmado pela EMBRAPII, que impactem a
realizagéo das atividades objeto deste instrumento;

Reorientar agtes e acatar ou rejeitar, motivadamente, as justificativas com relagéo a
eventuais disfungtes havidas na execugédo deste Termo de Cooperagéo;

4.1.3. Realizar, junto ao banco depositario dos recursos oriundos da EMBRAPII, o blogueio do

4.1.4.

saldo existente em conta corrente, sempre que, a criterio da EMBRAPII,
comprovadamente, houver fundado receio de ma utilizagéo dos recursos concedidos. O
POLO EMBRAPI IF Fluminense em Estruturacdo, neste ato, nomeia e constitui a
EMBRAPII sua bastante procuradora, com poderes especificos para dar atendimento ao
quanto disposto neste item, sem prejuizo de eventual instrumento de procuragéo apartado;

Acompanhar e avaliar, a qualquer tempo, o cumprimento das metas de desempenho
acordadas com o POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturacéo;

4.1.5. Analisar e emitir parecer sobre os aspectos técnicos e financeiros das prestagdes de contas

apresentadas pelo POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagéo e decidir pela
regularidade ou néo da aplicagéo dos recursos transferidos e das contrapartidas.

CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS

5.1. O valor total deste Termo de Cooperacgéo é de R$ 1.500.000,00 (hum milh&o e quinhentos mil reais).

5.2. Os recursos financeiros a serem repassados pela EMBRAPII ao POLO EMBRAPII IF Fluminense
em Estruturagio s&o oriundos do CONTRATO DE GESTAO, celebrado entre a EMBRAPII e a Uni&o, por
intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com a interveniéncia do Ministério da

Educacéo.

5.3. Nos projetos apoiados pela EMBRAPII, o POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagao e as
empresas parceiras deverao prever contrapartidas de forma que o conjunto dos projetos do POLO alcance
as seguintes proporgdes:

Instituicdo Financiadora Proporgao de recursos a serem suportados
EMBRAPII Dois primeiros anos contrapartida maxima de 50% do valor
total;
Terceiro ano contrapartida maxima de 45% do valor total.
EMPRESA PARCEIRA Dois primeiros anos contrapartida minima de 10% do valor
total;
Terceiro ano contrapartida minima de 20% do valor total. f
POLO EMBRAPII IF | Valor restante — em recursos econdmicos ou em recursos ‘.
Fluminense em financeirqssj};._?& € WO |
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5.4 Vale destacar que as regras de composigéo aplicam-se ao somatorio dos projetos executados no
ambito do Plano de Agéo e n&o de cada projeto.

5.5. As liberagbes de recursos financeiros ocorrerdo em parcelas, a depender da capacidade de
contratag@o e de execugio de projetos de PD&I pelo POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagio,
conforme estabelecidas no Manual de Operagéo dos Polos EMBRAPII IF.

5.6. A EMBRAPII podera, mediante decisio fundamentada, reduzir o aporte financeiro inicialmente
previsto, em caso de NA0-eXecugdo ou execucdo equivocada, parcial ou tardia do presente Termo de
Cooperagéo, de maneira proporcional a parte dos projetos efetivamente realizados.

CLAUSULA SEXTA - DOS BENS ADQUIRIDOS COM RECURSOS REPASSADOS PELA EMBRAPII

6.1. Os bens adquiridos com recursos provenientes da EMBRAPII, passiveis de serem incorporados a
ativos fixos, deveréo ser registrados com identificagdo da EMBRAPII.

6.2. A relagdo de bens eventualmente adquiridos com recursos financeiros da EMBRAPI sera
permanentemente atualizada e informada pelo POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagio, sem
prejuizo de eventual solicitagéo de informagdes pela EMBRAPII, z qualquer tempo.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO, DA INSPECAO E DA AVALIACAO DE
RESULTADOS

7.1. A EMBRAPII verificara, a qualquer tempo, a execugéo deste Termo de Cooperagao, cabendo-lhe o
acompanhamento, a inspegéo e a avaliagdo do desempenho do POLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturacgéo, de acordo com os indicadores e metas de desempenho constantes do Plano de Agdo, com
0 Programa de Formag&o de RH para Inovag&o anexos a este instrumento e com a sistematica de
avaliagdo explicitada no Manual de Operag&o dos Polos EMBRAPI! IF.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturacéo elaborara e prestar4 a EMBRAPII, nos prazos
e formas previstos no Manual de Operacéo dos Polos EMBRAPII IF, relatérios circunstanciados de
execugéo deste Termo de Cooperagso, comparando os resultados alcangados com as metas previstas.

8.1.1. A EMBRAPII podera exigir do POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturacio, a
qualquer tempo, informagdes complementares e a apresentacdo de detalhamento de
topicos e informagdes constantes dos relatorios;

8.1.2. A EMBRAPII podera exigir do POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagio, a

qualquer tempo, as evidéncias de cumprimento das condigbes previstas neste Termo de
Cooperagéo.

CLAUSULA NONA — DA SUSPENSAO DAS LIBERAGOES h/




9.1. Sem prejuizo da rescisao deste instrumento e da determinagéo de restituicdo dos valores recebidos,
a EMBRAPII poderd suspender as liberagbes de recursos de sua responsabilidade se houver
descumprimento de qualquer condigdo prevista neste Termo de Cooperagédo ou de seus anexos, fato que
néo ensejara nenhum direito a indenizagdo a qualquer titulo ao POLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturagéo.

CLAUSULA DECIMA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, DA LIMITAGAO DE RESPONSABILIDADE
E DO SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

10.1. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagao e as empresas parceiras deverdo prever, em
acordo especifico, a titularidade da propriedade intelectual e a participa¢ao nos resultados da exploragao
das criagdes resultantes dos projetos financiados, considerando, em seu acordo, as regras sobre o tema
constantes no Manual de Operacédo dos Polos EMBRAPII IF.

10.1.1. A EMBRAPII ndo adquirira qualquer propriedade ou direito sobre o resultado do(s)
projeto(s) contratado(s).

10.2. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagcao comunicara a EMBRAPII os resultados
alcancados pelos projetos apoiados durante a vigéncia deste instrumento, passiveis de obtengéo de
protecédo legal ou de licenciamento a terceiros, assim como os registros efetivamente efetuados no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

10.3. Todas as informag8es e documentos confidenciais ou sigilosos entregues ou transmitidos por
qualquer dos Participes deveréo estar devidamente identificados e acompanhados de AVISO DE SIGILO.
Para cada grupo de documentos, conforme o tipo de sigilo a que estejam submetidos (fiscal, bancario, de
operagdes e servigos no mercado de capitais, comercial, profissional, industrial, segredo de justica ou
outro), devera ser indicada a respectiva fundamentagéo legal ou contratual. Os Participes comprometem-
se a respeitar o sigilo e confidencialidade dessas informagfes e documentos, adotando todas as agbes e
providéncias nesse sentido, e exigindo o mesmo compromisso de seus servidores, empregados,
funcionarios, estagiarios, contratados, prepostos efou representantes que tiverem acesso a tais
informacgdes e documentos.

10.4. Sem prejuizo do disposto no item 10.3, na hipétese do POLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturagéo ter acesso a informagées ou documentos sigilosos, devera adotar todas as providéncias
necessarias para que seus empregados, prepostos ou representantes, bem como as empresas parceiras,
observem as medidas e procedimentos de seguranga dessas informagdes e documentos.

10.5. Todas as informagdes, incluindo, mas n&o se limitando a informagdes de mercado, técnicas e
comerciais, de tecnologias de produtos e de processos, de patentes, de biotecnologias, de
microorganismos, de programas de computador, de procedimentos e rotinas, de propriedade dos
Participes, ou de terceiros, mas sob sua responsabilidade, desenvolvidas ou adquiridas de forma
independente, continuardo pertencendo ao Participe originalmente detentor.

10.6. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturacédo, por meio de seus diretores, empregados,
prepostos e terceirizados, se obriga a manter o mais absoluto sigilo com relagdo a qualquer dado e
informagao expressamente indicados pela EMBRAPII como sigilosos e que venham a ser colocados é!sua

disposi¢éo por qualquer meio.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA E DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

11.1. O presente instrumento vigera pelo prazo de 3 (trés) anos, contados da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado por acordo dos Participes.

11.2. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagdo devera manifestar seu interesse na

prorrogacgéo do presente Termo de Cooperagéo, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses da data final
de sua vigéncia.

11.3. A alteragao deste instrumento devera ser formalizada mediante a celebragéo de termo aditivo, em
especial, pelos seguintes motivos:

11.3.1. Para adequagées do Plano de Agao e do Programa de Formag&o de RH para Inovagéo
anexo, em face da evolugéo cientifica ou tecnoldgica, ou em decorréncia da proposta de
atualizagéo apresentada pelo POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagio;

11.3.2. Para adequagbes em relagdo a determinagdes governamentais, regulamentacgées
normativas, aditivos ao contrato de gestdo e recomendacdes que repercutam no presente

instrumento, emanadas de 6rgéos de controle ou dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo ou da Educacao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAO E DA DENUNGIA

12.1. O presente instrumento poderé4 ser denunciado, a qualquer tempo, mediante aviso com antecedéncia
de 90 (noventa) dias, devendo ser concluidos os projetos em curso.

12.2. A EMBRAPII podera rescindir unilateralmente de imediato o instrumento, independentemente das
demais medidas legais cabiveis, nas seguintes situagdes:

12.2.1. Se houver, sob qualquer forma, extingéo parcial ou total do Contrato de Gesto celebrado
entra a Uni&o e a EMBRAPII;

12.2.2. Se houver descumprimento por parte do POLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturagéo, ainda que parcial, das clausulas deste Termo de Cooperagéo ou dos seus
anexos;

12.2.3. Na hipétese de néo atendimento, pelo POLO EMBRAPIIIF Fluminense em Estruturacgio,
das recomendagées formuladas pela EMBRAPII, szalvo justificativas devidamente aceitas:

12.2.4. Se houver alteragbes no Estatuto ou no ato constitutivo do POLO EMBRAPII IF
Fluminense em Estruturacio que impliqguem modificagdo das condicdes de sua
qualificagéo ou que prejudiquem, a critério da EMBRAPII, a execucgao deste Termo de
Cooperacéo;

12.2.5. Se for constatada, a qualquer tempo, a falsidade ou fraude nas informacgées e documentos
apresentados pelo POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagéo; \
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12.2.6. Se for constatado o ndo cumprimento de metas ou, ainda, caso constatados vicios graves
na execucgéo do Plano de Agéo ou do Programa de Formagdo de RH para Inovagéo ou
ainda na prestagao de contas do POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagéo;

12.2.7. Se for constatada a utilizagdo dos recursos em desacordo com o Plano de Ag&o ou
Programa de Formac&o de RH para Inovacgao;

12.2.8. Quando as prestacbes de contas nao forem aprovadas;

12.2.9. Quando for constatada a ndo devolucdo de saldos remanescentes a EMBRAPII ou as
contas especificas da cooperacéo apods 60 (sessenta) dias da notificagéo.

12.3. Ocorrendo a denuncia ou rescisdo deste Termo de Cooperagdo, os Participes definirdo as
responsabilidades pela conclusdo ou encerramento das questdes pendentes, respeitadas as atividades
em curso.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

13.1. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagédo devera observar as politicas de divulgacao
de resultados de projetos e agdes, além da politica de uso da marca EMBRAPII constante do Manual de
Operacgao dos Polos EMBRAPII IF.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS GESTORES

14.1. As partes designardo, em instrumento especifico, os gestores do presente Termo de Cooperagéo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO DESCREDENCIAMENTO E PENALIDADES

15.1 No caso de descumprimento contratual, O POLO EMBRAPII IF em Estruturagio podera sofrer
sansdes como adverténcia, bloqueio dos repasses e descredenciamento em caso de descumprimento das
clausulas contratuais ou normas EMBRAPII.

15.2 O Manual de Operagéo dos Polos EMBRAPII IF ira prever as formas e procedimentos na aplicagéo
de sansdes.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

16.1. Os recursos humanos a serem utilizados na execugdo do presente instrumento n&o sofreréo qualquer
alteragéo na sua vinculagéo e subordinagéo institucional de origem, em decorréncia de sua participacéo
nas atividades relacionadas ao cumprimento de seu objeto.

16.2. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagdo devera cumprir as obrigacées tributarias de

seu mister e colocar a EMBRAPII a salvo de reclamacdes, quer do poder publico, quer de tercejros,

inclusive empregados do POLO. N gy, .
s e
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16.3. O POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturacéo devera reembolsar a EMBRAPII de todas as
despesas que esta vier a ter em decorréncia do presente Termo de Cooperagéo, incluindo, mas nio se
limitando a: (i) reconhecimento judicial de vinculo empregaticio de seus empregados com a EMBRAPII: (ii)
Reconhecimento judicial de solidariedade efou subsidiariedade da EMBRAPII no cumprimento das
obrigagées trabalhistas efou previdenciarias efou fiscais que sejam de responsabilidade exclusiva do
POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturacao; (iii) reconhecimento judicial de responsabilidade civil
decorrente de acidente de trabalho efou doenga profissionallocupacional dos empregados da POLO
EMBRAPIl IF Fluminense em Estruturacdo; (iv) reconhecimento judicial efou administrativo da
EMBRAPII relativamente a débitos de responsabilidade do POLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturacéo de natureza previdenciaria, fundiaria, fiscal efou comercial; (v) indenizacdo & EMBRAPII
e/ou a terceiros em consequéncia de eventuais danos causados pelo POLO EMBRAPII IF Fluminense
em Estruturagéo (vi) prejuizos financeiros oriundos de auditorias tra balhistas de quaisquer natureza; (vii)
despesas e gastos efetuados para acompanhamento de processos oriundos do POLO EMBRAPII IF
Fluminense em Estruturagio, incluindo, mas n&o se limitando a honorarios advocaticios, hospedagem,
alimentagéo, custas e/ou depésitos recursais, etc.

16.4. No caso de ajuizamento de agdes judiciais contra o POLO EMBRAPI IF Fluminense em
Estruturacdao envolvendo a EMBRAPII no polo passivo da demanda em carater solidario ou subsidiario,
0 POLO EMBRAPII IF Fluminense em Estruturagéo devera requerer ao juizo competente a exclusio da
EMBRAPII do processo.

16.5. A abstencéo do exercicio pela EMBRAPII de quaisquer direitos ou faculdades que lhe assistam, ou
a concordancia com atrasos no cumprimento das obrigagbes, do POLLO EMBRAPII IF Fluminense em
Estruturagéo, ndo afetara aqueles direitos ou faculdades, que poderédo ser exercidos a qualquer tempo,
a critério da EMBRAPII, e n3o afetara, de nenhum modo, as condictes estipuladas neste instrumento.

16.6. Quaisquer comunicagdes pertinentes a este instrumento serdo consideradas como efetivadas se
enviadas por cartas ou oficios, mediante protocolo. As comunicagdes poderdo ser enviadas por fax ou e-
mail, devendo ser posteriormente encaminhados os respectivos originais aos enderecos assinalados no
preambulo deste termo, hipotese em que eventuais prazos serao contados a partir da protocolizacdo dos
originais.

16.7. As partes se comprometem a se adequarem, sempre que necessario, as disposigdes do presente
Termo de Cooperagéo as recomendacées eventualmente emanadas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao ou do Ministério da Educag&o, no ambito do Contrato de Gestéo firmado pela EMBRAPII, que
impactem a realizago das atividades objeto deste instrumento.

16.8. As partes se comprometem a se adequarem, sempre que necessario, as disposigdes do presente
Termo de Cooperagé&o e as orientagdes eventualmente emanadas de orgéos de controle.

16.9. Este Termo de Cooperagéo obrigara as partes e seus respectivos sucessores ou cessionarios, nos
termos da legislagéo civil.

16.10. O POLO EMPRABII IF Fluminense em Estruturagéo respondera por qualquer dano ou prejuizo
causado a EMBRAPII ou a terceiros, por sua agdo ou omissdo de seus prepostos e/ou empregados, em
decorréncia da execugdo dos servigos previstos neste instrumento contratual, principalmente os de |
natureza ambiental.




17.1. O Foro competente para conhecer e julgar eventuais demandas decorrentes deste Termo de
Cooperagéo ¢ o da Justica Federal, Subsecéo Judiciaria de Campos dos Goytacazes — RJ.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente instrumento em 02 (duas) vias de
igual teor e forma.

Brasilia (DF), 21 de setembro de 2015.
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Plano de Ac¢ido Polo EMBRAPII IFFluminense

Instituto Federal Fluminense
Campus Rio Paraiba do Sul

Unidade de Pesquisa e Extensao Agroambiental

Area de competéncia:

Monitoramento e instrumentacao para o meio
ambiente

Campos dos Goytacazes, 14 de setembro de 2015







Plano de Agédo Polo EMBRAPII IFFluminense

Instituto Federal Fluminense
Campus Rio Paraiba do Sul

Unidade de Pesquisa e Extensao Agroambiental

Area de competéncia:

Monitoramento e instrumentacao para o meio
ambiente

Campos dos Goytacazes, 19 de margo de 2015
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1. Plano de Agéao

1.1. Sobre a area de competéncia proposta
A) Identificagao da area de competéncia.
+ Nome da area de competéncia pretendida:

Monitoramento e instrumentacdo para o meio ambiente:
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras voltadas para o
uso eficiente de recursos naturais no ambiente industrial.

%+ Subareas de competéncia:

» Monitoramento energético: desenvolvimento de solugbes de
monitoramento para uso eficiente de recursos elétricos, térmicos, solar,
eodlicos, hidricos e oriundos de biomassa no ambiente industrial.

» Monitoramento de residuos: desenvolvimento de solugdes para
monitoramento de residuos industriais voltadas a reciclagem,
aproveitamento energético, reutilizacéo e tratamento dos residuos.

» Monitoramento de recursos hidricos: desenvolvimento de solugdes
para monitoramento e uso racional da agua no ambiente industrial,
conservagao, reuso e tratamento de efluentes.

B) Oportunidade estratégica de atuacdo e seu potencial econémico —
Cenario Referéncia.

Gestdo Ambiental nas empresas

Em fungéo das grandes transformagdes climaticas observadas no mundo, o
meio ambiente tem se tornado preocupagéo crescente na sociedade e nas
empresas, que tém mobilizado suas competéncias para compatibilizar o
crescimento econdmico com a preservagdo ambiental. A inovagéo
tecnologica tem sido identificada como solugao para resolver os conflitos da
elevada produgéo e consumo com a preservagdo ambiental. Ao longo da
histéria, o Brasil, em virtude do atraso em aspectos tecnoldgicos,
educacionais e sociais (elevado grau de pobreza), priorizou o crescimento
sem preocupagdes com aspectos ambientais. A exploragéo da natureza se
sobrepds & mentalidade de preservagéo encontrada nos paises considerados
de primeiro mundo. A destruigdo ambiental era vista no Brasil como um pre¢o

\

N\
x




£
\ 1

']

5

“ EMBRAPII

a ser pago pelo desenvolvimento econdémico. Nos tempos atuais, prevalecem
no Brasil as tecnologias chamadas end-of-pipe, que tratam os residuos e
efluentes somente no final do processo produtivo. Segundo SCHMIDHEINY
(1992), apesar da aceitagdo geral da prevengdo como prioridade maxima
para a diminuigéo de residuos, a maioria de recursos e esforgos reguladores
do governo estéo ainda orientados no sentido de controle da poluigdo. De
acordo com VIEGAS e FRACASSO (1998), as empresas que aumentam
continuamente a sua capacidade tecnoldgica estdo mais aptas a adotar o
gerenciamento ambiental. Por outro lado, uma das mudangas que o Brasil
estd conquistando € o crescimento de organizagbes em busca de um
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Neste caso, prevalecem acgdes
corretivas na politica ambiental brasileira, com a finalidade de cumprir a
legislagdo e problemas ocasionados por acidentes ambientais, porém ha
indicios de que a gestdo ambiental das organizacdes brasileiras esta
contribuindo para o estabelecimento de politicas de inovagéo tecnolégica
responsaveis por resultados iniciais das agbes focadas em objetivos do
desenvolvimento sustentavel para o pais.

Segundo JUCHEM (1995), a gestdo ambiental € um conjunto de politicas e
praticas administrativas operacionais que levam em conta a salde e a
seguranga das pessoas e a protecdo do meio ambiente por meio da
eliminagéo ou minimizagao de impactos e danos ambientais decorrentes do
planejamento, implantagéo, operagdo, ampliagdo, realocagao ou desativagéo
de empreendimentos ou atividades, incluindo-se todas as fases do ciclo de
vida do produto. No que diz respeito a preocupagdo das empresas com 0s
aspectos ambientais, diferentes autores adotam modelos de classificagdo de
até cinco niveis que incluem: controle de poluigdo com adaptagéo a
regulamentagdo ou exigéncias de mercado; prevencdo modificando-se os
processos e/ou produtos; e proatividade e integracdo do Controle Ambiental
na Gestdo Administrativa.

Aplicag6es em setores econdémicos

Como oportunidades de aplicagdes em indUstrias, destacam-se o uso de
tecnologias limpas, utilizadas na produgdo de bens e servigos que néo
destroem o meio ambiente, como por exemplo: a reciclagem de papel, latas,
entre outros; o uso de energias alternativas, como a edlica, solar, biomassa e
células fotovoltaicas; os produtos biodegradaveis; as tecnologias para
redugdo e prevencdo da poluigdo do ar, das aguas, do solo ou a sonora, ou
dos residuos sélidos e a visual. Neste contexto, as indUstrias buscam
alternativas para respeitar e cumprir a legislagao ambiental do pais, cada vez
mais restritiva. Como exemplo cita-se a implementagéo da Politica Nacional
de Residuos Sélidos, Lei n° 12.305, de 02 de agosto de 2010, que obriga o
setor industrial a observar as diretrizes relativas a gestio integrada e ao
gerenciamento de residuos soélidos, incluidos os perigosos, as
responsabilidades dos geradores e aos instrumentos econémicos aplicaveis.

Num mapeamento preliminar do perfil de empresas potencialmente parceiras
em ambito nacional destaca-se condiges favoraveis ao desenvolvimento de
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projetos de inovagéo junto aos polos ou centro industriais. Como exemplos
podem ser citados:

Polo Industrial de Manaus (PIM) - com mais de 613 (seiscentos e treze)
empresas, divididas em pelo menos 18 subsetores industriais, destacam-
se os considerados poluidores: Quimico e Farmacéutico, Mineral N&o-
Metalico, Metalurgia, Alimentos, Bebidas, Papel e Papeldo e Madeireiro,
enquanto que os subsetores considerados n&o poluidores sao
Termoplasticos, Mecanico, Descartaveis, Eletroeletronico Bens Finas e
Componentes e Transporte Duas Rodas.

Polo industrial ABC - A regiao do Grande ABC ou ABC Paulista, faz parte
da regido metropolitana da capital paulista, a Grande Sao Paulo, sendo
reconhecida pelo vigor seu econdémico e pela sua alta industrializagao. A
sigla ABC é determinada pelos nomes doas seus principais municipios:
Santo André, Sao Bernardo do Campo e Sao Caetano do Sul, porém a
regido conta ainda c6s os municipios de Maua, Diadema, Ribeirao Pires e
Rio Grande da Serra. Em Sado Bernardo do Campo, baseiam-se as
primeiras industrias automobilisticas do Brasil: Volkswagen, Ford,
Mercedes-Benz, Scania, Karmann- Ghia e Toyota, além dessas indUstrias,
a cidade é importante também nos setores metallrgico, mecénico e de
materiais elétricos, que se complementam ao setor automotivo. Santo
André e Maua concentram um forte setor petroquimico, onde estao
sediadas refinarias e plantas industriais de duas das empresas mais
importantes do mundo nessas areas: Petrobrds e a Rhodia Industrial.
Diadema concentra muitas indUstrias complementares ao setor
automotivo, especializadas em  autopegas e  componentes
automobilisticos, além de setor quimico, de plasticos e produtos
farmacéuticos expressivo. A cidade de Sao Caetano possui ainda
industrias metallrgicas e de setor mecéanico, além da montadora General
Motors.

Polo Industrial de Volta Redonda e redondezas — com destaque para a
industria sidertrgica e afins, destaca-se por se situar no eixo Rio-Sao
Paulo no Vale do Paraiba — Entre as industrias destaca-se a Companhia
Sidertrgica Nacional instalada na regido desde 1941. A regiao e
abastecida com aguas do rio Paraiba do Sul desde 2014 esta passando
por um periodo historicamente de maior restrigao hidrica. Os usuarios de
agua da bacia, sobretudo o setor industrial precisara rever seu processo
produtivo trabalhando em programas de conservagéo e reuso de agua.
Centro metaltrgico e sidertrgico da Grande Belo Horizonte (Belo
Horizonte, Sabara, Nova Lima, Contagem, Betim), semelhante ao Polo
Industrial de Volta Redonda, apresenta grande potencial para inovagoes
relacionadas ao uso eficiente de agua no processo produtivo e a redugao
de residuos

Polo ceramista de Cricilma e de Campos dos Goytacazes — Das
industrias de ceramica catarinenses, saem 60% da produgao brasileira de
pisos e revestimentos. O Polo Ceramista de Campos € o segundo maior
produtor de tijolos do Brasil, saem do Municipio por volta de 400
caminhdes por dia carregados de mercadorias e a produgdo €
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2.2.1 Programa de Mestrado Profissional em Sistemas Aplicados a
Engenharia e Gestéo

A proposta do programa € empregar sistemas computacionais como
vetores de melhorias de processos produtivos, compreendendo que esta
melhoria pode se dar em duas vertentes, quais sejam a da Gestédo e a da
Engenharia, vertentes estas que caracterizam as linhas de pesquisa do
programa. E importante ressaltar que os sistemas computacionais sdo vistos
tanto como meio quanto como fim, tendo sua tematica distribuida no
programa por um espectro que se inicia nas atividades de modelagem de
problemas e terminam no desenvolvimento dos sistemas propriamente ditos,
podendo as atividades de pesquisa se concentrar em qualquer ponto desse
espectro.

Com estes principios em mente, o programa possui duas linhas de
pesquisa integradas: Sistemas Aplicados a Gestdo (SAG) e Sistemas
Aplicados a Engenharia (SAE). Ambas se dedicam a modelagem de
problemas, a especificagdo de solugbes integradas e sustentaveis, e ao
desenvolvimento de sistemas, sendo que a primeira foca na vertente gestao
de processos produtivos, enquanto que a segunda nestes processos
propriamente ditos. Cabe acrescentar que o termo sustentabilidade é adotado
sob uma otica abrangente e integrada, ndo sendo relativo apenas a questoes
ambientais, mas também as capacidades tecnoloégicas das solugbes
investigadas pelo programa. Em suma, sustentabilidade é vista como o
conjunto de técnicas para prover a persisténcia e perenidade de sistemas.

Ambas as linhas possuem um alto componente de interdisciplinaridade

enfatizado pela distribuicdo na formagédo dos docentes, ao mesmo tempo
em que a tematica integradora dos sistemas computacionais nao se perde.
Assim, a interdisciplinaridade se manifesta de maneira intrinseca, intra e
inter-linhas:
- INTRA-LINHA: na formacdo e atuagdo dos docentes, que agregam
capacidades em diferentes  tematicas dentro das linhas;
- INTER-LINHAS: através do eixo integrador e das disciplinas obrigatérias.
Desta forma, as duas linhas possuem a necessaria interdisciplinaridade,
enquanto que o eixo tematico fornece o equilibrio necessario para evitar que
0 programa se disperse em excesso.

As disciplinas obrigatorias a esta area de concentracao, além dos
seminarios, sao (a) Gestao Estratégica da Produgdo, de modo a
desenvolver no egresso uma visdo estratégica e integrada as acgoes; (b)
Engenharia de Sistemas, que abordara os aspectos integradores dos
diversos tipos de sistemas, sejam informatizados ou nao e; (c) Técnicas de
pesquisa, que fornece aos alunos o arcabougo de técnicas metodologicas
necessarias para a condugdo de um trabalho cientifico e sua respectiva
redagdo para composi¢cao da comunicagao cientifica.

Linhas de Pesquisa:

- Sistemas Aplicados a Engenharia;
- Sistemas Aplicados a Gestéo.
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2.2.2 Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gerenciamento Integrado de
Residuos Sélidos

O curso tem como principais objetivos promover a formacao e
capacitagdo de especialistas em Gerenciamento Integrado de Residuos
Solidos, visando: desenvolvimento de alternativas para ndo geragao, redugao,
reutilizagéo, reciclagem, tratamento e disposigéo final, conforme preconizado
na Politica Nacional de Residuos Solidos; desenvolvimento de tecnologias
mais limpas e mais eficientes para gestdo de residuos ; gestdo ambiental
adequada nas empresas; promover solugdes inteligentes para destinagéo
adequada dos residuos e construir alternativas socioecondmicas e
ambientais para a inclusdo de catadores.

Areas do conhecimento:

- Engenharia Sanitaria,

- Saneamento Basico;

- Residuos Solidos, Domésticos e Industriais;
- Areas correlatas.

3. Cursos de capacitagdo do Polo de Inovagdo do
IFFluminense

Todas as agbes de capacitagdo serdo desenvolvidas no Centro de
Referéncia em Tecnologia, Informagdo e Comunicagdo na Educagédo do
IFFluminense, através da Escola de Formagdo Continuada dos
Trabalhadores da Educagdo, sob a Coordenacdo Pedagdgica do
PEIFFluminense.

O Centro de Referéncia do IFFluminense &€ um espago para o
desenvolvimento de agdes relacionadas a educagdo profissional e
tecnoldgica com o objetivo de ampliar os didlogos necessarios a educagao
com vistas a produgéo, apropriagao e inovagao do conhecimento, assumindo
o compromisso de contribuir para a qualidade dos processos educacionais da
regido de atuagédo do Instituto. Dentre as agtes do centro de referéncia, se
destacam: Espaco de formagédo continuada; Educagédo a distancia;
Coordenacgéo e desenvolvimento de tecnologias educacionais. O Centro de
Referéncia foi inaugurado oficialmente em margo de 2015 e ja se encontra
instalado e em funcionamento em Guarus, no municipio de Campos dos
Goytacazes.

A seguir, encontram-se os cursos propostos especificamente como
parte do Programa de Formacéao de Recursos Humanos do Polo de Inovagéao
do IFFluminense. O planejamento de ofertas destes cursos sera de acordo
com a demanda e identificagéo de necessidade de capacitagao, vinculada ou
ndo aos projetos de PD&l em execugéo no Polo.

1- Gestéao de Projetos pelos Padroes de Conhecimentos e Competéncias do PMI,
Teoria das Restricdes e Técnicas Ageis.




W -

< EMBRAPI)

Para toda entrega de produto, sera realizada uma reunido formal entre o
coordenador do projeto e o responsavel pelo cliente (empresa), podendo
também ter a presengca de integrantes da equipe executora, caso o
coordenador julgue necessaria.

Quando do encerramento do projeto, uma avaliagdo de desempenho sera
realizada junto ao cliente e aos integrantes da equipe de execugdo, com o
objetivo de identificar os aspectos positivos e negativos para a melhoria
continua do processo de execugéo de projetos no Polo de Inovagéo.

Para auxiliar na execugdo da metodologia acima descrita, serdo utilizados
softwares de gestdo de projetos, como por exemplo: MSProject, RedMine,
SmartSheet, planilhas de projetos, dentre outros. Essas ferramentas ja sao
utilizadas por varios coordenadores de projetos do IFFluminense. Entretanto,
atualmente, ndo existe uma padronizacao destas ferramentas, ficando a
criterio de cada coordenador a preferéncia por uma ou outra. Quando da
implantagdo do Polo de Inovagao, a definicdo de uma Unica ferramenta de
acompanhamento e controle de projetos se faz necessaria, como forma de se
padronizar os processos e facilitar a integracéo e o gerenciamento de todos
os projetos por parte da Diregao do Polo de Inovacéo.

Estrutura de Gestido do PEIFFluminense

Com relagéo a estrutura de gestédo do PEIFFluminense, a coordenagéo geral
ficara sob a responsabilidade da atual Diretoria Geral do campus Rio Paraiba
do Sul. A estrutura administrativa e operacional do PEIFFluminense tera a
seguinte formacgao:

Atribuigoes Gerais:

» A gestdo do PEIFFluminense ficard sob a responsabilidade da Diretoria
Geral do Polo de Inovaciao;

» A Diretoria Geral Adjunta, entre outras atribui¢des, ficara responsavel
pela implantagédo e manutengédo da infraestrutura do PEIFFluminense;

> A Diretoria de Gestdo de Projetos terda como atividade principal o
acompanhamento dos projetos em execugdo no PEIFFluminense, para
cumprimento dos prazos, entregas e no acompanhamento dos projetos
junto aos coordenadores, mas também ficara responsavel pela
prospecg¢ao, negociagdo, acompanhamento do pos-venda e garantia da
satisfagao dos clientes;

» A Coordenacdo de PD&I atuard na organizagdo e condugido das
atividades de pesquisa, extensdo e inovagdo do PEIFFluminense, tais
como captacdo de bolsas de pesquisa para estudantes e pesquisadores,
divulgacdo e promogao dos editais internos e externos de pesquisa e
extensao, representacdo do PEIFFluminense na Camara de Pesquisa‘e
no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CENPE) do IFFluminense,
entre outros;
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O Agente Financeiro do PEIFFluminense sera a Fundacao Pro-IFF que
ficara responsavel pela gestdo dos recursos financeiros para realizagao
de projetos em parceria com empresas, contratagdo de pessoal,
contratagdo de servigos, compra de materiais e equipamentos, prestacao
de contas, entre outras atividades;

A Coordenagao Pedagogica de Formagdo de Recursos Humanos
para PD&Il ficara responsavel pela implantagao do Programa de
Formagao de Recursos Humanos para PD&l do PEIFFluminense;

A Coordenagado de Administragdo — ficara responsavel em planejar,
executar e monitorar os processos de compras e servigos; patriménio e
afins realizados a partir dos recursos orgamentarios do MEC para o Polo
de Inovacdo, aléem de interagir com a Fundagao Pré-IFF quando no

acompanhamento dos recursos dos projetos via recursos EMBRAPII;
» O NIT-IFFluminense dara suporte aos assuntos relacionados a PI.

D) Perfil e experiéncia do quadro de pessoal da candidata a Polo

EMBRAPII IF

O quadro de pessoal dos pesquisadores e técnicos que atuardo inicialmente

no PEIFFluminense é apresentado a seguir:

Equipe de Apoio administrativo, técnico e pedagdgica do PEIFFluminense (10)

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Amaro Goncalves Batista, TNM, Ass. em Administracado

Carolina Ramos de Oliveira Nunes, TNM, Tec. Quimica

http://lattes.cnpq.br/3572592281649847

Charles Gava Borges, TNM, Tec. em Seguranga do Trabalho

Deivison Lamonica Barreto, TNM, Esp. Sist. de Informagdes

http://lattes.cnpq.br/9437846615165955

Evelyn Rueb Lacerda de Aratjo, TNS, Pedagoga

http://lattes.cnpq.br/2838966249597840

Juliana de Souza Monteiro, TNM, Grad. Desenv. Sistemas

http://lattes.cnpq.br/5240812639646051

Marco Antdnio da Silva, TNM, Bombeiro Hidraulico

Luiz Machado da Costa, TNM, Esp. em Gestdo Publica

http://lattes.cnpq.br/0825323370395424

Pablo Vinicius Nascimento, TNM, Grad. Design Grafico

http://lattes.cnpq.br/5409180495887569

Welliton Pacheco Rangel, TNM, Tec. Editor de Imagens

http://lattes.cnpq.br/2009890439111201

OBS: TNM - Técnico de Nivel Médio // TNS - Técnico de Nivel Superior

Pesquisadores - Monitoramento energético (6)

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Rodrigo Martins Fernandes, Docente, D. Sc. Eng. Elétrica

http://lattes.cnpq.br/9013009708304943

Minicurriculo

Subdrea de Atuag¢do no PEIFFluminense

Doutorado em Engenharia Elétrica (COPPE/UFR], 2008). Em 2003
fundou a empresa de base tecnolégica ENELTEC - Energia Elétrica e
Tecnologia, atuando nas dreas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
e comercial. Ao longo da sua carreira profissional acumulou

Monitoramento energético
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experiéncias nas seguintes areas: eletrénica de poténcia, energias
renovaveis, qualidade/eficiéncia energética, programacio de
microprocessadores, redes neurais, redes de computadores e
tecnologia da informacgdo. Desde de 2002 desenvolve projetos de
P&D na darea de energia que envolvem principalmente a
prototipagem de novos equipamentos utilizando técnicas de
Hardware-In-the-Loop (HIL). Atualmente, é professor do Instituto
Federal Fluminense (IFFluminense) onde desenvolve projetos de
pesquisa na area de energias renovaveis e também exerce o cargo de
Coordenador do Niicleo de Inovagdo Tecnoldgica desta instituicio e
pesquisador do  Laboratério de  Energias  Renovaveis,
Biocombustiveis e Eficiéncia Energética (LEBio). Na sociedade civil
organizada ¢ membro dos Conselhos FIRJAN: da Representacgio
Regional Norte Fluminense; de Tecnologia; de Energia e dos Jovens
Empresarios, onde também coordena o niicleo Norte Fluminense
deste tltimo.

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Rogerio Atem de Carvalho, Docente, D.Sc. Eng. De Produgio

http://lattes.cnpq.br/3917286174731045

Minicurriculo

Subdrea de Atuagdo no PEIFFluminense

E Professor Titular do Instituto Federal Fluminense, onde atua desde
1996, sendo atualmente professor de graduagdo e pés-graduacio e
membro do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CENPE).
Professor orientador dos Mestrados em Engenharia de Produgio da
UENF (desde 2007), Sistemas de Gestdo da UFF (2010-2014),
Informatica Aplicada da UCAM-Campos (2002-2005) e Engenharia
Ambiental do IFF (2006-2007). Orientador no Doutorado em
Informatica na Educagiio da UFRGS (2010-2011). Foi premiado pelo
IFIP-TC8 em 2006 com o Academic Leadership Award, pelo IFIP TC-8
e IEEE SMC Society em 2008, e pela IFIP em 2011 com o Outstanding
Service Award por suas contribuigdes a Informatica. £ bolsista de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial do CNPq, e foi bolsista de
Extensdo Inovadora do CNPq junto ao Ministério das Comunicagoes,
no Projeto de Formacido Gesac (2010-2011). Coordena Encomenda
Tecnologica do CNPq para pesquisa e desenvolvimento de softwares
para gerenciamento de projetos de inovagio da Setec/MEC (2014-
2015). E julgador de projetos para agéncias de fomento e instituicdes
de ensino e pesquisa nacionais e estrangeiras. E Coordenador
Adjunto e co-fundador do Centro de Referéncia em Sistemas
Embarcados e Aeroespaciais (CRSEA/IFFluminense) e membro do
Critical Design Review Committee da missdo espacial internacional
QB50. Atua de maneira interdisciplinar na Computacio e
Engenharias, tendo publicado mais de 100 artigos e capitulos de
livros, e orientado mais de 100 alunos em diferentes nfveis, cursos e
instituigdes. E fundador e coordenador do Nicleo de Computagio
Cientifica (C2/IFFluminense), equipe com histérico de mais de uma
década de desenvolvimento de softwares em uso em diversos paises,
por empresas, 6rgaos governamentais e cursos de pés-graduagio e
citados em livro de referéncia da 4rea de testes de software.
Coordena projetos de Pesquisa e Desenvolvimento de longa duragéo
e alto investimento, em parceria com instituicdes e empresas
brasileiras e estrangeiras e financiados por agéncias de fomento,
érgaos governamentais e empresas do Brasil e do exterior.

Monitoramento energético

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Eduardo Azevedo Cordeiro, Docente, Esp. Andlise Sistemas

http://lattes.cnpq.br/1034055727658694

Minicurriculo

Subadrea de Atuagdo no PEIFFluminense
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Especializacio em Especializagio em Andlise de Sistemas pela
Universidade Candido Mendes(1999) e especializagdo em
Especializagio em Tecnologia Educacional pela Faculdade de
Filosofia de Campos(1990). Atualmente ¢ Professor de 12 e 22 Grau
do Instituto Federal Fluminense, Tem experiéncia em eletromecanica
e tecnologia da informacao.

Monitoramento energético

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Joao Jose de A. Rangel, Docente, D. Sc. Eng. e Ciéncia dos Materiais

http://lattes.cnpq.br/5635852603546286

Minicurriculo

Subdrea de Atuagdo no PEIFFluminense

Possui graduacdo em Engenharia Mecinica pela Universidade Gama
Filho - UGF (1991), mestrado em Engenharia Mecanica pelo Instituto
Militar de Engenharia - IME (1994) e doutorado em Engenharia e
Ciéncia dos Materiais pela Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro - UENF (1998). Atualmente & Professor
Titular da Universidade Candido Mendes (UCAM) e Professor Titular
do Instituto Federal Fluminense (IFF). Tem experiéncia na drea de
Engenharia de Materiais, Engenharia da Sustentabilidade e Pesquisa
Operacional, com énfase em Modelos Analiticos e de Simulacdo,
atuando  principalmente nos seguintes temas: simulagdo
computacional, desenvolvimento sustentdvel e produgdo de
diamantes e ferramentas diamantadas. E responsavel pela equipe de
desenvolvimento do software Ururau (primeiro software brasileiro
para desenvolvimento de modelos de simulagdo a eventos discretos).
Tem atuado como membro e/ou coordenador de diversos projetos,
com financiamentos de agéncias de fomento como FAPER], CNPq e
CAPES, com foco na aplicagao de simulacdo computacional para
analise de sistemas logisticos, de processos de fabricagdo industrial e
da producdo e utilizagdo eficiente de recursos naturais e de energia.
[ referee de periddicos e congressos nacionais e internacionais,
como: Revistas Pesquisa Operacional, Produgdo Online, Brazilian
Journal of Operations and Production Management, Sistemas &
Gestdo, Winter Simulation Conference (IEEE-WSC), Encontro
Nacional de Engenharia de Produ¢do (ENEGEP), dentre outros..

Monitoramento energético

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Luiz Fernando R. Mendes, Docente, M. Sc. Eng. de Produgio

http://lattes.cnpq.br/6914794871229481

Minicurriculo

‘Subdrea de Atuagiio no PEIFFluminense

Mestrado em Engenharia de Produgdo pela Universidade Candido
Mendes - UCAM-Campos/R]. Professor de Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico - Eletroeletrénica do IF Fluminense campus Campos-
Guarus. Coordenador do Laboratério de Energias Renovaveis,
Eficiéncia Energética e Biocombustiveis (LEBio) da Unidade de
Pesquisa Agroambiental (UPEA) do Instituto Federal Fluminense
(IFFluminense). Desenvolve estudos sobre Geragdo de Energia
Fotovoltaica.

Monitoramento energético

-Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Marcos Antdnio C. Moreira, Docente, D.Sc. Eng. Elétrica

http://lattes.cnpq.br/4434636602842581

Minicurriculo

Subdrea de Atuag¢do no PEIFFluminense

Doutorado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (2005). Atualmente é professor Titular do Instituto
Federal Fluminense - Campus Macaé. Atua nos cursos de Engenharia
de Controle e Automacio e no Mestrado em Engenharia Ambiental
daquela institui¢do. Desenvolve projetos nas linhas de pesquisa de
Energias Renovaveis, prot6tipos inovadores para Engenharia

Ambiental, Elementos Finitos e Estatistica Aplicada.

Monitoramento energético

10
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Pesquisadores - Monitoramento de residuos (8)

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Romeu e Silva Neto, Docente, D.Sc. Eng. de Producio

http://lattes.cnpq.br/9277752573629494

Minicurriculo

Subarea de Atuagdo no PEIFFluminense

Doutorado em Engenharia de Producido pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro - PUC Rio (2002) e Pos-Doutorado em
Economia Industrial pelo Instituto de Economia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (2008). E Professor Titular do Instituto
Federal Fluminense onde atua como professor do PPEA - Programa
de Pds Graduagdo em Engenharia Ambiental do IFFluminense -
Instituto Federal Fluminense e professor e coordenador do curso de
Engenharia de Produg¢io do Instituto Tecnoldgico das Ciéncias
Sociais Aplicadas e da Satude (ISECENSA). Tem experiéncia na drea de
Engenharia de Produgio, com énfase em Planejamento, Projeto e
Controle de Sistemas de Produgio e Desenvolvimento Econdmico
Local e Sustentabilidade, atuando principalmente nos seguintes
temas: planejamento estratégico, pequenas empresas, cadeia
produtiva e competitividade.

Tecnologia para gestio de residuos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

José Augusto Ferreira da Silva, Docente, D.Sc. Geografia

http://lattes.cnpq.br/2157216556092647

Minicurriculo

Subdérea de Atuagdo no PEIFFluminense

Doutorado (2006) em Geografia, na FCT-UNESP, nas tematicas
"Recursos de apoio didético-pedagdgico na educagio ambiental” e
"Gestdo de recursos hidricos e sistemas de informagdes geograficas:
contribuigdes para a organizagdo sdcio-espacial do Pontal do
Paranapanema-SP", respectivamente. Atualmente esta Pré-Reitor de
Pesquisa e Inovagdo, presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, professor nos cursos de Mestrado em Engenharia
Ambiental e Engenharia de Controle de Automacio do Instituto
Federal Fluminense (IFFluminense) e membro do Conselho Diretor -
Diretor Financeiro da Tec Campos (Incubadora de Empresas).

Tecnologia para gestdo de residuos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Augusto Eduardo Miranda Pinto, Docente, D.Sc. em Direito

http://lattes.cnpq.br/7751324849837785

Minicurriculo

‘Subdrea de Atuacdo no PEIFFluminense

Doutorado em Direito da Cidade pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (2012). Atualmente é professor do Instituto Federal
Fluminense e do CNEC, professor e pesquisador da Universidade
Estdcio de S&. Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em
Direito do Trabalho, atuando principalmente nos seguintes temas:
meio ambiente do trabalho e urbanismo.

Monitoramento de residuos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Cedric Salotto Cordeiro, Docente, Téc. em Eletrénica.

http://lattes.cnpq.br/2429559672980233

Minicurriculo

Subdrea de Atuagio no PEIFFluminense

Professor de Eletronica do Instituto Federal Fluminense Campus
Campos Centro. Técnico de Eletrdnica e Graduando em Sistemas de
Informagio. E Coordenador Adjunto e co-fundador do Centro de
Referéncia em  Sistemas Embarcados e  Aeroespaciais
(CRSEA/IFFluminense).

Monitoramento de residuos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

11
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Enilce Maria Coelho, Docente, D. Sc. Eng. Agricola

http://lattes.cnpq.br/9897551256004445

Minicurriculo

Subdrea de Atuacio no PEIFFluminense

Doutorado em Engenharia Agricola pela Universidade Federal de
Vigosa (1999). E Engenheira de Seguranga do Trabalho pela UFF e
licenciada em Quimica pela Universidade Salgado de Oliveira.
Atualmente é professora do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Fluminense. Atua em cursos de Engenharia e Técnicos em
Seguranca do Trabalho. Atuou em 2014 no campus Rio Paraiba do
Sul - UPEA como coordenadora do curso técnico em Meio Ambiente
(PRONATEC).

Tecnologia para gestio de residuos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Hélio Gomes Filho, Docente, M.Sc. Plan. Reg. e Gestao Cidade

http://lattes.cnpq.br/4868954032036916

Minicurriculo

Subadrea de Atuagdo no PEIFFluminense

Mestrado em Planejamento Regional e Gestdo da Cidade na UCAM
(2003). Doutorando em Politicas Piblicas no Programa de Pos-
Graduacdo em Politicas Publicas e Formagdo Humana da UER].
Atualmente é professor do Instituto Federal Fluminense onde leciona
no Mestrado profissional em Engenharia Ambiental; no Curso de
Especializagido em Educagdo Ambiental. Tem experiéncia na area de
Planejamento Urbano e Regional, com énfase em Gestdo Ambiental
da Cidade, atuando principalmente nos seguintes temas: saneamento
ambiental, educagdo ambiental, desenvolvimento local, democracia
participativa e sustentabilidade.

Tecnologia para gestao de residuos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Luiz de P. Quinto Junior, Docente, D.Sc. Arquit. e Urbanismo

http://lattes.cnpq.br/6090498292029994

Minicurriculo

Subdrea de Atuagdo no PEIFFluminense

Doutorado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade de Sao
Paulo (2002). Atualmente é professor do Programa de Pos-
graduagdo em Engenharia Ambiental do Instituto Federal
Fluminense em Campos dos Goitacazes. Tem experiéncia na drea de
Planejamento Urbano e Regional, com énfase em Gestdo Municipal,
atuando principalmente nos seguintes temas: Planejamento Urbano-
Gestio Participativa, Plano Diretor, Desenho e Projeto Urbano,
grandes projetos de infraestrutura e impactos urbanisticos e em
Legislagdo Urbana e Ambiental. Pesquisa os impactos ambientais e
urbanos da construcgiio do Complexo Portudrio do Agu-Norte do Rio
de Janeiro.

Tecnologia para gestio de residuos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Paulo Rogério N. de Souza, Docente, D.Sc. Tecnol. Proc. Quim. e Biog.

http://lattes.cnpq.br/9324359705337165

Minicurriculo

Subérea de Aiuagé‘o no PEIFFluminense

Doutorado em Tecnologia de Processos Quimicos e Bioquimicos pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (2002). Atualmente é
professor de bésico, técnico e tecnolégico do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia Fluminense, atuando principalmente
nos seguintes temas: indicadores de  sustentabilidade,
aproveitamento de residuos urbanos na geragio de energia,
indicadores de poluigio atmosférica e das aguas superficiais,
modelagem molecular, catdlise heterogénea

Tecnologia para gestdo de residuos

Monitoramento de recursos hidricos (7)

Nome

E Link curriculo lattes ou equivalente

12




el

{ /E M BR APII

Jader Lugon Junior, Docente, D.Sc. Modelagem Computacional

http://lattes.cnpq.br/7462703432059206

Minicurriculo

Subérea de Atuagdo no PEIFFluminense

Doutorado em Modelagem Computacional pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro em 2005 e especialista em Engenheiro de
Seguranga do Trabalho (2010) pela Universidade Federal
Fluminense. Atua no Instituto Federal Fluminense (IFFluminense)
como Diretor de Inovacdo, Pesquisa e Extensdo, como Professor do
curso de Mestrado de Engenharia Ambiental e no curso de graduagio
de Engenharia de Controle e Automacgio. Participa do grupo de
pesquisa NUPERN - Nucleo de Pesquisa em Petrdleo, Energia e
Recursos Naturais (IF Fluminense) e colabora com pesquisadores do
LEMA - Laboratério de Experimentacdo e Simulagdo Numérica em
Transferéncia de Calor e Massa (IPR] UER]). Atua na éarea de
Engenharia Mecanica com enfase em transferéncia de calor e massa.
Em seu curriculo Lattes os termos mais frequentes no contexto de
produgdo cientifica e tecnologica sio: Estudos Ambientais, Problema
Inverso, Adsorgdo Gas-Liquido, Coluna de Fracionamento, Secagem e
Transferéncia de Massa.

Monitoramento de recursos hidricos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Manildo Marcido de Oliveira, Docente, D.Sc. Biologia

http://lattes.cnpq.br/4451609479717686

Minicurriculo

Subdrea de Atuagdo no PEIFFluminense

Doutorado em Biologia (Biociéncias Nucleares) pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (2009). Atualmente é professor de ensino
bdsico, técnico e tecnoldgico e coordenador do Laboratério de
Ecotoxicologia e Microbiologia Ambiental (LEMAM) do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense. Tem
experiéncia na drea de Bioquimica, com énfase em Ecotoxicologia,
atuando principalmente nos seguintes temas:enzimas,
acetilcolinesterase, biomarcadores, toxinas de microalgas e
cianobactérias.

Monitoramento de recursos hidricos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Maria Ines P. Ferreira, Docente, D.Sc. Ciéncia e Tecn. de Polimeros

htip://lattes.cnpq.br/9655772685355986

Minicurriculo

Subarea de Atuagdo no PEIFFluminense

Doutorado em Ciéncia e Tecnologia de Polimeros pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (1994). Foi Subsecretaria de Ambiente de
Macaé, atuando atualmente como docente permanente Programa de
Pos-Graduagdo em Engenharia Ambiental e em projetos
interdisciplinares do Instituto Federal Fluminense, exercendo
também a fun¢do de coordenacdo do Nicleo de Pesquisa em
Petréleo, Energia e Recursos Naturais. Foi Coordenadora do
Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Ambiental do Instituto
Federal Fluminense, e Diretora de Inovagdo, Pesquisa e Extensdo do
Campus Macaé da instituicio. Tem experiéncia na drea de
Engenharia Quimica, com é&nfase em Polimeros, atuando
principalmente nos seguintes temas: producio de petréleo, gestdo
ambiental e de recursos hidricos, educagio ambiental, licenciamento
ambiental e impactos ambientais. £ representante titular do IF
Fluminense na Plendria do Comité de Bacia dos Rios Macaé e das
Ostras, e coordena a Cimara Técnica de Instrumentos de Gestdo do
supracitado Comité. E também representante do IF Fluminense no
Conselho Consultivo do PARNA Jurubatiba.

Monitoramento de recursos hidricos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

http://lattes.cnpq.br/5811316759655693

Pedro de Azevedo Castelo Branco, Docente, D. Sc. Quimica
Minicurriculo o

Subarea de Atuagdo no PEIFFluminense

13




~ EMBRAPII

Doutorado em Quimica pela Universidade Federal de Minas Gerais
(2005). Atualmente é professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Fluminense (IFFluminense), ministrando aulas em cursos superiores
e técnicos dessa instituicdo. Tem experiéncia na area de Qufmica,
com énfase em Sintese Organica.

Monitoramento de recursos hidricos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Vicente de Paulo Santos de Oliveira, Docente, D.Sc. Eng. Agricola

http://lattes.cnpq.br/5526683440534847

Minicurriculo

Subdrea de Atuagio no PEIFFluminense

Doutorado em Engenharia Agricola pela Universidade Federal de
Vicosa (2003) (onde trabalhou na Area de Concentragdo em
Recursos Hidricos e Ambientais). E Professor Titular do Instituto
Federal Fluminense, onde foi Diretor da Unidade de Pesquisa e
Extensdo Agroambiental de 2007 a 2008. Tem experiéncia na drea de
Engenharia Agricola, com énfase em Conservagdo de Solo e Agua,
atuando principalmente nos seguintes temas: recursos hidricos,
conservagio de dgua e solo, meio ambiente e educagdo ambiental.
Coordena projetos de PD&I e realiza orientagdes de bolsistas PIBIC,
PIBITI e mestrandos no Instituto Federal Fluminense vinculados ao
Programa de Mestrado em Engenharia Ambiental do Instituto
Federal Fluminense onde atua como professor desde 2006. E
coordenador do Nicleo de Pesquisas em Gestdo Ambiental (NPGA).
Foi Diretor do Departamento de Pesquisa e Pds-graduagdo do
Campus Campos Centro e atualmente é Diretor do campus Rio
Paraiba do Sul - Unidade de Pesquisa e Extensdo Agroambiental
(UPEA) e Coordenador do Curso de Especializagio em Educagdo
Ambiental do Campus Campos Centro do Instituto Federal
Fluminense. E conselheiro do Comité da Bacia Hidrografica do Baixo
Parafba do Sul - CBHBPS e da Estagéo Ecoldgica Estadual Guaxindiba
(EEEG).

Monitoramento de recursos hidricos

Nome

Link curriculo lattes ou equivalente

Victor Barbosa Salalva Docente D.Sc. Ciéncias (BlOflSlca]

http://lattes.cnpq.br/3286875218090179

Minicurriculo

Subdrea de Atuagdo no PEIFFluminense

Doutorado em Ciéncias (Biofisica) pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (2008) e Pods-doutorado em Bioquimica de micro-
organismos pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2010).
Atualmente é professor do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia Fluminense (IFFluminense-campus Cabo Frio). Tem
experiéncia nas areas de Protozoologia, Imunologia, Bioquimica de
micro-organismos, Ecologia e Biorremediagao.

Monitoramento de recursos hidricos

{Nome

|Link curriculo lattes ou equivalente

Arthur 'fravalloni Loﬁvisse, TNS Grad. Eng Quimico

http://lattes.cnpq.br/1429067959883724

Minicurriculo

Subérea de Atuagdo no PEIFFluminense

Tem experiéncia na area de Engenharia Quimica, especialmente na
area de tratamento de 4gua e efluentes. Teve o projeto final e o
estagio realizados na University of New South Whales (UNSW),
estudando e trabalhando com tratamento de efluentes através
biorreatores com membranas (MBR). Mestrando em Tecnologia de
Processos Qufmicos e Bioquimicos na linha de pesquisa processos
quimicos (UFR]). E Engenheiro Quimico do campus Rio Parafba do
Sul - UPEA do IFFluminense.

Monitoramento de recursos hidricos

OBS: TNM - Técnico de Nivel Médio // TNS - Técnico de Nivel Superior
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Resumo da alocagdo dos Pesquisadores em atuagéo no PEIFFluminense
Subdreas de atuagdo Nimero de pesquisadores envolvidos
Monitoramento Energético 6
Monitoramento de residuos 8
Monitoramento de recursos hidricos 7

O quadro de pessoal é formado por equipe multidisciplinar o que fortalece e
favorece a interacdo nos projetos. Dos 38 componentes, sendo que 10
compdem a equipe de apoio administrativo e académico e 21 sao
pesquisadores que atuardo no PEIFFluminense. Cinco sdo Professores
Titulares, 16 s&o doutores, sendo que 13 atuam no Programa de Pods-
Graduagao em Engenharia Ambiental (PPEA) do IFFluminense (criado em
2006), Mestrado na modalidade profissional, onde a capacitacdo de
profissionais do setor produtivo € caracteristica predominante desta pos-
graduagdo. O restante da equipe é composta por professores com
experiéncia na area Tecnologias Ambientais e para Sustentabilidade,
técnicos de nivel superior e médio de laboratério e Pedagoga. Com relagéo a
area de formacgao dos pesquisadores tem-se engenheiros (quimico, civil,
alimentos, mecanico, eletrénico, agrimensor), analistas de TI, geografos,
tecnélogo em sistemas elétricos, design, informatica, biologia, pedagoga,
alem de técnicos em quimica, mecanica, informatica. Destacamos que todos
os profissionais atuam em projetos de pesquisa e inovagdo vinculados ao
mestrado profissional do IFFluminense ou projetos de pesquisa e extensio
no campus Rio Paraiba do Sul (Sede do PEIFFluminense). Boa parte dos
pesquisadores ja realizaram em algum momento projetos de PD&l e de
formagéo de recursos humanos com empresas.

E) Gestdo de projetos de inovacao e da propriedade intelectual

E-1. Gestao de Projetos de Inovagio:

Atualmente, a gestdo dos projetos de inovagdo do IFFluminense é de
responsabilidade da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagédo com a participagdo
do NIT e das Diretorias de Pesquisa dos Campi do Instituto.

A gestédo dos projetos de inovagdo do PEIFFluminense sera realizada pela
Coordenagado de Gestdo de Projetos a ser criada, conforme organograma |
previsto para o Polo de Inovagao do IFFluminense. Ela sera responsavel pelo
acompanhamento do projeto em todas as suas fases: inicio, planejamento,
execucgdo, monitoramento/controle e encerramento.
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E responsabilidade desta coordenagdo capacitar e desenvolver a equipe do
Polo sobre conceitos e métodos de gestdo da inovagdo e de projetos de
inovacdo. Para tanto, esta coordenagdo pretende atuar como um Escritorio
de Gerenciamento de Projetos, conforme definido no Guia do Conhecimento
em Gerenciamento de Projetos (PMBoK - Project Management Body of
Knowledge). O PMBoK é um conjunto de processos e praticas na area de
Gerenciamento de Projetos, cuja abordagem se faz por meio de nove
disciplinas: gerenciamento da integracéo, do escopo, do tempo, de custos, da
qualidade, dos recursos humanos, da comunicagéo, dos riscos e das

aquisigdes.
Neste sentido, a coordenagao sera responsavel pelas seguintes fungées:

> lIdentificar e desenvolver metodologias e padrées na area de
Gerenciamento de Projetos (politicas, procedimentos, formularios e
documentacées compartilhadas);

» Definir os indicadores de projetos, acompanhando os resultados;

» Dar apoio técnico aos Gerentes (coordenadores) de cada Projeto,
desenvolvendo suas competéncias por meio de treinamentos especificos;

» Monitorar e auditar a aplicagdo de politicas, o uso de procedimentos e
formularios definidos como padrdes no Polo de Inovagao;

» Gerenciar os recursos, compartilhando-os por todos os projetos
gerenciados pela Coordenagdo de Gestao de Projetos, incluindo coaching,
orientacdo de carreira e treinamento;

» |dentificar interna e externamente as melhores praticas em
Gerenciamento de Projetos, divulgando-as;

» Coordenar a comunicagéo entre os projetos, quando pertinente e
respeitando as clausulas de sigilo dos contratos.

Além disso, cabe a esta coordenagédo criar e sugerir a diregdo do
PEIFFluminense mecanismos de recompensagdo para as equipes mais
talentosas e que alcangaram desempenho destacado nos projetos de
inovagao.

N

Também é papel desta coordenagdo realizar reuniées periodicas com a
Fundacédo Pro-IFF (responsavel pelo gerenciamento financeiro do projeto)
para informar e ser informada sobre a existéncia de eventuais desvios no
cronograma de execugédo do projeto causados por ambas as partes (equipe
de execugédo do Polo e cliente).

E objetivo desta coordenagdo e do PEIFFluminense como um todo a
implantagcdo de um sistema de gestao da qualidade ao longo do processo de
estruturacdo do PEIFFluminense, de tal forma que ao final dos trés primeiros
anos de operacdo o Polo possua um sistema de gestdo da qualidade
implantado e operando.

E importante destacar que a responsabilidade pela execugéo e coordenagao
de cada projeto executado no Polo é de cada coordenador de projeto, que,
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em geral, devera ser um pesquisador lider do Instituto, conforme ilustra o
organograma a seguir.

Coordenacao de Gestao de ProjetosJ

cagordenadorao Goordenador do
Projetot ("') Frojeto N
Pasaiisadores Feeniaos Altines Bolsistas

E-2. Gestao da Propriedade intelectual:

A gestao da propriedade intelectual no PEIFFluminense sera realizada pelo
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) do IFFluminense, conforme diagrama
a seguir.

Existente
Previsdo ====

Reitoria

FrosReitoria dePesduisae [hovacao

Niicleo de Inovagao Tecnologica = —-[ PEIFFluminense ]

Polos do NIT

5 1
nos Campi I
1
|
1
o e e [ e o iy
1 | i 1 ]
- )
Bon Caho- ~Gampos (i Quissams
T 53 - i feis el ' IS ctiliid
uests EE0 Guargs Ll Shaaans

O NIT do IFFluminense foi criado em 2009. O seu regimento interno |
encontra-se formalmente aprovado e ja prevé integracédo do NIT com o futuro
Polo de Inovagdao do Instituto, como, por exemplo, a participagdo de
representante do Polo de Inovagao no Comité Avaliador para a Propriedade
Intelectual.

17




\

L

'-""/EMBRAPII

E importante destacar que o Artigo 9° do regimento do NIT trata das
condigdes para que a titularidade dos direitos da propriedade intelectual
seja exercida de forma conjunta pelo IFFluminense e outras institui¢oes,
inclusive versa sobre a situagdo especifica em que a detengdo desta
titularidade pode ser exercida de forma exclusiva pela outra instituigao.
Esta alteragdo no regimento do NIT foi aprovada na reunido do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CENPE) realizada em 22 de
janeiro de 2015.

O NIT do IFFluminense conta com uma equipe formada por 5 profissionais da
Pro-reitora de Pesquisa e Inovagéo, incluindo o seu coordenador, que dao
suporte as agoes realizadas por este nicleo. A¢des no tocante a inovagéo, a
transferéncia tecnoldgica, a protegdo da propriedade intelectual e ao
empreendedorismo vém sendo realizadas pelo NIT desde a sua criagao.
Dentre elas destacam-se:

» Realizagao do Primeiro Seminario de Inovagéo Tecnoldgica do Instituto (|
INOVA IFFluminense) objetivando a aproximagao dos pesquisadores ao
setor produtivo. Estiveram presentes mais de 30 empresarios da regiao,
além da comunidade académica do IFFluminense e de outros IFs.

» Visitas a industrias e empresas da regido Norte Fluminense, com o
objetivo de sensibilizar o empresario para a participacdo de projetos de
PD&I em parceria com o IFFluminense;

> Participagdo no conselho empresarial da Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), com o objetivo estratégico de
sensibilizar empresarios a realizarem projetos em parceria com o0
IFFluminense;

> Participagdo nas reunides deliberativas da Incubadora de Empresas do
IFFluminense;

» Organizagdo de Eventos para a difusdo e sensibilizagdo para a
participagdo de Chamadas Publicas de apoio a projetos de Inovagéo
Tecnoldgica, principalmente aqueles que exigem a parceria com
empresas e industrias.

> Apoio ao empreendedorismo dos estudantes da instituicdo por meio de
auxilio de “Bolsa de Empreendedorismo” no valor de R$ 600,00 para
alunos que constituem empresas incubadas na incubadora do
IFFluminense (Tec Campos). Atualmente trés empresas de alunos
(startups) operam na incubadora de empresa;

> Realizagdo do Primeiro curso de capacitagcdo em Plano de Negocios para
alunos da instituicdo, promovido pelo NIT e a incubadora de empresas.
Foram gerados 7 Planos de Negoécios pelos alunos que seréo submetidos
a banca da incubadora visando a incubagao de empresas startups. Uma
segunda turma ja esta sendo planejada para o inicio de 2015;

» Deposito do Primeiro Registro de software do [FFluminense;
» Deposito do Primeiro Registro de Patente do IFFluminense;
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Quando da constituicdo do Polo de Inovagdo do IFFluminense
(PEIFFluminense) a equipe do NIT apoiara e dara o suporte necessario as
acoes do Polo, no ambito das atividades e atribuigées atuais do NIT, listadas
anteriormente. Capacitagdes para a equipe do NIT serdo realizadas e novos
profissionais com perfis especificos poderdo ser contratados ou treinados
para compor a equipe do NIT com o objetivo de atender as demandas
especificas do Polo.

Faz parte do planejamento 2015 do NIT, a implantagdo de um sistema de
gerenciamento de projetos interno, onde cada acgdo do NIT sera tratada como
um projeto e seu acompanhamento e execugdo se dara por meio de
ferramenta especifica de gerenciamento de projetos, sejam elas planilhas de
gestao, softwares de gestao de projetos (como por exemplo o Redmine,
Smartsheet ou MSProject).

F) Atragao de RH para area de competéncia

Na prospecgéo de projetos para participagdo desta Chamada EMBRAPII foi
feita uma sondagem junto as empresas parceiras a respeito da necessidade
de capacitacdo de seus funciondrios e gestores. A proposta é que esta
capacitacdo possa acontecer em diferentes niveis e em diferentes
modalidades de formagdo (cursos FIC — Formagéo Inicial e Continuada;
cursos técnicos; cursos poés-técnicos; graduacdo, principalmente os
tecnologos; especializagbes; e mestrado profissional). Os cursos serédo
realizados prioritariamente na unidade do Polo EMBRAPII via PRONATEC
(FICs e cursos técnicos), ou de forma regular em outros campi do
IFFluminense. No processo seletivo serdo destinadas vagas para candidatos
que ja estejam inseridos no mercado de trabalho, principalmente em
empresas industriais. Outra forma de oferta destes cursos sera o de inserir os
custos da formacao (principalmente professor e material didatico) nos
projetos de PD&l desenvolvidos no PEIFFluminense, sendo obrigatorio o
envolvimento nos projetos em andamento. Outra possibilidade é a realizacao
de pesquisa de egressos, que atuam no mercado de trabalho, de
areas/cursos afins da area de atuagdo do PEIFFluminense do préprio
IFFluminense para fins de requalificagdo. A realizagdo também de pesquisa
junto as industrias sobre a qualificagdo do seu quadro de profissionais em
area de atuacdo do PEIFFluminense devera também ser realizada, como por
exemplo, gestdo ambiental, residuos, conservacdo e reuso de agua,
efluentes entre outras.

G) Infraestrutura disponivel para atuagdo na area de competéncia
proposta

O campus Rio Paraiba do Sul — Unidade de Pesquisa e Extensdo
Agroambiental esta atualmente implantado em area de 5.764,18 metros
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quadrados na BR 356, Km 158 (Estrada Campos — S&o Jodo da Barra), em
Campos dos Goytacazes-RJ. Atualmente, o campus dispde da seguinte
estrutura:

»

»
>

Auditério climatizado com som, internet e recursos multimidia com
capacidade para 60 lugares;

1 sala de aula para realizagao de aulas e reuniées;

Estagdo meteoroldgica automatica, modelo MAWS100 da Hobeco, que
envia informagbes sobre temperatura do ar, umidade relativa do ar,
precipitacédo (chuva), pressdo atmosférica, velocidade e dire¢do do
vento, radiacao solar global e liquida, além da temperatura e umidade
de agua no solo;

O Laboratério de Monitoramento das Aguas da Foz do Rio Paraiba do
Sul — LABFOZ, foi criado com intuito de monitorar os parametros
fisico-quimicos e microbiolégicos das aguas do Rio Paraiba do Sul
(RPS) tais como: coliformes totais e coliformes termotolerantes (NMP),
pH, Turbidez (NTU), Condutividade (uS/cm); Soélidos totais Dissolvidos
(mg/L); Cloro total e cloro livre (mg/L); Oxigénio Dissolvido (mg/L);
DBO (Demanda Bioquimica de Oxigénio) (mg/L); Metais (no
espectrofotémetro de absorgdo atémica) (mg/L): Pb (chumbo);, Zn
(zinco); Cd (cadmio); Cu (cobre); Ca (célcio); Mg (magnésio), Fe
(ferro); Metais (no fluorimetro)(mg/L); Cu (cobre); Zn (zinco); Pb
(chumbo); Hg (mercurio) e U (uranio). Este laboratério faz parte da
infraestrutura necessaria para apoiar o desenvolvimento dos projetos
das subéareas Tecnologias para Gestdo dos Recursos Hidricos e
Tecnologias para gestdo de residuos, assim como para apoiar o
desenvolvimento do Programa de Formagao de Recursos Humanos
para PD&l do PEIFFluminense;

Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) que além de tratar a 4gua do
rio Paraiba do Sul para consumo na Unidade, também é utilizada para
fins didaticos. A ETA da UPEA servira de modelo para ser implantado
em industrias e comunidades;

Laboratério de Energia Laboratério de Energias Renovaveis,
Biocombustiveis e Eficiéncia Energética (LEBio) tem a missao de
Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo na area de Energias
Renovaveis, Biocombustiveis e Eficiéncia Energética que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Este laboratorio faz
parte da infraestrutura necessaria para apoiar o desenvolvimento dos
projetos da subarea Tecnologias para Eficiéncia Energética, assim
como para apoiar o desenvolvimento do Programa de Formagéo de
Recursos Humanos para PD&l do PEIFFluminense;

2 Laboratérios de informatica e EAD onde séo realizados cursos em
informatica basica, avancada e cursos a distancia. Estes laboratérios
fazem parte da infraestrutura necessaria para apoiar o
desenvolvimento do Programa de Formacado de Recursos Humanos
para PD&l do PEIFFluminense;

Laboratério de Eletromecanica e manutengdo para construgao de
protétipos experimentais — a oficina possui equipamentos tais como
torno, maquinas de solda, bancadas, ferramentas, furadeiras e outros
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que permitem o desenvolvimento de prototipos. Este laboratorio é
parte da infraestrutura necessaria para apoiar o desenvolvimento dos
projetos da area Tecnologias Ambientais e para a Sustentabilidade e
das suas subareas Tecnologias para Eficiéncia Energética,
Tecnologias para Gestdo dos Recursos Hidricos e Tecnologias para
gestédo de residuos, assim como para apoiar o desenvolvimento do
Programa de Formagdo de Recursos Humanos para PD&l do
PEIFFluminense.

Ampliagdo da Area do campus

Em 2014, o Reitor do IFFluminense solicitou a Secretaria de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica do Ministério da Educagdo recursos
para ampliagdo da area do campus em mais 20.000 metros quadrados. Esta
area serda utilizada para construgdo de novos prédios e instalagbes para
ampliar as atividades do campus, entre eles um prédio de 3 andares para
implantagdo dos laboratorios do Polo EMBRAPII IFFluminense, além de
recepgéo, biblioteca, prédio de suprimentos e almoxarifado, apresentados a
seguir:

Figura 1 - Vista Panordmica em 3D de Implantagdo do Polo EMBRAPII
IFFluminense. /
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Figura 2 — Prédio da Inovagao do Polo EMBRAPII IFFluminense.

Parcerias Institucionais e Unidades Remotas

As atividades que envolvem os projetos de PD&I do PEIFFluminense serao,
prioritariamente, realizadas no campus Rio Paraiba do Sul — UPEA.
Excepcionalmente, sera utilizada também a estrutura dos demais campi do
IFFluminense (12 campi) distribuidos nas regides dos Lagos, Norte e
Noroeste Fluminense. Cada campus estd localizado estrategicamente
proximo a potenciais clientes do PEIFFluminense. Como exemplo o campus
Macaé, situado na cidade de mesmo nome, onde estd instalado centro de
industrial de empresas da cadeia de Petrdleo e gas, sendo a bacia de
Campos dos Goytacazes responsavel por mais de 80% do petroleo produzido
no pais. Outras unidades de Institutos federais poderdo também se configurar
como unidades remotas, principalmente aquelas proximas a centros ou polos
industriais, como por exemplo, Manaus e Belo Horizonte, entretanto as agbes
serdao sempre coordenadas pelo PEIFFluminense.
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Equipamentos de maior relevancia

Entre os equipamentos de maior relevancia no campus destacam-se:

» Espectrofotdmetro de Absorgdo Atémica — o equipamento permite
analises de metais com uso de lampadas especificas. Atualmente séo
analisados cerca de 10 elementos;

» Planta de biodiesel em parceria com o Centro de Ciéncia e Tecnologia
(CCT) da Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF);

» Equipamento de desenvolvimento do tipo "PCIl extensions for

Instrumentation" (PXI) da National Instruments — este equipamento

permite a simulagdo de varios sensores. O custo de aquisicdo se

aproximou a 500 mil reais em 2013;

Estacdo meteoroldgica automatica modelo MAWS100 da Hobeco;

Analisadores de Qualidade de Energia trifasica;

Sistemas fotovoltaicos com capacidade de 1,72kW:;

Sistema edlico com capacidade de 160W,;

YV Y VY

1.4. Sobre a captacao de projetos

H) Estrutura de Prospeccao de Projetos de PD&l

Na estrutura organizacional do Polo do IFFluminense estd prevista uma
Diretoria de Gestéo de Projetos que ficara responsavel pela prospeccao de
projeto que desenvolvera atividades de marketing e comercializagdo de
projetos na area e subareas de atuagéo credenciadas pela EMBRAPII. Serdo
responsabilidades desta Diretoria:

>

Conhecer e levantar os pesquisadores lideres das areas de atuagdo do
Polo e suas equipes de execugédo de projetos, definindo e redefinindo
periodicamente a sua capacidade de atendimento a projetos;

Estruturar e coordenar as equipes de prospecgéo.

Prospectar clientes para o desenvolvimento de projetos na area e
subareas de atuagéo credenciadas pela EMBRAPII;

Controlar e indicar as metas de desempenho das prospecgoes,
fornecendo informagdes para a diregdo geral do Polo e para a EMBRAPII;

Levantar as necessidades dos clientes;

Elaborar e negociar propostas comerciais, consultando, sempre que
necessario, a Fundacéao Pro-IFF;

Auxiliar a Fundagéo Pro-IFF na elaboragao dos contratos com os clientes
e consultar o NIT nas questdes que envolvem a propriedade intelectual;
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» Analisar o mercado e as condigdes do Polo para atendimento das
demandas;

Propor melhorias nas acgées de prospecgao do PEIFFluminense;

Y VY

Intermediar as relagdes do PEIFFluminense com os clientes;
Realizar todo o ciclo de comercializagéo (pré-venda, venda e pos-venda);

v YV

Assegurar a satisfagdo do cliente durante todo o projeto para que o
mesmo possa realizar outros projetos com o PEIFFluminense.

A4

Definir, elaborar e controlar o plano de marketing do PEIFFluminense;

\4

Realizar agoes de comunicagdo do PEIFFluminense junto as partes
interessadas (clientes, fornecedores, parceiros, colaboradores etc);
» Promover a capacitagdo da equipe de prospecgéo;,

Da equipe de Prospecgao do Polo:

A equipe de prospeccdo de projetos sera formada por funcionarios do préprio
instituto e funcionarios contratados pela Fundagédo Pro-IFF especificamente
para este fim. De forma complementar, o PEIFFluminense realizara parcerias
com consultores técnico-comerciais que serao remunerados pelo sucesso no
processo de prospeccdo. Esta estratégia aumenta a equipe de vendas sem
aumentar os custos fixos do Polo. A equipe de prospeccédo podera ainda
contar com a colaboragao de servidores de outros Institutos, quando se tratar
de projeto cooperativo, respeitando-se os requisitos da EMBRAPII para este
tipo de projeto.

O integrante da equipe de prospecgao, independente da sua forma de
relagdo com o Polo, devera ser uma pessoa com espirito empreendedor,
comunicativo e ter facilidade de trabalhar com o publico externo. O
profissional que trabalha nessa coordenagao ira vender os projetos do Polo e
por isso € necessario que o mesmo seja bom em retdrica, entenda as areas
de atuacéo do Polo e saiba como funciona o seu ambiente de trabalho para
que possa esclarecer eventuais duvidas do cliente. E importante também,
que o profissional tenha conhecimento administrativo, econémico e do projeto
que esta vendendo.

E com base neste perfil q'ue os integrantes da equipe de prospecgéo do Polo
serdo selecionados e contratados, em momento oportuno.

Referindo-se aos consultores técnico-comerciais externos, a celebragédo ou
nao de parcerias para a prospecgédo de clientes levara em consideragao,
principalmente, o histérico profissional do consultor na area comercial voltada
para o segmento industrial e, de preferéncia, relacionado com as areas de
atuacao do Polo.

Dos Procedimentos:
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A prospecgao de projetos para o Polo € vital para a sua operagao sustentavel.

Para cumprir as metas e atrair novos clientes a coordenagdo do Polo sera
responsavel pela gestdo do processo de venda, compreendendo das
seguintes atividades:

» Documentar a estratégia de marketing e de vendas do Polo em
consonancia com seus objetivos, realizando melhorias e realinhamentos
sempre que pertinente;

» Treinar e divulgar estas estratégias para toda equipe de prospeccao;
» Promover e estimular a capacitagao da equipe de prospecgao;

» Avaliar a capacidade de atendimento as metas do PEIFFluminense pela
equipe de prospecgdo e, se pertinente, realizar a substituigéo, contratagéo
de novos colaboradores ou celebrar parcerias com consultores técnico-
comerciais externos;

» Realizar reunides periddicas com toda a equipe de prospecgdo de
projetos para a divisdo de tarefas e o acompanhamento dos indicadores e
metas relacionadas a prospecc¢ao;

» Realizar as agbes de prospecgéo, conforme metodologia apresentada no
item | deste documento;

» Coletar e registrar num banco de dados as informagdes dos clientes em
potencial;

» Manter atualizado a etapa do processo de venda que se encontra cada
prospecgao de cliente, discriminando, minimamente, os contatos da parte
do cliente em prospecgdo, as datas das interagbes com o cliente, o
responsavel pela prospecgdo e a descricdo e o valor da prospecgao.
Inicialmente serdo consideradas as seguintes etapas de relacionamento
com o contato, até que ele vire cliente: prospectar, contato realizado,
levantamento de necessidades, apresentacdo de proposta, em
negociagéo, contrato assinado ou prospecgao encerrada sem sucesso;

v

Acompanhar periodicamente as informagbdes descritas no item anterior e
produzir indicadores para auxiliar na avaliagdo dos resultados. Isso
permitira analisar em que fases o processo € menos eficiente e quais
mudancas devem ser feitas.

I) Estratégias para a prospecgido de parcerias com empresas do setor
industrial. Detalhar como o IF candidato buscara oportunidades de
parceria com empresas industriais em ambito nacional.

As seguintes estratégias de prospecgédo de projetos serdo promovidas pela
coordenacgao:

» Agendamento e realizacdo de reunides de apresentagao e levantamento \

de demandas e oportunidades com os potenciais clientes industriais;
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Elaboracdo e apresentagdo das propostas técnico-comerciais aos
clientes;

Negociar, realizar ajustes na proposta e assinar contrato;

Acompanhamento pos-venda para garantir que a satisfagdo do cliente
seja alcangada para que o mesmo volte a realizar novos projetos;

Organizar e realizar eventos com foco em inovagao tecnologica industrial;

Participar de eventos e feiras com foco no segmento industrial e/ou em
inovacao tecnologica,

Realizagdo de Palestras/reunibes com entidades que congregam
empresas da cadeia da industria (Federagdo das Industrias, sindicatos,
associagoes, dentre outras);

Participagdo em reunides e realizagdo de palestras para a incubadora de
empresas.

Outras estratégias de prospecg¢ao incluem:

»

Desenvolvimento e manutencdo da identidade visual do Polo, incluindo
um Website institucional;

Associar-se a entidades que promovem PD&l;

Cadastrar-se em banco de dados de PD&l no pais como instituicdo
ofertante;

Mapear ex-alunos que ocupam posigdo estratégica em empresas
industriais e contata-los com o objetivo de agendar reunides de
apresentacao;

Buscar novas parcerias com consultores técnico-comerciais para
prospecgado de clientes em todo territério nacional.

Realizagao de parcerias com outros Institutos Federais para realizagao de
projetos cooperativos nas regides de atuagdo deste outros IFs. Ressalta-
se que a responsabilidade pela prospecgédo & sempre do Polo do
IFFluminense, tendo apenas como apoio a participagcao de colaboradores
estratégicos dos outros IFs que contribuam para o processo de
prospec¢ao;

E importante destacar que o esforgo inicial das prospecgdes deste Polo em
estruturagado sera, prioritariamente, focado nas regiées de atuagdo do
Instituto. Alcancada a sua estruturagdo, pretende-se realizar a sua
consolidagado regional e a sua expansdo para atuagéo nacional de forma
estruturada.

Sobre a metodologia da prospeccgao:

A

coordenagao realizara reunides periddicas com toda a equipe de

prospeccdo de projetos. Nestas reunides serdo estabelecidas estratégias e
prioridades para a prospecgdo de empresas, com base no cadastro de
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potenciais clientes. Também sera deliberado um calendario de prospecgées
que deverd ser cumprido ao longo do intersticio até a préoxima reunido
agendada. Neste periodo, a equipe de prospecg¢do entrard em contato com
as empresas objetivando o agendamento de uma reunido especifica para
tratar do assunto “projetos de PD&I". Todo o fluxo de agendamento de visitas,
status, contato pods-reunido, acompanhamento, dentre outras informagées
relevantes serédo registrados em sistema informatizado (planilhas eletrénicas
online ou software de gestéo especifico a ser definido), como forma a permitir
a avaliagao da eficacia e eficiéncia das agdes de prospecgéo, promovendo a
melhoria continua desta atividade estratégica de prospec¢do, bem como
tomar medidas corretivas caso as mesmas néo estejam sendo eficazes.

Para se preparar para a reunigo inicial com o cliente, a equipe de prospeccéo
selecionara e contatara pesquisadores cadastrados previamente no banco de
dados do Polo que desenvolvem pesquisas em areas correlatas as do cliente
em prospecgdo, com o objetivo de coletar informagées sobre a experiéncia
prévia destes pesquisadores para serem apresentadas ao cliente. Na
primeira reunido com o cliente, de forma estratégica e ressalvadas as
excegoes, os pesquisadores do Polo nao fardo parte da comitiva que se
reunirqd com o cliente. Isto porque, na maioria das vezes, se trata de uma
reunidqo de apresentagao institucional para se levantar as demandas e
expectativas do cliente. Logo, deve ser conduzida de forma objetiva e com a
apresentacgao sucinta dos trabalhos correlatos atualmente desenvolvidos pelo
Instituto, no sentido de mostrar o potencial do Instituto em solucionar os
problemas atuais do cliente e despertar o interesse do empresario para que
ele envolva a sua equipe técnica nas reuniées subsequentes, quando entéo a
equipe de prospeccédo do Polo envolvera o pesquisador lider (ou equipe de
pesquisadores) no processo de definigdo de escopo do projeto, elaboracgéo
de proposta técnica-comercial, negociacdo e assinatura de contrato. E
importante destacar que todo esse processo é de responsabilidade da equipe
de prospecgéo e, portanto, sera liderada e conduzida por ela.

A metodologia de prospecgdo pode ser assim resumida:

» Realizar continuamente o mapeamento interno das competéncias;
> Definir o calendario de visitagdes a potenciais clientes;

» Agendar reuniées de prospecgao de projetos com clientes;

>

Realizar reunides iniciais de prospecgdo com clientes para levantamento
das demandas;

Y

Realizar reunido com pesquisadores do Instituto e/ou externos para
identificar a capacidade de atendimento as demandas levantadas;

» Reunir com clientes para apresentagdo de solugdes para as demandas
levantadas e definigcao do escopo do projeto;

» Elaborar proposta técnica-comercial para projeto de PD&I com o apoio da
fundagao PRO-IFF;
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» Elaborar contrato para execugao de projetos de PD&l em parceria com a
fundagdo PRO-IFF e consultando o NIT sobre as questbes relacionadas a
propriedade intelectual;

» Acompanhamento de todo fluxo de venda até a assinatura do contrato por
meio de sistema informatizado de gestao;

Para o levantamento da lista de empresas para prospec¢do a estratégia
adotada considerara:

» A rede de relacionamentos empresariais da Fundagao Pro-IFF, do NIT e
da Agéncia de Oportunidades1 do IFFluminense;

» A rede de relacionamentos empresariais dos colaboradores do
PEIFFluminense e dos pesquisadores do Instituto;

» A rede de relacionamentos de ex-alunos do Instituto que trabalham nas
empresas potenciais clientes do Polo. Estima-se que 70% da mé&o de obra
técnica atualmente em atividade no setor industrial da regido de atuagéo
do IFFluminense é composta por ex-alunos do Instituto;

» A rede de relacionamentos empresariais dos consultores técnico-
comerciais externos;

» Lista de empresas filiadas/associadas aos sindicatos da Industria,
principalmente das regides de atuagao do IFFluminense. Seréo realizadas
reunides com os lideres de sindicatos da regiao, ligados a Federagéo das
Industrias, para a obtencdo da lista de empresas, bem como para a
realizagdo de agbes de marketing para divulgagéo do Polo;

> Lista de empresas pertencentes aos complexos/condominios industriais
da regido de atuagéo do IFFluminense;

» Lista de empresas incubadas, graduadas e associadas da incubadora do
Instituto (Tec-Campos);

> Lista de empresas dos arranjos produtivos locais;

> Lista de empresas em catdlogos empresarias setoriais publicados
regionalmente e nacionalmente;

» As empresas que entram em contato diretamente com o Polo por iniciativa
prépria;

1A Agéncia de Oportunidades é ligada a Diretoria de Extens@o do campus Centro e possuli
um bom relacionamento com as principais empresas da regido de atuagdo do Instituto.
Atualmente, o principal objetivo desta agéncia & fomentar ofertas de estagio e novas
oportunidades de emprego para estudantes e ex-alunos. A Agéncia atua ativamente
realizando prospecgdes de mercado junto aos segmentos que possuem perfil de contratagao
de alunos provenientes dos cursos ofertados pelo Instituto, principalmente cursos técnicos.
Anualmente, a Agéncia realiza a Feira “Mostra-se”, onde mais de 50 empresas montam
estandes dentro do Instituto com o objetivo de divulgar a Empresa e sua area de atuagéo.
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Gestao dos Recursos Financeiros

Com relagéo a gestéo de recursos financeiros para realizagao de projetos em
parceria com empresas no PEIFFluminense, esta sera realizada pela
Fundacao Pro-IFF, cujo historico esta descrito abaixo.

A Fundacao de Apoio a Educagdo, Pesquisa, Desenvolvimento, Cientifico,
Tecnoldgico Fluminense - Fundacao Pro-IFF, antiga Fundagdo CEFET
Campos, é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de duragéo
indeterminada, com sede e foro na Comarca de Campos dos Goytacazes/RJ,
adequada estatutariamente, mediante Escritura Puablica n° 114, de
18/01/2011 no Cartério do 8° Oficio da Comarca de Campos dos
Goytacazes/RJ, a nova institucionalidade do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia — IF Fluminense (antigo CEFET Campos), conferida por
meio da Lein® 11.892/2008.

E reconhecida como de utilidade plblica no ambito municipal através da Lei
7.042 de 11/04/2001.

Foi criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino,
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico, de
interesse do entao CEFET Campos, hoje Instituto Federal Fluminense. E
constituida por pessoas juridicas e 6rgdos da Administragéo Publica, tendo
sido fundada em 27 de julho de 2000 por dez instituidores com o nome de
Fundagdo CEFET Campos. Em 18 de janeiro de 2011, através de alteragéao
estatutaria, passou-se a chamar Fundagao Pro-IFF.

A Fundagdo expandiu rapidamente suas atividades, firmando convénios e
contratos com varias instituicées publicas e privadas. Inclusive um acordo de
cooperagdo mutua internacional com o governo da Republica de Angola no
ano de 2008.

A Fundacgao Pro-IFF é uma fundagéo de apoio, e como tal, ndo é criada por
lei nem mantida pela Unido, possui autonomia financeira e administrativa, é
regida pelo Codigo Civil Brasileiro, e se sujeita a fiscalizacdo do Ministério
Publico Estadual, além de possuir registro e credenciamento junto ao
‘Ministério da Educagéo - MEC.

A Fundacdo é administrada pela Superintendéncia Geral cujo preenchimento
do cargo se da por aprovagao do Conselho Deliberativo da Fundagéao apos a
indicacao pelo Reitor do IFFluminense, que & o presidente do Conselho
Deliberativo da Fundagao. A primeira Superintendente Geral foi a Sra. Nelma
Vilaga Paes Barreto através de assembleia realizada em 29 de agosto de
2000, cujo mandato encerrou-se em 21 de agosto de 2004. Na mesma data
foi aprovado o segundo Superintendente Sr. Hélio Junior de Souza Crespo
permanecendo no cargo até o dia 21 de dezembro do mesmo ano. A Sr.2
Mirian Manhaes Ribeiro foi a indicada a terceira superintendente em 21 de
dezembro de 2004 permanecendo no cargo até dia 18 de dezembro de 2008,
guando assumiu o quarto Superintendente, o Sr. Said Sergio Martins Auatt,
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que permaneceu no cargo até o dia 31 de dezembro de 2011. Em Janeiro de
2012 assumiu o quinto Superintendente Geral, Sr. Neilton Ribeiro da Silva
que permanece até os dias atuais.

Com relagdo aos valores contratados pela Fundagdo Pro-IFF junto a
empresas e ao IFFluminense no periodo de 2011 a 2014 estes ultrapassam a
21 milhdes de reais, demonstrando, portanto, experiéncia e estrutura para
atuar como agente financeiro do PEIFFluminense.
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K) Destacar o diferencial que a EMBRAPII ira proporcionar ao Polo
EMBRAPII IF

O credenciamento de unidade do IFFluminense como Polo EMBRAPII IF
proporcionard uma série de beneficios ao campus Rio Paraiba do Sul que
citaremos a seguir:

» A oficializagdo junto a EMBRAPII e ao IFFluminense de um campus
que desde da sua criagdo em 2007 vem atuando prioritariamente em
pesquisa e extensdo, realizando parcerias junto a diferentes
instituicbes e empresas na regiao;

» O reconhecimento oficial da SETEC/MEC do campus Rio Paraiba do
Sul como unidade oficial - dos institutos federais, adquirindo
personalidade juridica (CNPJ préprio), com alocagéo de orgamento e
pessoal para unidade, além da incorporagdo de cargos de direg¢éo
(CD) e fungoes gratificadas (FG), conforme Portaria n® 1.291/2013 do
Ministério da Educacéo;

> Infraestrutura e pessoal focado em metas e resultados, com parcerias
com instituicdes de pesquisa e empresas industriais;

» Projecao  nacional como Polo EMBRAPII  IFFluminense
(PEIFFluminense).

1.6. Sobre os resultados esperados

L) Indicadores de resultados esperados.

Definir metas para os indicadores considerados obrigatérios para o
credenciamento do Polo. Para as propostas submetidas para a modalidade |
de operagdo de 6 anos as metas de indicadores devem incluir o periodo de
2015 a 2020, em contrapartida na modalidade de operacdo de 3 anos as
metas devem englobar o periodo de 2015 a 2017.
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Programa de Formacgdo de Recursos Humanos para PD&

1. Introdugao

A educacdo continuada surge como necessidade da sociedade para
adaptar-se aos novos modelos produtivos, econdmicos sociais e tecnologicos,
promovendo iniciativas de aprendizagem mais abertas e flexiveis que
potencializem a competitividade, a mobilidade e a coesdo. A inovagao
educacional, de acordo com Zayas (2012), enfatiza que a educagéo e a
aprendizagem continua se ocupem das transformagbes tecnolégicas, da
elaboragédo de ideias, dos produtos, servigos e dos métodos de trabalho, com
a finalidade de estes serem cada vez mais competitivos na tecnologia e na
ciéncia, para o incremento da produtividade.

Neste sentido, o Programa de Formagédo de Recursos Humanos do
Polo de Inovagéo do Instituto Federal Fluminense tem por objetivo capacitar
pessoas para atuar em projetos de PD&I nas empresas do setor industrial, na
area monitoramento e instrumentagéo para o meio ambiente. Este conjunto
de capacitagdes, a ser executado no periodo de trés anos, tem como publico-
alvo a prépria equipe de profissionais do Polo de Inovagao do Instituto
Federal Fluminense, os profissionais das empresas parceiras nos projetos de
PD&l e os proprios estudantes do IFF que estejam matriculados em cursos
Técnicos, Graduagao e Pos-Graduagéo.

Para a selecdo dos estudantes utilizar-se-a o mesmo sistema e
metodologia atualmente adotados no processo de selegdo de bolsistas de
iniciagado cientifica e tecnoldgica do Instituto. O coordenador do projeto
divulgara oficialmente por meio dos canais oficiais do Instituto as
caracteristicas da oportunidade da vaga, o perfil desejado, bem como todas
as condicdes estabelecidas pela empresa para a participagédo do estudante
nas atividades de PD&l. Os critérios de selegdo poderdo levar em
consideragao: o periodo em curso do estudante; a coeréncia entre o curso
que o estudante esta matriculado e a area da oportunidade; a experiéncia do
estudante na participagéo de projetos de iniciagdo cientifica e/ou tecnologica
elou de extensdo; a experiéncia profissional do estudante, quando houver e
for em area correlata, suas habilidades com a lingua inglesa; cartas de
indicacéo de professores que lecionaram disciplinas de cunho pratico para o
estudante, dentre outros;

As atividades que serdo realizadas durante a participagao do
estudante em projetos de PD&l serdo definidas em plano de trabalho
especifico para o estudante a ser elaborado em conjunto pela empresa, pelo
coordenador do projeto e, quando possivel, por um professor de disciplina
cuja pratica seja considerada base de conhecimento para as atividades a
serem desenvolvidas pelo estudante.

O Polo de Inovagao promovera periodicamente eventos no formato de
mesa-redonda com o objetivo de propiciar a troca de experiéncias entre os
estudantes.
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A integragcdo entre atividades de pesquisa e a formagdo nos cursos
sera responsabilidade do pesquisador ou coordenador do projeto, que devera
elaborar o plano de trabalho do estudante e receber os relatorios parciais e
finais. Também fara reunides com os estudantes para avaliar a consolidacao
dos conceitos aprendidos e colocados em pratica durante as atividades de
PD&I. Ainda na linha da integracéo, o professor sera estimulado a levar para
a sua sala de aula atividades baseadas nos problemas reais das empresas
(utilizando técnicas de Ensino Baseado em Projetos) com o auxilio do
estudante.

As capacitagdes em PD&l contribuirdo na formagao dos estudantes da
seguinte forma: adquirir conhecimentos e experiéncias sobre as diversas
etapas da criagdo de um projeto de pesquisa (discusséo de ideias e andlise
do ambiente, definicao do problema, formulagao da pergunta da pesquisa,
definicdo de objetivos e metas, definicdo da metodologia, projeto,
implementagdo e analise); Aumento e consolidacdo das competéncias
técnicas na sua area de especialidade; maior conhecimento sobre recursos
financeiros e o desenvolvimento de parcerias; aprimoramento dos
conhecimentos praticos e habilidades técnicas de pesquisa; aumento do
interesse, motivagdo e envolvimento do estudante; aumento da sua
empregabilidade com possibilidade de contratagdo até mesmo pela prépria
empresa parceira; desenvolvimento das habilidades interpessoais;
aprimoramento das habilidades de persuasdo e negociagédo; melhoria das
habilidades de gerenciamento de projetos; aumento da habilidade de
comunicagéao.

2. Os cursos regulares do IFFluminense

O Instituto Federal Fluminense possui, distribuidos em seus diversos
campi, uma grande relagdo de cursos cujos estudantes podem atuar nos
projetos de PD&I do Polo de Inovagéao. Os cursos encontram-se relacionados
no quadro a seguir:

Nivel de Ensino Cursos

Médio (Técnico) Técnico em Meio Ambiente, Quimica, Agroindustria,
Automacao Industrial, Eletrotécnica, Eletromecanica,
Eletronica, Controle e Processos Industriais.

Superior Licenciatura em Ciéncias da Natureza (Biologia, Quimica e
Fisica), Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes,
Tecnologia em Sistemas de Informagédo, Tecnologia em
Manutencdo Industrial, Engenharia de Controle e
Automacgdo, Engenharia Ambiental, Engenharia de
Computacdo, Engenharia  Elétrica e, futuramente,
Engenharia Mecanica.

Pés-Graduacgao Especializacdo em Educagcdo Ambiental, Mestrado
Profissional em Engenharia Ambiental (multicampi) e
Mestrado em Fisica.
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2.1 Programa de Difusdo da Cultura Empreendedora

Sob responsabilidade da Tec-Campos, incubadora de empresas
mantida pelo IFF e parceiros, o objetivo deste programa € proporcionar as
pessoas uma cultura e uma visdo empreendedora, por meio de capacitagoes
que visam desenvolver o potencial das mesmas, despertando a importancia
da formagéo da cultura empreendedora, principalmente nos diferentes niveis
de formacgéo do IFFluminense, das instituicbes de pesquisa e nas empresas
industriais.

Como objetivos especificos do programa, destacam-se:

-Formar e aperfeigoar pessoas por meio de caracteristicas
intraempreendedoras para que estas possam atuar no préprio local de
trabalho, seja empresa publica ou privada; e

- Incentivar a criagdo de novos hegdcios.

Publico-Alvo

A formagdo Empreendedora sera oferecida para estudantes de
formagéo profissional, escolas de ensino médio, técnico e graduagdo de
cursos profissionalizantes, funcionarios e gestores que atuam em empresas
publicas e privadas e a outros segmentos da sociedade interessados.

Das Responsabilidades

» PEIFFluminense: contribuir na busca das demandas por turmas de até 30
pessoas para que sejam ministradas as capacitagdes;

» Dos Multiplicadores: realizar o planejamento e execugdo e avaliagdo do
portfélio de capacitagbes

» Do Bolsista operacional/administrativo: fornecer suporte as atividades;

» Da TEC CAMPOS: emitir os certificados dos médulos.

Portfélio de Produtos

As capacitagbes a serem oferecidas s&o: uma Palestra Motivacional e 3
Médulos basicos e independentes que envolvem o “Empreendedorismo”
como tema principal.

2.2 Propostas de novos cursos

Além dos cursos relacionados acima, destacamos outras duas agdes, que
estdo em fase de aprovagao: o Mestrado Profissional em Sistemas Aplicados
a4 Engenharia e Gestdao e o Curso de Poés-Graduagdo Lafo Sensu em
Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos. O primeiro tendo sido
aprovado no ambito do Instituto Federal Fluminense e encaminhado para
submissdo a CAPES, e o segundo estando em fase de construgéo do Projeto
Pedagogico para apresentagdo ao Conselho de Campus.
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basicamente vendida para os mercados do Grande Rio, Sul Fluminense,
Zona da Mata Mineira e Espirito Santo. A industria ceramica se apresenta
com grande potencial para receber inovagoes e residuos para melhoria de
qualidade de seus produtos.

o Distritos industriais de Aratu e Camacari em Salvador — Sao cerca de 124
empresas instaladas com vocagdo nas areas de Quimica, Petroquimica,
Fertilizantes, Celulose, Automotiva, Plasticos, Quimica fina e Metalurgia,
com grande potencial para inovagédo na area ambiental, sobretudo no que
diz respeito aos efluentes e residuos gerados nestas industrias.

o Industrias do setor de petroleo em Macaé-RJ — Sdo mais de 120
empresas industriais atuando na cadeia produtiva de petréleo na bacia de
Campos responsavel por mais de 80% da produgao de petréleo e gas do
Brasil. As atividades de prospeccao e exploracao de petroleo e gas geram
naturalmente impactos ambientais. A mitigacado destes impactos se
apresenta como campo fértil para inovagao tecnoldgica no que diz
respeito a redugao da producgéo de efluentes, otimizagdo do consumo de
agua e na biorremediacao de areas contaminadas.

Analise dos tipos de inovagao

Em fungdo do aumento a cada dia com os impactos ambientais, sobretudo no
que diz respeito sob o ponto de vista econémico, € provavel que haja uma
tendéncia crescente na busca do uso de tecnologias limpas. As inovagbes
relacionadas com a reciclagem de materiais, 0 uso de energias alternativas,
como a edlica, solar, biomassa e células fotovoltaicas e de produtos
biodegradaveis parecem ser tendéncias que possivelmente serao
perseguidas pelas industrias no Brasil. As tecnologias para redugao e
prevengdo da poluigdo do ar, das aguas, do solo ou a sonora, ou dos
residuos sélidos e a visual deverdo ser buscadas por empresas, reduzindo
seu passivo ambiental e aumentando a aceitagao dos seus produtos pela
sociedade. Como resultados e impactos esperados ha uma tendéncia de
produtos ecologicamente mais equilibrados, com menor uso de recursos
naturais e de maior valor econémico.

No que diz respeito especificamente ao Polo EMBRAPII IFFluminense, nesta
etapa de credenciamento, havera uma dedicagdo a atuagéo na area de
Monitoramento e instrumentacao para o meio ambiente e nas subareas
sdo Monitoramento energético, WNonitoramento de residuos e
Monitoramento de recursos hidricos.

1.2. Sobre a estrutura técnica e organizacional do candidato a Polo
EMBRAPII IF

C) Mecanismos gerais de coordenagao




i“'";”(!5‘\,’,‘_3RAF’"

Organograma do PEIFFluminense

O Polo EMBRAPII IFFluminense (PEIFFluminense) fara parte do Orgéo
Executivo e de Administragdo Geral do IFFluminense e estara diretamente
subordinado a Reitoria. A decisdo do posicionamento do PEIFFluminense no
organograma tem por objetivo possibilitar agilidade na tomada de decistes e
nos encaminhamentos junto a Reitoria. Assim, o PEIFFluminense estara
subordinado diretamente a Reitoria do IFFluminense e tera como instancia
superior de orientagado o Colégio de Dirigentes.

" DiretoriaGeral'do’ I AgenteFinancelro
BEIFFldminense: Fundacaa'Pro-1FE

NIT dollEFluminense '§

i Diretoriade
Infraestrutira e
Pessoal

Diretaria e Gestao de|
Projetos

€aordenacao
Pedagogica de Coordenacaa de

Administracao

Caoordenacao de Apoio
& Manutencao

o

‘Forinacdo de'RH para

PD&I

Obs: A definicdo do organograma do PEIFFluminense ocorrera apods a
liberagao de cargos e fungdes pela SETEC/MEC.

Ferramentas de acompanhamento e controle de projetos

Para o acompanhamento e controle dos projetos utilizar-se-d40 metodologias
de gerenciamento de projetos. Serdo adotadas as boas praticas de
gerenciamento de projetos descritas no Guia PMBOK (Project Management
Body of Knowledge).

Para cada novo projeto, uma reunido inicial de planejamento das agbes sera
realizada com toda a equipe envolvida. Nesta reunido serdo definidas as
etapas do projeto e também os responsaveis e os produtos a serem
entregues em cada uma dessas etapas.

Cada responsavel pelas etapas, em conjunto com o coordenador do projeto,
definirdo um plano de agbes para viabilizar a entrega dos produtos de cada
etapa na data prevista.

O coordenador fara reunides periddicas com os responsaveis pelas agbes

para verificar o andamento das mesmas e tomar as devidas providéncias\
caso sejam identificadas dificuldades que possam atrasar ou comprometer a
entrega dos produtos.
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Objetivo:

Realizar um conjunto de capacitagbes em gerenciamento de
projetos de um nivel mais basico até um nivel mais avangado
para as equipes envolvidas na execugdo dos projetos de
inovacdo do Polo, objetivando a obtencao de certificagbes e a
criagdo de um Escritério de Gerenciamento de Projetos ao final
do periodo de 3 (trés) anos.

CH: 80h

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Rogério Atem de Carvalho

2- Gestao da Qualidade

Objetivo:

- Entender a complexidade e dinamica dos sistemas de
gestdao da qualidade para a sobrevivéncia e
competitividade das organizacoes,

- Capacitar profissionais para criarem e implementarem
sistemas de gestdo da qualidade ou colaborarem na
melhoria dos ja existentes.

CH: 40h

| Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Rogério Atem de Carvalho

3 - Programacéao de Microcontroladores

Objetivo:

Introduzir técnicas de hardware e software necessarias para
utilizar microcontroladores em Linguagem C nos projetos de
PD&I. O curso priorizara a pratica de programacao, utilizando
como base exemplos, exercicios e desafios, familiarizando o
participante com a tecnologia e com as ferramentas de
desenvolvimento, tornando-o apto a criar projetos com
microcontroladores.

CH: 24h

Professor / Responsavel: Cedric Salotto Cordeiro

4 - Raspberry Pl: Primeiros passos

Objetivo:

- Capacitar os participantes do curso com uma base minima
sobre o sistema operacional Linux e linguagem de programacéao
Python suficiente para utilizagao do Raspberry Pl.

- ensinar como se utiliza os pinos de entrada e saida do Pi para
fazer aplicacdes com hardware.

- Integracéo de periféricos;

CH: 16h

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes

5 - Aplicagées com Raspberry Pl

Objetivo:

Explorar o minicomputador Raspberry Pl como uma plataforma
de hardware e software de baixo consumo de energia
adequado para prototipagem rapida no desenvolvimento de
aplicagbes de monitoramento, instrumentagdo e controle,
unindo atributos de multimidia, interfaces de entrada e saida e
conectividade a redes de computadores.

CH: 16 h
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[ Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes

6 - Projetos de Placa de Circuito Impresso

Objetivo:

- Capacitar os participantes do curso a projetar placas de
circuito impresso, com base nos aspectos das técnicas de
fabricagdo, montagem, testes, técnicas de disposi¢do de
componentes e EMC/EMI.

- Apresentar as normas técnicas que a industria utiliza para
garantir a conformidade do projeto dentro dos padroes
internacionais.

CH: 30h

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Cedric Salotto Cordeiro

7 - Impressao 3D

Objetivo:

- Capacitar o participante para a utilizagdo das técnicas de
prototipagem rapida utilizando impressora 3D dentro de
projetos de design de produto.

- Treinar os participantes para o manuseio correto da
impressora 3D e nas ferramentas de projeto 3D e impresséo.

CH: 8h

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes

8 — Gestao da Inovacgao

Objetivo:

Compreender o processo de geragéo de inovagéo nos negocios
e na carreira profissional por meio da aplicagédo de
metodologias e ferramentas que estimulem a criatividade.

CH:30h

Aratjo

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Evelyn Rueb Lacerda de

9 - Gestdo de Pessoas

Objetivo:

- Proporcionar aos participantes conhecimentos sobre a
importancia da Gestdo de Pessoas nas organizagdes de
trabalho.

- Analisar a gestao das habilidades, competéncias e interagdes
humanas, que podem contribuir para o sucesso do negocio das
empresas.

CH: 24h

de Araujo

Professor / Responsavel: Teresa Claudina de Oliveira Cunha, Evelyn Rueb Lacerda

10 - Arduino: Primeiros Passos e Aplicacbes

Objetivo:

Arduino é uma plataforma de hardware e software livres
mundialmente utilizada para criagéo e prototipagem de projetos
de eletrénica em funcdo da sua simplicidade. Este curso &
baseado em atividades praticas, com embasamentos tedricos
sobre: conceitos basicos de eletrbnica, linguagem de

CH: 24h
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programagao utilizada no Arduino e suas bibliotecas,
aplicagbes em automacdo. Ao longo do curso cada participante
desenvolvera um projeto completo com o Arduino.

Professor / Responsavel: Eduardo de Azevedo Cordeiro, Rogerio de Avellar
Campos Cordeiro

11 - Inovacgao Aberta

Objetivo:

O objetivo do curso & preparar gestores de inovagédo das
empresas parceiras para que consigam desenvolver
programas de inovagao aberta continuos nas suas CH: 30h
empresas por meio do aproveitamento eficiente dos
recursos disponiveis no sistema nacional de inovagéo
tecnoldgica, como por exemplo EMBRAPII dentre outros.

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Evelyn Rueb Lacerda de
Aratjo

12 - Gerenciamento de Residuos Sélidos

Objetivo:

Capacitar os profissionais para atuar no gerenciamento dos
processos produtivos com o intuito de mapear o fluxo dos
residuos sélidos e promover o monitoramento através da
identificagdo dos pontos de geracdo, coleta seletiva, CH: 30h
segregacao, classificagcdo dos residuos, periodicidade de
coleta, transporte interno, acondicionamento temporario,
geracdo dos manifestos de residuos, plano de emergéncia,
transporte externo, pré-tratamento, tratamento, destinagao final,
relatorio trimestral, inventario de residuos, custos ambientais,
legislagdo ambiental pertinente, PGRS, bolsa de residuos,
logistica reversa, indicadores ambientais, educacdo ambiental.

Professor / Responsavel: Luiz de Pinedo Quinto Junior e Patricia Fantinatti

13 — Sistema Supervisério

Objetivo:

Desenvolver competéncias para projetar e instalar Sistemas de
Supervisdo para controle de processos industriais, de acordo CH: 40h
com os padrées de qualidade e seguranca. ldentificar as
especificagbes do sistema supervisério, distinguir as suas
variaveis e caracteristicas, e aplicar as etapas de seu
desenvolvimento.

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Rogério Atem de Carvalho

14 - Android: Criando Aplicativos para Celulares e Tablets

Objetivo:

Este curso tem por objetivo mostrar de modo facil como
programar na plataforma para dispositivos mdveis da Google
(Android) usando o Eclipse. Neste curso vamos conhecer um CH: 40h
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pouco do histérico do Android, como surgiu, quais dispositivos
suportam esse sistema operacional, como é a sua estrutura e
como desenvolver diversos tipos de aplicagbes para Android
por meio de varios programas e exemplos bem explicados.

Professor / Responsavel: Luiz Gustavo Moura

15 - Programacao Orientada a Objeto com Java

Objetivo:
Neste curso estudaremos os conceitos do paradigma de CH: 60h
orientagdo a objetos utilizando a linguagem de programacgao
Java para aplicar tais conceitos. Além disso, desenvolveremos
programas com interface grafica e com acesso a bancos de
dados.

Professor / Responsavel: Luiz Gustavo Moura

16 - Conservagéo e reuso de agua na industria

Objetivo:

Discussdo de temas relacionados a: disponibilidade de agua no
mundo e no Brasil, importancia da conservacéo e reuso da
agua; programas de conservagéo e reuso de agua; aspectos CH: 40h
legais — federal, estadual e municipal, aspectos climaticos —
dados da regido; etapas de desenvolvimento de um programa
de conservacdo e reuso de agua; captagdo e custos para
implantagéo de aguas de chuva; andlise econdmica de projetos
de conservacgéo e reuso de agua.

Professor / Responsavel: Vicente de Paulo Santos de Oliveira

17 — Utilizagao racional dos recursos energéticos na Industria

Objetivo:
Discussdo de temas relacionados: matriz energética mundial e CH: 40h
do Brasil; Eficiéncia energética nos sistemas industriais
(iluminagéo, refrigeragéo, gas, condicionamento de ar, motores
elétricos e bombas, dentre outros); Cogeragdo de energias,
Energias renovaveis, qualidade de energia elétrica.

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Luiz Fernando Rosa Mendes

18 — Sistema de Gerenciamento de Projetos do Polo de Inovagao do IFFluminense.

Objetivo:
Capacitar e treinar os participantes na utilizagéo do sistema de
Gerenciamento de Projetos do Polo de Inovagdo do CH: 50h

IFFluminense, incluindo o mddulo de mapeamento de
processos, utilizando como base o mapeamento de processos
do sistema de operacdo do Polo de Inovagéo do IFFluminense.

Professor / Responsavel: Rodrigo Martins Fernandes, Rogério Atem, Simone
Vasconcelos

Referéncia:

10
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Zayas, E.L.B (Org.). O paradigma da Educacdo Continuada. Porto Alegre: \
Penso, 2012, \
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