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1. INTRODUGCAO

A Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFFluminense), cumprindo a
atribuicdo estabelecida no Decreto n2 3.591, de 06/09/2000, alterado pelo Decreto n2 4.304, de 16/07/2002, e em atendimento ao
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2022, aprovado pela Resolugdo do Conselho Superior n? 71, de
16/12/2021, — item VII - Elabora¢do das pecas da Auditoria para o RG - Relatério de Gestdo, Auditoria n? 59, apresenta, para
apreciagdo e conhecimento, o Relatério de Auditoria Interna n2 03/2022, que versa sobre Autoavaliacdo do Relatério de Gestdo do
IFFluminense referente ao exercicio de 2021.

O Relatdrio de Gestdo (RG) é a peca central da prestagdo de contas que os responsdveis pela gestdo de recursos publicos
devem realizar a cada exercicio. Ele dever ser apresentado em forma de relato integrado e seu objetivo principal é oferecer uma
visdo clara para a sociedade sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas da entidade, no contexto de
seu ambiente externo, levam a geragdo de valor publico em curto, médio e longo prazos, além de demonstrar e justificar os
resultados alcangados em face dos objetivos estabelecidos. Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) disponibilizou uma
Ferramenta de Autoavaliagdo, que permite que a prépria Unidade Prestadora de Contas (UPC) avalie seu processo de elaboragdo
do RG, podendo ser usada tanto pelos elaboradores do relatério, antes da sua publicagdo, quanto pelas unidades de auditoria
interna, apds a publicagdo.

2. OBJETIVO E EXTENSAO DOS TRABALHOS

A presente auditoria objetivou avaliar o Relatério de Gestdo do IFFluminense, referente ao exercicio de 2021, com base nos
ditames legais e normativos sobre o tema.

Para fins de defini¢do do escopo desta auditoria foi utilizada a Ferramenta de Autoavaliagdo do RG disponibilizada pelo TCU, que
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contém cada item a ser avaliado, bem como os parametros para auditagem. A referida ferramenta foi desenvolvida com base na
Instrucdo Normativa TCU 84/2020, na Decisio Normativa TCU 187/2020, no Guia para Elabora¢do do RG na forma de Relato
Integrado - 32 Edi¢do e na Estrutura Internacional de Relato Integrado (IIRC, 2014).

3. LIMITAGAO DE ESCOPO

N&o houve limitagdo de escopo no presente trabalho.

4. RESULTADO DA AVALIAGAO/SITUAGCAO ENCONTRADA

A avaliagdo foi realizada em 2 (dois) blocos: Avaliacdo por capitulo e Avaliagdo de aderéncia aos principios para elaboragdo do

RG. Os resultados estdo expostos abaixo, e melhor demonstrados no papel de trabalho Ferramenta de Autoavaliagdo do RG - 2021

A Avaliagdo por capitulo foi realizada através da analise dos elementos de cada conteldo previsto, constatando-se que houve
uma aderéncia de 79% (conforme Avaliagdo Geral — conteldo):

Avaliagdo por capitulo

; Pontos Pontos Percentual
Capitulo i L. i
obtidos possiveis obtido

Mensagem do dirigente maximo da unidade 2 3 67%

Visdo geral organizacional e ambiente externo: (1) O que é a
organizagdo, o que faz e quais sdo as circunstancias em que
- R 13 18 72%
atua?; (2) Qual o modelo de negécios da organizagdo?; (3) Como
a organizacdo determina os temas a serem incluidos no relatério

de gestdo e como estes temas sdo quantificados ou avaliados?

Riscos, oportunidades e perspectivas: (1) Quais sdo os riscos e
oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizagdo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a 12 12 100%
organizacdo lida com esses riscos? (2) Quais os desafios e as

incertezas que a organizacdo

Governanga, estratégia e alocagdo de recursos: (1) Para onde a
organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar 14? (2) Como a
estrutura de governanga da organiza¢do apoia sua capacidade 10 18 56%
de gerar valor em curto, médio e longo prazo? e (3) Quais os

principais resultados alcangados pela organizagdo

Informagbes orgamentarias, financeiras e contabeis: Quais sdo
as principais informagdes orgamentarias, financeiras e
contdbeis, inclusive de custos, que ddo suporte as informagdes
sobre o desempenho da organizagdo no periodo? (A

. o o 12 12 100%
evidenciagdo deve contemplar as principais unidades que
compdem a UPC, de forma individual e agrupada, de acordo
com a materialidade e a relevancia para os resultados do

conjunto).

Avalia¢do Geral (contetido)

Total de itens da avaliagdo 26

Total de itens aplicaveis 22
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Total maximo de pontos considerando os itens aplicaveis

66

Total de pontos obtidos / Percentual de aderéncia

52

79%

J4 a avaliacdo de aderéncia aos principios foi realizada através da andlise quanto a observancia dos mesmos na elaborag¢do do

RG de 2021, constatando-se que houve aderéncia de 91% (conforme Avaliagdo Geral — principios).

Avaliagdao de aderéncia aos principios para elaboragao do Relatério de Gestao

Principios

Pontos
obtidos

Pontos

possiveis

Percentual

obtido

1. Foco estratégico e no cidaddo: Além de prestar contas sobre
os fatos pretéritos, os responsaveis devem apresentar a dire¢do
estratégica da organizagdo na busca de resultados para a
sociedade, proporcionando uma visdo de como a estratégia se
relaciona com a capacidade de gerar valor publico no curto,
médio e longo prazos e demonstrar o uso que a UPC (Unidade
Prestadora de Contas) faz dos recursos, bem como os produtos,
os resultados e os impactos produzidos.

88%

2. Conectividade da informagdo: As informagbes devem mostrar
uma visdo integrada da inter-relagdo entre os resultados
alcangados, a estratégia de alocagdo dos recursos e os objetivos
estratégicos definidos para o exercicio; e da inter-relagdo e da
dependéncia entre os fatores que afetam a capacidade de a UPC
alcancgar os seus objetivos ao longo do tempo.

100%

3. Relagdes com partes interessadas: As informagdes devem
prover uma visdo da natureza e da qualidade das relages que a
UPC mantém com suas principais partes interessadas, incluindo
como e até que ponto a UPC entende, leva em conta e responde
aos seus legitimos interesses e necessidades, considerando,
inclusive, a articulagdo interinstitucional e a coordenacdo de
processos para melhorar a integragdo entre os diferentes niveis
e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e
entregar valor publico.

100%

4. Materialidade: Devem ser divulgadas informagdes sobre
assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade de a
UPC alcangar seus objetivos de geragdo de valor publico no
curto, médio e longo prazos e com conteudo relevante para a
sociedade, em especial para os cidaddos e usudrios de bens e

servigos publicos, provedores de recursos, e seus representantes.

100%

5. Concisdo: Os textos ndo devem ser mais extensos do que o
necessario para transmitir a mensagem e fundamentar as

conclusdes.

100%

6. Confiabilidade e completude: Devem ser abrangidos todos os
temas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e
isenta de erros significativos, de modo a evitar equivocos ou

vieses no processo decisério dos usuarios das informagdes.

75%

7. Coeréncia e comparabilidade: As informagGes devem ser
apresentadas em bases coerentes ao longo do tempo, de
maneira a permitir acompanhamento de séries histéricas da UPC

e comparagdo com outras unidades de natureza similar.

75%
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8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e imagens
visuais eficazes para transformar informagdes complexas em
relatérios facilmente compreensiveis, além de fazer uma
distingdo inequivoca entre os problemas enfrentados e os 8 8 100%
resultados alcangados pela UPC no exercicio e aqueles previstos

para o futuro.

9. Tempestividade: as informagdes devem estar disponiveis em
tempo habil para suportar os processos de transparéncia,
responsabilizagdo e tomada de decisdo por parte dos cidaddos e
seus representantes, dos usuarios de servigos publicos e dos 6 g 75%
provedores de recursos, e dos 6rgdos do Poder Legislativo e de
controle, incluindo as decisGes relacionadas ao processo
orgamentdrio e a situagdo fiscal, a alocagdo racional de recursos,

a eficiéncia do gasto publico e aos resultados para os cidaddos.

10.Transparéncia: deve ser realizada a comunicagdo aberta,
voluntdria e transparente das atividades e dos resultados da
L . B . . . . 8 8 100%
organizagdo e a divulgacdo de informagdes de interesse coletivo

ou geral, independente de requerimento.

Avaliagdo Geral (principios)

Pontuagdo maxima possivel
80
Pontuagdo obtida
73
Percentual de aderéncia
91%

Apds as avaliagbes, verificou-se que a maior parte do contetido e dos principios previstos acima foram observados no RG de
2021, porém, para alguns deles, foram identificadas possibilidades de melhoria, conforme exposto abaixo:

1) Capitulo: Mensagem do dirigente maximo (pontuacdo: 2 de 3)
Critérios: Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 187/2020 e Guia para Elabora¢do do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edigdo.
Situacdo encontrada:

No que se refere a “Mensagem do dirigente maximo”, o Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 187/2020 orienta que deve ser
apresentada em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados alcangados, incluindo aqueles que indiquem o grau de
alcance das metas fixadas nos planos da organizagdo, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem como as
prioridades da gestdo (UPC em numeros), que estardo mais bem detalhados no corpo do relatério. Além disso, que a mensagem
deve conter o reconhecimento da responsabilidade do dirigente maximo por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e
completude) do RG. Da andlise do referido capitulo, observou-se que tais requisitos sdo observados em sua maioria, porém,
quanto ao resultado indicador do grau de alcance das metas fixadas nos planos da organizagdo (considerando os objetivos
estratégicos e de curto prazo), apesar de informado no texto em relagdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ndo
consta em forma de infografico.

11) Capitulo: Visdo geral organizacional e ambiente externo (pontuag3o:13 de 18)
Critérios: Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 187/2020 e Guia para Elaboracdo do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edi¢do
Situagdo encontrada:

Nesse capitulo devem ser apresentadas as informagdes que identificam a UPC (missdo e visdo), a estrutura organizacional e de
governanga, o ambiente externo em que atua e o modelo de negdcios, abordando:

a) identificagdo da UPC e declaragdo da sua missdo e visdo;

b) indicagdo das principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com links de acesso respectivos;

Relatério 3/2022 - AUDINT/REIT/IFFLU | Pagina 4 de 11



c) organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanga (conselhos ou comités de governanga, entre
outros);

d) modelo de negdcio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios e diagrama de
cadeia de valor, visando proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral organizacional;

e) se for o caso, a relacdo de politicas e programas de governo/a¢des orcamentarias, bem como de programas do Plano Plurianual,
de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos objetivos e metas;

f) informagdes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sdo integrados no valor gerado pela unidade;
g) relagdo com o ambiente externo e com os destinatdrios dos bens e servigos produzidos pela organizagdo;
h) capital social e participagdo em outras sociedades, se aplicavel.

As informagdes listadas nas letras "a", "b", "c" e "d" foram observadas no referido capitulo do RG, valendo destacar que 2
(duas) delas foram consideradas “ndo aplicaveis” para o IFFluminense: a contida na letra “f”, tendo em vista que, de acordo com a
Diretoria de Administragdo, o Instituto ndo firmou contratos de gestdo no exercicio de 2021; e a contida na letra “h”, haja vista
que tal requisito é aplicdvel a empresas publicas e sociedades de economia mista, e o IFFluminense é uma autarquia.

Quanto a relagdo prevista na letra “e”, ndo foi informada nesse capitulo, apesar do IFFluminense ter atuado nos programas do
PPA (Plano Plurianual), do PNE (Plano Nacional de Educagdo), do PNAES (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil) e do PNAE
(Programa Nacional de Alimentagdo Escolar). Em relagdo a esta avaliagdo, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional apresentou
discordancia sob a seguinte justificativa: " De acordo com as orientacées da DN 187/2020, o item é parcialmente atendido pelo
Quadro 4.1 (pdgs. 35 e 36 do RG 2021). Mesmo que essa informacdo tenha sido avaliada para outro requisito, considera-se que
sefa também correspondente ao atendimento desse elemento do Relatdrio.” A auditoria optou por manter a referida avaliagdo,
tendo em vista que o quadro citado atende a requisitos de outro capitulo ("Governanga, estratégia e alocagdo de recursos") ao
apresentar os objetivos estratégicos do IFF vinculados ao PPA e ao PNAES. Além desse contetido, a Ferramenta de Autoavaliagdo
do RG prevé a relagdo das politicas e programas de governo/acdes orcamentarias como item diverso a ser observado no relatério,
no capitulo ora avaliado ("Visdo geral organizacional e ambiente externo").

No que se refere ao conteudo da letra "g", também ndo foi observado. Apesar do capitulo "Mensagem do Dirigente Maximo"
ter abordado, em parte, a relagdo do IFFluminense com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos produzidos
pela organizagdo, o mais adequado seria apresenta-lo de forma mais completa neste capitulo ("Visdo geral organizacional e
ambiente externo").

1) Capitulo: Governanga, estratégia e alocacdo de recursos (pontuagdo: 10 de 18)
Critérios: Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 187/2020 e Guia para Elaboragdo do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edigdo
Situacdo encontrada:

O capitulo em questdo deve trazer varias informagBes sobre o cumprimento da missdo do Instituto,
conforme detalhado abaixo:

a) Descri¢do de como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento
com a sociedade e as partes interessadas da organizacdo, bem como a consideragdo de suas necessidades e expectativas na
definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e a supervisao da gestao.

De acordo com a Estrutura Internacional de Relato Integrado, “um relatdrio integrado aumenta a transparéncia e a prestagdo de
contas, essenciais para construir confianga e resiliéncia, ao divulgar como os legitimos interesses e necessidades das principais
partes interessadas sdo compreendidos, levados em conta e tratados em decisées, agdes e desempenho, bem como na
comunicagdo continua”. Em relagdo a referido conteudo, pode-se observar que o RG apresentou a variagdo dos indicadores de
governanga e gestdo do IFFluminense, abordou o relacionamento com a sociedade e com suas partes interessadas, mas no que se
refere a como a estrutura de governanga considera suas necessidades e expectativas, na definicdo da estratégia, da gestdo de
riscos e da supervisdo da gestdo de riscos, sé observou-se nos resultados do Ensino (processos de reformulagio da
Regulamentagdo Didatico-Pedagdgica - RDP) e da Extensdo, Cultura e Esporte (criagdo de grupos de trabalho na drea de Esporte).

b) Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o periodo e seu
desdobramento anual, bem como sua vinculagdo ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos drgaos de
governanga superior, indicando os resultados ja alcangados, comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

Quanto a este item, importa ressaltar que, apesar de verificada a maioria das informacdes, elas se encontram de forma esparsa
no relatério, e no Plano Estratégico do IFFluminense. Além disso, ao apresentar os objetivos estratégicos, observou-se a vinculagdo
ao PPA (Plano Plurianual) e ao PNAES (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil), ndo observando-se o0 mesmo em relagdo
ao PNE (Plano Nacional de Educagdo) e ao PNAE (Programa Nacional de Alimentagdo Escolar).
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c) Planos de curto prazo da organizagdo com a indica¢do dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas
necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsdveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de gestdo, e os
resultados alcangados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados;

Considerou-se aqui os Planos de A¢do Anual do IFFluminense, para os quais ndo se observaram as referidas informag&es. No
entanto, o RG apresentou um quadro com projetos estratégicos com etapas executadas em 2021, com o0s respectivos
responsaveis e vinculagdo aos objetivos estratégicos.

d) Apresentagdo resumida dos resultados das principais areas de atuagdo e/ou de operagdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso, a contribui¢do de autarquias e fundagdes vinculadas e de
empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs, conforme a materialidade da contribui¢do dos segmentos na composi¢do do
valor gerado pela UPC.

Quanto a este item, verificou-se a apresentagdo resumida dos resultados das dreas finalisticas do Instituto, quais sejam,
Ensino; Pesquisa e Inovagdo; Extensdo, Cultura e Esporte; e Assisténcia Estudantil. No entanto, observou-se que os resultados da
Inovagdo foram pouco detalhados, e em relagdo a Assisténcia Estudantil, ndo foram informados os principais desafios e agdes
futuras, como feito para as outras areas. Além disso, ndo foi apresentada a contribui¢do da Fundagdo Pro-IFF (fundagdo vinculada
ao Instituto) na composicido do valor gerado pelo IFFluminense;

e) Medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governancga e gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU
nos Acordaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plendrio (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

Apesar do RG ter apresentado os resultados dos indicadores de governanga e gestdo do IFF, ndo informou as medidas adotadas
em relagdo a eles.

f) Principais a¢Ges de supervisdo, controle e de correi¢do adotadas pela UPC para a garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Observou-se a apresentagdo das respectivas informagdes.

1IV) Capitulo: Informag6es or¢gamentarias, financeiras e contabeis (pontuacdo: 12 de 12)
Critérios: Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 187/2020 e Guia para Elaboragdo do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edigdo
Situagdo encontrada:

No que se refere a esse capitulo, observou-se a apresentagdo do resumo da situagdo financeira da UPC e da evolugdo no
exercicio de referéncia e em comparagdo com o Ultimo exercicio; principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuagdo e a situagdo financeira da UPC no exercicio; e indicagdes de locais ou enderegos eletrdnicos em
que balangos, demonstragbes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra. Quanto a
apresentagdo de conclusdes de auditorias independentes e/ou dos érgdos de controle publico sobre informagdes orgamentarias,
financeiras e contabeis, bem como as medidas adotadas em relagdo a estas, ou eventuais apontamentos, ndo foi observado,
porém, de acordo com o Pré-Reitor de Administragdo, as mesmas ndo ocorreram em 2021. Apesar disso, por entender tal
conteudo como relevante, foi proposta melhoria quanto a este item.

V) Prindipio: Foco estratégico e no cidaddo (pontuagdo: 7 de 8)
Critérios: Instrucdo Normativa TCU 84/2020: art.42, | e Guia para Elabora¢do do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edic3o.
Situagdo encontrada:

O art. 42 da Instrugdo Normativa TCU 84/2020 traz os principios que devem ser observados para a elaboragdo e a divulgagio da
prestagdo de contas, dentre eles:

| - foco estratégico e no cidaddo: além de prestar contas sobre os fatos pretéritos, os responsaveis devem apresentar a dire¢do

estratégica da organizagdo na busca de resultados para a sociedade, proporcionando uma visdo de como a estratégia se relaciona
com a capacidade de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos recursos, bem
como os produtos, os resultados e os impactos produzidos;

A Ferramenta de Autoavaliacdo do RG elenca os quesitos que devem ser analisados considerado tal normativo. Dessa forma, no
que tange ao principio supracitado, pdde ser observado que os objetivos estratégicos foram claramente apresentados; foi
demonstrado alinhamento entre a missdo da UPC, os objetivos estratégicos estabelecidos para o exercicio e os grandes processos
e atividades da organizagdo; e que foi demonstrado que os custos previstos sao justificados pelo valor a ser gerado com o alcance
dos objetivos estratégicos. Por outro lado, no que tange a contextualizagdo dos objetivos estratégicos do exercicio, apesar de
constarem de forma transversal ao longo do RG, ndo foram organizados em um quadro de geragdo de valor de curto, médio e
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longo prazo.

VI) Principio: Confiabilidade e completude (pontuagdo: 6 de 8)
Critérios: Instrucdo Normativa TCU 84/2020: art.42, VI e Guia para Elaborag¢do do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edig3o.
Situagdo encontrada:

O principio em questdo, previsto no art.42, VI, da Instru¢do Normativa TCU 84/2020, dispde que no RG devem ser abrangidos
todos os temas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros significativos, de modo a evitar equivocos
ou vieses no processo decisorio dos usuarios das informagdes. Dessa forma, seguindo os critérios a serem avaliados de acordo com
a Ferramenta da Avaliagdo, foi observado que o relatério contém uma explicagdo do todo da gestdo que permite a compreensdo
de suas partes e de como se conectam, porém ndo explica quais as partes principais serdo mais detalhadas. Hd também
informagdes de como podem ser obtidos dados completos e mais detalhados da gestdo que ndao estejam apresentados
especificamente no relatério. Em relagdo a explicagdo do todo de seu contelddo que facilite a compreensdo de suas partes e de
como estdo encadeadas, nao foi observada de maneira adequada, visto que, apesar do sumario apresentar os temas ali abordados,
permite apenas uma visdo ampliada e macro do relatério.

VII) Prindpio: Coeréncia e comparabilidade (pontuac¢io: 6 de 8)
Critérios: Instrucdo Normativa TCU 84/2020: art.42, VIl e Guia para Elaboracio do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edicdo.
Situagdo encontrada:

De acordo com art.42 da Instrugdo Normativa TCU 84/2020, outro principio que deve ser observado no RG, consiste no
contido no inciso VII: "coeréncia e comparabilidade: as informacGes devem ser apresentadas em bases coerentes ao longo do
tempo, de maneira a permitir acompanhamento de séries histéricas da UPC e comparagdo com outras unidades de natureza
similar;”.

Aqui restou observado que os objetivos estratégicos do Instituto e suas metas possuem contextualizagdo com o cendério
externo, com as ameagas e com as oportunidades; que os resultados alcangados estdo contextualizados no cenario externo e nos
resultados de outras organizagbes do mesmo setor; e que os custos e os recursos alocados sdo comparados com os de outros
exercicios. Porém, ndo foi observada a comparagdo dos resultados alcangados no exercicio com os de outros exercicios, para
nenhuma das areas finalisticas do Instituto, quais sejam, Ensino; Pesquisa e Inovagdo; Extensdo, Cultura e Esporte; e Assisténcia
Estudantil.

VIIl) Principio: Tempestividade (pontuagdo: 6 de 8)
Critérios: Instrugdo Normativa TCU 84/2020: art.49, IX e Guia para Elaboracdo do RG na forma de Relato Integrado — 32 Edig&o.
Situacdo encontrada:

De acordo com esse principio, previsto no art.42, IX, IN TCU 84/2020, as informag&es do RG devem estar disponiveis em
tempo habil para suportar os processos de transparéncia, responsabilizacdo e tomada de decisdo por parte dos cidaddos e seus
representantes, dos usuarios de servigos publicos e dos provedores de recursos, e dos 6rgaos do Poder Legislativo e de controle,
incluindo as decisdes relacionadas ao processo orgamentario e a situagdo fiscal, a alocagdo racional de recursos, a eficiéncia do
gasto publico e aos resultados para os cidadaos.

Através das informagdes prestadas pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional, constatou-se que o escopo proposto para
o relatdrio de gestdo contribui para a tempestividade em sua elaboragdo e que a compreensdo das informagdes demandadas para
o mesmo ocorre de modo facil e rapido. Por outro lado, verificou-se que alguns setores ndo enviaram as informagGes necessarias
em tempo habil, motivo pelo qual algumas informagdes e contetdos ndo foram inseridos no RG.

5. PONTOS DE MELHORIA:

01 - Aperfeigoar o conteudo “Mensagem do dirigente maximo”

A fim de melhor adequacdo do RG a Decisdao Normativa TCU 187/2020 (Anexo Il), propde-se que, no referido capitulo, seja
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adotado o uso de infogréficos para apresentar também os resultados que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos
planos da organizagdo, .

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: |

02 - Apresentar a relagdo de politicas e programas de governo/agdes orcamentdrias, bem como de programas do Plano Plurianual,
de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais o Instituto atua, com seus respectivos objetivos e metas
no capitulo adequado.

Visando adequar o contetido do RG a Decisdo Normativa TCU 187/2020 (Anexo Il), propde-se que as politicas e planos acima
mencionados, sempre que executados pelo IFFluminense, sejam dispostos com seus respectivos objetivos e metas no capitulo
“Visdo geral organizacional e ambiente externo” (ou em outro mais adequado a época da elabora¢do do RG), podendo ser
feito também através da indicagdo de link que direcione a pagina com os referidos conteudos.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: Il.

03 - Apresentar a relagdo do Instituto com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos produzidos pela
organizacdo, de forma mais completa e em capitulo adequado.

A fim de que as informag@es disponibilizadas no RG estejam alinhadas a Decisdo Normativa TCU 187/2020 (Anexo lI), propde-
se que a relagdo com o ambiente externo e com os destinatdrios dos bens e servigos produzidos pela organizagdo seja
disponibilizada de forma mais completa no capitulo “Visdo geral organizacional e ambiente externo” ou em mais adequado a
época da elaboragdo do RG.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situacdo encontrada: Il.

04 - Descrever, de forma mais abrangente, como a estrutura de governanga considera as necessidades e expectativas da sociedade
e das partes interessadas do IFFluminense, na defini¢do da estratégia e da gestdo/supervisdo de riscos

Visando melhor atendimento a Decisdo Normativa TCU 187/2020 (Anexo Il), propde-se que seja descrito, de forma mais
abrangente, como os interesses e necessidades da sociedade/partes interessadas sdo compreendidos, levados em conta e tratados
pela estrutura de governanga.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: Ill.

05 - Apresentar as informagoes referentes aos objetivos estratégicos de forma mais concentrada, observada a vinculagdo dos
mesmos aos planos de governo/dos 6rgaos de governanga superior.

A fim de melhor adequar o relatério aDecisdo Normativa TCU 187/2020 (Anexo Il), propde-se que a apresentagdo dos
objetivos estratégicos, com seus responsaveis, indicadores de desempenho, metas pactuadas para o periodo, desdobramento
anual, bem como vinculagdo aos planos de governo/dos érgdos de governanga superiorseja feita de forma mais concentrada de
modo a facilitar a analise dos referidos dados. Em relagdo a vinculagdo aos referidos planos, propde-se que abranja todos aqueles
dos quais o Instituto participa.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: Ill.

06 - Apresentar os planos de curto prazo da organiza¢do com a indicagdo dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e
programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de
gestdo, e os resultados alcangados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados;
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A fim de atender ao previsto naDecisdo Normativa TCU 187/2020 (Anexo Il1), propde-se que as informagdes citadas sejam
apresentadas no RG, de forma a melhor demonstrar o valor gerado pelo Instituto em curto prazo.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: Ill.

07 - Apresentar os resultados do IFFluminense de forma a abranger todos os temas materiais

Visando maior completude das informagdes relativas ao resultados do Instituto a fim de atender aDecisdo Normativa TCU
187/2020 (Anexo ll), propde-se que neste item sejam também apresentadas: a contribui¢do da Fundagdo Pro-IFF na composicdo
do valor gerado pelo Instituto, maior detalhamento dos resultados da drea de Inovagdo, e os principais desafios e agGes futuras
para a area de Assisténcia Estudantil.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: Ill.

08 - Apresentar as medidas adotadas pelo Instituto em relagdo aos indicadores de governanca e gestdo levantados

A fim de atender a Decisdo Normativa TCU 187/2020 (Anexo 1l) e informar como o IFFluminense atua na melhoria da
governanca e da gestdo, propde-se que as medidas acima sejam apresentadas no RG.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: Ill.

09 - Apresentar informagdes quanto a existéncia/inexisténcia de auditorias de 6rgdos de controle publicos relacionadas as
informag6es orgamentdrias, financeiras e contabeis, bem como medidas adotadas em relagdo a eventuais apontamentos.

Tendo em vista a Decisdo Normativa TCU 187/2020 (Anexo Il) e por tratar-se de informagdo relevante, prop&e-se que, mesmo
quando ndo haja apontamentos de 6rgdos de controle publicos, tal fato seja relatado no RG.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: IV.

10 - Contextualizar os objetivos estratégicos do exercicio em um quadro de geragdo de valor de curto, médio e longo prazo

A fim de atender de forma mais adequada ao principio “Foco estratégico e no cidaddo”, previsto no art. 49, |, da Instrugdo
Normativa TCU 84/2020, propde-se que os objetivos estratégicos do exercicio sejam apresentados de forma contextualizada em
um quadro de geragdo de valor de curto, médio e longo prazo, de forma a melhor demonstrar como a estratégia do Instituto se
relaciona com a capacidade de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: V.

11 - Apresentar uma explicagdo do todo do contetdo do relatério que facilite a compreensdo de suas partes e de como estdao
encadeadas, bem como uma explicacdo de quais as partes principais serao mais detalhadas.

A fim de melhor atender ao principio da "Confiabilidade e completude”, previsto do art.42, VI, da Instru¢gdo Normativa TCU
84/2020, e de facilitar o entendimento do leitor, propde-se que o RG contenha as explicagdes acima mencionadas.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: VI.

12 - Comparar os resultados alcangados no exercicio com os de outros exerdicios
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A fim de adequar o RG ao principio “Coeréncia e comparabilidade”, previsto no art. 42, VI, da Instru¢do Normativa TCU
84/2020, propde-se que os resultados alcancados pelo IFFluminense no exercicio sejam comparados com os de outros exercicios,
abrangendo todas as areas finalisticas (Ensino; Pesquisa e Inovagdo; Extensdo, Cultura e Esporte; e Assisténcia Estudantil).

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: VII.

13 - Melhorar os controles internos a fim de que as informag6es necessarias para o RG sejam enviadas tempestivamente ao setor
responsavel por sua elaboragdo

A fim de que todas as informagdes necessdrias estejam disponiveis em tempo habil para serem incluidas no RG, conforme
previsto no art.4°, I1X, da da Instrugdo Normativa TCU 84/2020, propde-se que sejam adotadas melhorias no controle interno, como
a criacdo de fluxo para o referido processo.

Destinatario: Reitoria

Vinculagdo: Situagdo encontrada: VIII.

6. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

A metodologia utilizada nesta auditoria, considerando o objetivo, o escopo e a natureza do trabalho realizado, consistiu na
realizacdo de avaliagdo dos itens dispostos na Ferramenta de Autoavaliagdo do RG, disponibilizada pelo TCU.

Para tal avaliagdo, foram utilizadas as técnicas de auditoria interna denominadas analise documental (verificagdo da informagdo
consolidada em documento, fisico ou digital), observacdo direta (coleta de informagcdo contextualizada sobre a forma de
funcionamento do objeto auditado) e indagacdo escrita (formulagdo de perguntas para obter informagdes, dados e explicacGes
sobre o objeto auditado).

Todos os detalhamentos relacionados a referida avaliagdo foram registrados nos respectivos papéis de trabalho (conforme
Ferramenta de Autoavaliagdo do RG - 2021).

7. AMOSTRAGEM

Nao foi utilizada amostragem para este trabalho, tendo em vista que foi analisada a totalidade do objeto, qual seja, o
Relatério de Gestdo de 2021.

8. RESULTADOS ESPERADOS

O resultado esperado com o presente trabalho é a melhoria do processo de elaboragdo do Relatério de Gestdo, a fim de
garantir a accountability (prestagdo de contas e responsabilizagdo) e promover a transparéncia.

9. OUTROS/SUGESTOES

Na apresentacdo do modelo de negdécios da UPC, identificar também os respectivos impactos gerados.

10. RESPONSABILIDADE
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A adogdo das recomendagdes contidas neste Relatério é responsabilidade da alta administragdo, que tem como missdo zelar
pelo fortalecimento dos controles internos da entidade, aceitando formalmente o risco associado caso decida por ndo realizar
nenhuma ac¢do, conforme o disposto no item n2 176 da Instrugdo Normativa n® 003/2017/CGU.

O processo de gerenciamento de riscos é responsabilidade da alta administracdo e do CONSUP, e deve alcangar toda a
organizagdo. Assim, a administracdo é a principal responsavel por implementar controles internos, prevenir, detectar e mitigar
riscos, inclusive os de fraude e corrupgdo.

Responsabiliza-se por este trabalho o auditor signatério, o qual elaborou e executou todo o processo de planejamento e
auditagem.

11. CONCLUSAO

Conclui-se que o objetivo desta auditoria foi atingido ao verificar a presenca e adequagdo de cada item dos elementos de
conteudo que devem compor o relatdrio de gestdo, a avaliagdo da sua materialidade e aplicabilidade.

Destaca-se que a finalidade da Auditoria Interna é agregar valor ao resultado da organizagdo, apresentando subsidios para o
aperfeigoamento dos processos, da gestdo e dos controles internos e um melhor aproveitamento dos recursos envolvidos por
meio da recomendagdo de solugdes para as ndo conformidades apontadas nos relatérios.

12. DAS HORAS CONSUMIDAS PELA AUDITORIA INTERNA

Consumo de horas pelos servidores neste trabalho:

Nome (Servidor): N2 de Horas Consumidas
Cintia Dutra Cirne 92h
Vaneska Tavares Rangel Prestes 16h

Cintia Dutra Cirne

AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente por:
= Cintia Dutra Cirne, AUDITOR, AUDITORIA INTERNA, em 27/05/2022 08:49:53.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 22/04/2022. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.iff.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 344367
Codigo de Autenticagdo: 4ee7ed286d
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